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RECRUITING

Neférové zachazeni se zaméstnanci, kteri podali vypovéd

Zpiasob, jakym spoknosti zachazeji se za-
méstnanci na odchodu, zvia$ prib&hu vypo-

¢ini pouze z pomsty a vudledku zragného
ega, a to celé tak nema ani v nejmensim
dacinéni s divody pro odchodi s jeho realny-
mi dopady na fungovani spéteosti.

ol g Neékteri argumentuji tim, Ze
tak jednaji ,pro vystrahu“,
aby ostatni vidi, co jeceka,
pokud se rozhodnou odejit
To je ovSem naprosty ne-
smysl, protoZe takové zastrat
Sujici jednani vede k napros
to opa&nému efektu. Jaka
ironie, Zze je&t den ped
podanim vypowdi je ¢lovek
uznavan a davan zaiklad
nanci, ktery se rozhodl ode druhym, a najednou je zg
jit, je ve své podstatspiSe o zrédce a je s nim zachazen
manazero¥ egu, nez o redlnych dopadechjako s tou nej¥tsi pitézi. Pokud opravddlo-
odchodu onoho zafstnance na fungovani vék nech&l spolenosti givodit Gjmu, zpisob
firmy. takového jednani je neprofesionalni afird
sky, a pesto se &e. Nekdy je to jen otazka
momentalniho zkratu, kd§lovek mluvi rych-
leji, nez mysli, jindy je jednoduSe senior man
Zerim jedno, jaké nasledkyime takové jedna-

tém, co do firmy pichazeji. Ani po 19 letech v
headhuntingu #negestava EE
piekvapovat, jak se jinak
moudi senior manaze

dokazou snizit k nesmysiné
mu pomstychtivému jedné;
ni, které ma naprosto devas
tujici efekt na firemni kultu-
ru a cile. Nechapu, co se ji
v té chvili honi hlavou, ale
jedno dokazurict uriteé —

Spatné chovaniivi zamsst-

o

Vypovédni lhita ovliviiuje psychiku

Zména zamistnani je pro &sinu lidi velmi
vazné rozhodnuti a cely proceseghodu ze
starého mista na nové je pro mnohé stresujici PR . y . N
2I&¥ pro ty, ktei byli dobrymi, sedomitymi = i Mit. A° uZ za tim stoji cokoliv, nejen Ze tq
a predevSim uznavanymi zastnanci a pro vir?zre posk9d| naladu ve firg) ale navic tq
odchod se rozhodlifplizng po 7 az 12 letech 1€S€ napomize headhuntém a konkurenci
prace u jedné firmy. Tito lidé jsou sétsinou °dlakat dalsi dobré zasstnance.
dokie wdomi toho, Ze je nejvy$$Bs na zri+ | Reakce manazera na vypovéd svédéi o sile
nu, pokud neclfi zistat u zarsstnavatele osobnosti
~hadobro“. A pra¢ pro reé byva zng¢na zamist- Pokud se senior manazer rozhodne &am
nani tou psychicky nejn&tnejsi. nance ,vyprovodit* timto stylem, pak ostatnim

Nap‘iklad v USA je vypo¥dni Ihita 2 tydny, = posila jasnou zpravu: nehkeda to, jak dote
bez ohledu na to, jestli vytirate podlahy nebgste pro nas pracovali, pokud se rozhodne
Séfujete nadnarodni korporaci z prosklené kanedejit, ug¢lame vSechno proto, abyste svéh
celde. Pro m¥ osobri tato doba fedstavuje rozhodnuti je$t dlouho litovali. Vysledkem
idedlni ,pauzu”, vyhodnou pro &kstrany. Ale  pak bude naruSeni vnimani orgagizasprave-
jak vSichni vime, az na malé vyjimky je u nasdinosti a vytvéeni firemni kultury, ve které
vypovedni |hita dvoungsicni. Takze pokud se bude jakykoliv odchod automaticky doprov§
senior manazer rozhodne, az z jakéhokoliv. zen kontraproduktivnim pracovnim chovanim
divodu, Ze z odchodu délh dotywnému za- (napiklad ve forng drobnych kradezi, vypous-
meéstnanci peklo, ma na to prostoru opravdu vidéni citlivych informaci nebo #ni Spatného
nez dost. Bohuzel tak v drtiv&tgine piipad (Pokracovani na strance 2)
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Skoleni kosmetiéek se vénuje no-
vym trendiim a novinkam v oboru

Témsi dvéma stovkam kosmetek v CR
otevira vzdlavaci projekt hrazeny z préed-
kit ESF a statniho rozptu CR v rdmci Ope-
raniho programu Lidské zdroje a z&sta-
nost moznost nejen rozvijet stavajici odborné
dovednosti, ale hla¥npiinasi i tolik potebné
znalosti v oborech od kosmetiky zdaslima
hony vzdalenych — naiklad obchodni a pre-
zent&ni dovednostéi informaéni technologie.

Rozséahly projekt vyuky a vthvani svych
¢lenek zahgjila Unie kosméik p'ed rokem a
jeho cilem je seznamit ¢astnice Skoleni
s novinkami v oboru a posilit celdadu jejich
praktickych dovednosti. ,Bilance je zatim vice

h- nez dobra. S Ugphem jsme fekonali obdobi

rozjezdu projektu, zapojené firmy a jejich
zamestnanci jsou o naSich aktivitach deb
informovani a zajem o kurzy nepolevuje.
V sowasné dob je prakticky nemozné se na
nasSe jednai vicedenni kurzy fhlasit mér,
nez s misiénim predstihem.“tikad Anna Men-
zelovd, tajemnice Unie kosm&tk. ,NaSe
kurzy jsou vedeny v souladu &tti nejmoder-
n&jsimi trendy. Skoleni jsou prakticky oriento-
vana a vyuzivameftpnich fadu technickych
pomicek, jakymi jsouitba mobilni pditato-
va webna ¢i technologie pro videotrénink
komunikanich dovednosti.“ dodava dale
Anna Menzelova.

A co astnice kurit oceiuji nejvice? Na
prvnim mist individudlni gistup a pipravu
jednotlivych akci na miru 2astrénym podni-
ktm, navic kurzy probihaji ngads mist po
celé republice a nutnost dojétde tim mini-

malizovana. o i
(Pokracovani na strance 2)

ODBORNY KONGRES NA TEMA
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(Pokracovani ze stranky 1)

jména) — jednodusSe z tohdwbdu, Ze potresta-
ni plece bude nasledovat tak jako tak. &te
mi, coby headhunterovi mi odpadne spoust
prace, protoze lidi v téhle spéleosti uz nemu-
sim nikdy kontaktovat — oni volaji ¢nJeden
piiklad za vSechny: v liském roce jsem head-
huntoval jednoho velice schopného manazer
a po podani vypasdi ho jeho natizeny @inu-

til dva mésice se& za prazdnym stolem, bez
poéitate, notebooku, mobilu a jakémukoliv
piistupu k e-mailu. JeStnez si dotyny st&il
Lodkroutit* posledni den, dva z&i €leni jeho
tymu byli tak znechuceni ifstupem vedeni
firmy, Zze mi zavolali. Vysledkem bylo, Zze se
spolu s manazerenrgsunuli do nové spale
nosti jako tym. Ja jsem byl pak pochopiteln
vedenim obvian z neetického vykradani za-

meéstnané, na coZz jsem nemohl zareagovat

ROZVOJ LIDSKYCH zZDROJU

Novy vymeénny program pro tal

Celos¢tovad mediélni agentura ZenithOpti-
media spustila v letoSnim roce novy wmy
program Live My Life. Ten je wen pro talen-
tované zamstnance zirznych zemi sita, kde
ma ZenithOptimedia zastoupeni. V minulych
tydnech se programudstnil také Zlatko Tes-
keredZ¢é (na obr.), ktery pracuje druhym rokem
v prazské kancetdagentury na pozici Digital
Planner.

Cilem vyménného programu
ZenithOptimediaje vz#avat n
talentované za#stnance agentury
napi¢ zemémi z riznych koud
swta, seznamit je s kulturnimi
odliSnostmi, novymi trendy v
oboru, obohatit jejich vSeobecn
rozhled a pomahat vytigt nové |
kontakty v ramci agentury. Kazdy
Gcastnik tak po dobu 2 tydrdoslova Zije zivot

svého hostitele. V pracovni den s nim chodi d&olegu z Francie.”

kancelde, (tastni se sdizek s klientyi doda-
vateli nebo internich brainstormitngVe chvi-
lich volna naopak iize poznat &ny Zivot

v zemi, kde jeho stdZ probiha. LetosSni rok seiZitek pouze jemu samotnému, ale celé agen

do programu Live My Life zapoji 72 zaist-
nand z 15 zemi.
V minulych tydnech se projektu &istnil

MPO zjednodusilo podminky prevodu zahraniénich zaméstnancu

Kli¢ovi zangstnanci zahrasnich investol a nadnarodnich podriike zemi mimo EU dostanoy
v ptipadt, Ze je bude jejich podnik pebovat pevest na praci d@’eskeé republiky, povoleni k
zanestnani vCR a dlouhodobé vizum rychleji nez v minulosti. Dopa,kterou na & ¢ekaji, se

zkrétila zhruba o polovinu na maximalB80 dni,
Zakonna lfita pro vydani viza jeigom 90 dni, v

Rypovida o kultufe firmy

%heé, ze lidé odchazeji k jinym zastnavateim
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jinak nez podkovanim za tento neplanovany
~bonus".

Zpusob rozlouceni se se zaméstnancem

Naprosto chapu, jak velka je zodgdnost
senior manazéra jak £Zké je ziskat a udrzet si
dobré zarsstnance. Na druhé stiaje priroze-

— je to sodast hospod&kého cyklu. Rozhodn
netvrdim, Ze jeteba pdadat veirky na rozlou-
¢enou pokazdé, kdyz s&kdo z firmy rozhod-
ne odejit. Ale nesmysiné, &im nepodlozené
trestani zakstnance za to, ze se rozhodne pf
zmenu v karide, snadno spusti velmi negativnji

fetézovou reakci, jejiz nasledkytrhou byt pro

firmu devastujici.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupréci se spole¢nosti Profesia CZ, spol. s r.o.

profesia

N—

www.profesia.cz

(eplatycz (»)mark - Profesidtais>  HRdays

Michael Mayher, CSM
Managing Partner

MRI Worldwide - Prague, s.r.o.

entované zamestnance

také zastupce ZenithOptimedia Prague Zlat
Teskereddi, ktery zde pracuje druhym rokem
jako Digital Planner. M tak jedin€nou ile-
Zitost poznat nejen pracovni pristi
v newyorské kanceté agentury, ale také se
seznamit se Zivotem a mentalitou rodilyc
Ameri¢ani.

.V New Yorku jsem stravil 2 tydny a za tu
. dobu jsem toho zaZzil opravdu
hodré. Poznal jsem spoustu zaji
mavych lidi z oboru, &astnil jsem
sefady sclizek s mistnimi klienty
a dodavateli a dozdél jsem se
mnoho o zdejSim Zivet' fika
Zlatko TeskeredZi a dodava: ,Na
programu Live My Life ocguji
také skut&nost, Ze hostitelem
kazdého tastnika je vzdy zaést-
nanec z dané zemJa budu wervnu hostit

(0]

n

Jsem rad, ze jsme mohli Zlatka do USA
vyslat. Jsem feswdéen, ze know-how a zku-

Senosti, které v New Yorku nabral, iggsou

fe a v konéném disledku také nasSim klien-
tim,” ¥ikd Tomas Lauko, generdligditel Ze-
nithOptimedia Prague.

informovalo ministerstvo imyslu a obchodu.
piiméru se to nyni stiha za cca 44 dni.

NAS RUST

ku-

(Pokracovani ze stranky 1)

.Vzdélavaci kurzy peadané Evropskou
Unii ve spojeni s Unii kosmeégk shledavam
velice ginosnymi pro naSe zafstnance. Kur-
zy jsou zanitené speciadkhna danou profesi,
coz naceském trhu dosud ch§to. Prednaseji-
ci maji Uzasné znalosti, které dokaZeqat
srozumitelnou formou. NaSi zastnanci je
shledavaji velice ifinosnymi, vyuZzivaji ziska-
né znalosti v praxi a radi se jich @stuji.
Velice oceiuji, Ze takovy projekt probiha v
Ceské republice.tiké Ing. Marcela Han&kova
ze spolénosti Beauty servis Group S.r.0.

Projekt navazuje na celdadu aktivit, které
Unie kosmetiek od svého zaloZeni v roce
1990 realizovala. Unie, kterd mé dnes na kon-
té celoutadu vystav, Skoleni, sauti a vybu-
dovanou si mezinarodnich kontakt pati
mezi nejaktivejSi profesni spolenstva
v ramci celé&CR.

.jku.

Jobs.cz: Znalost anglictiny
v inzerci pozaduiji tfi pétiny firem

Témer tii pétiny, konkrétr 58 procent, inze-
rath s nabidkou pracovniho mista obsahuji
poZadavek na znalost anginy. Pouhych 12
procent firem pak po uchadeh o misto chce,
aby ungli némecky. Wplyva to z lednovych
statistik portalu Jobs.cz. Ter¥i gpracovani
statistiky vychazel z té#h 21.000 inzerova-
nych pracovnich mist.

V piipac angliétiny pozadovaly firmy ve
étyfech ptinach stedrg pokraiilou a lepsi
Uroveal znalosti. Podobné to je uémgciny.
"Opét se vice ne#tyii pétiny tykaly stedni a
vySSich drovni znalosti jazyka," uvedl Tomas
Ervin Dombrovsky ze spaiaosti LMC, ktera
portal provozuje.

Pozadavek znalosti dalSiho ciziho jazyka,

(Pokracovani na strance 3)
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Vyvoj eurozony pridélava manazerim vrasky

LetoSni vysledky przkumu Business Lea-
ders Barometer — Jak wsps ménicim se s¢ | pracovniky ve spol@osti (24 %).
té* celoswtové si¥ poradenskych spaiposti JAni v Ceské republice se obecné trend
KPMG potvrzuji getrvavajici skepsi vrcholo- v tizeni firem pilis nelisi. Podle vysledkpri-
vych manazer v oblasti vyvoje globalni eko- zkumu maji mistni respondenti jen vySSi amj
nomiky. Vyrazi také naiistaji jejich obavy o ce nenit provoz podniku tak, aby dosahli jest
budoucnost eurozény. nizSich néklad; opateni tohoto typu planuje

Hned 32 % respondenprizkumu tvrdi, ze  hned 63 % manaZier VySSi prioritu nez jejich
utahovani opask a nedostatek dostupnych kolegové v ostatnich zemich jeSprisuzuji
finanénich prostedki mize inovacim v oblasti produit a
vyznamre ohrozit fungovani sluzeb (33 %) a pt#ke prizpi-
jejich firmy. Rozvoji v jejich sobit se zrtndm chovani zékaz-
podnikani brani podle 34 % ma nikd (30 %),“ komentuje lokalni
nazefi vladni Usporna opni, vysledky Jan #rek, fidici part-
ktera se snaZzi snizit schodk ner spolénosti KPMGCR.
statnich rozpéti. Letos se navic Prizkum dale odhalil nizkou
vyrazre zhorSila divéra podniki pfipravenost manazér na [Fi-
ve spolénou evropskou gnu — padnou krizi eurozény. Celych
uz 37 % manazér(oproti 23 % 36 % na negativni vyvoj zatim
v 2011) je peswdceno, ze euro . piekvapiv nehodla vibec reago-
ve své soéasné podobprestane vat. Necel&tvrtina (23 %) uved-
do pEti let existovat. la, ze ukité planovani

Osloveni vrcholovi manatfie pro pipad, Ze by krize nastala
ptedpovidaji globalni ekonomice negativniprobiha na skupinové Urovni.
vyvoj. Polovina z nich (51 %) se domniva, ze Nedostatény rist nuti podniky zvySovat
se situace nezlepSi. Naopak to vypada, Ze vstaisky pomoci podnikovych transakci, abydbu
pujeme do druhé Velké hospdeiéé krize. ziskaly ¥tSi podil na trhu, nebo se zbavily
Vice nez ti ¢tvrtiny responderit (79 %) ke = svych neprosperujicich divizi. Celévrtina
vSéemu @ekavaji, Zze minimaki jednaclenska @ vedoucich pracovnikproto zvazuje, ze zéni
zenmg eurozony nebude schopna splacet svéwi obchodni model. V &kterych sektorech,
zavazky, a s neftSi pravépodobnosti se tak jmenovi€ nag. v maloobchodu nebo médiich
jest letos ocitne na pokraji bankrotu. jde zdaleka o nejvyznarysi téma. ,Jednim z

Z praizkumu déle vyplynulo, Zeé&tSina pod-  pozitivnich vysledis prizkumu je, ze se firmy
nika — ¢elici nejistému vyvoji globalni ekono- mnohem vice za#iuji na podporu talefita
miky, potazmo eurozény — nadale omezujefizeni lidskych zdrdi. Jestlize dochazi
naklady a zamtuje se na efektivitu vyroby. k omezeniiistu, je logické, Ze se vedeni sna
Nejvetsi priority vedeni firem nyni isuzuji
potrek® zavadt zmeény ve fungovani podniku, samotna obchodniinnost,“ konstatuje Jan
aby doslo ke sniZzeni nakiad43 %), zlepsit. Zarek. Pravidelny pizkum realizovala
fizeni hotovostnich tdka pracovniho kapitalu v pribéhu ledna 2012 celostova st poraden-
(32 %), vyuzit pilezitosti k mistu prostednic- = skych spolénosti KPMG mezi 2650 vedouci-
tvim asgsnych akvizic (30 %), fipravit pod- | mi predstaviteli firem z 31 zemi Evropy, Bliz-
nik na zasadni zémy obchodniho modelu (25 kého vychodu, Afriky a Karibiku.

%), a daleridit, rozvijet a udrzet své kibvé

Povolani investi¢niho bankére dle nové studie neprospiva zdravi

Povolani investiniho bankée doprovazi mnoho vyhod, podle nového vyzkumu afeati mezi
nejzdra¥jSi na s¥té. Studie americké Univerzity Jizni Kalifornie zjiat ze lidé pracujici v oboru

jsou nachyini k nespavosti, alkoholismu, zrychlendmsSeni srdce, stravovacim porucham a \y

buchim vzteku. Studie zhruba deset let sledovala dvy tneestinich bank#éi od okamziku, kdy
skortili vysokou Skolu a nastoupili do prace. VSichnhizh bez vyjimky po #kolika letech v
zanestnani ndli n&jaké zdravotni problémy #gobené vysokym stresemélitieri meli problémy
usnout. Jini z&li byt alergéti anebo zavisli na drogaehlécich. U jinych se objevily dlouhodobé
zdravotni potize, jako je Crohnova choratia chronické zastlivé onemocani stev, lupenka,
revmatoidni artritida a onemaoami Stitné zlazy.

zamgstnance motivovat, aby nebyla ohrozera
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(Pokracovani ze stranky 2)

nagiklad francouzstiny, Sp&fstiny, polstiny a
dalSich, je minimalni. Podil na celkovém po-
¢tu inzerovanych mist u nich nigsahl jedno
procento.

Prekvapi\ je na tom podsta#iépe pozada-
vek nacestinu. Ten se vyskytl v téth Sesti

Y procentech inzerat Explicitni pozadavek

_ vyborné znalosticestiny se tyka ifedevsim

I komunikanich pozic, nagiklad u tiskového
mluvéiho ¢i u marketingu, nebo u obchodnich
a dalSich pozic, v nichz je zapeli perfektni
reprezentace firmy. "To jefipad &tSiny z
téch inzeral, u nichz je vyslové uveden
pozadavek znalostieStiny na Urovni rodilého
mluwgiho," uvedl Dombrovsky.

Céast firem pitom podle ®&j dobrou zna-
lost ¢eStiny bere jako samtgmy predpo-
klad. Ri ptijimacim pohovoru to pak berou
jako nutnou podminku pro spolupréci i v
ptipadech, kdy to zdaleka neni opodstatn
né. Napiklad v piipact, kdy to povaha pra-
ce nevyzaduje nebo se ve fi#npouziva
jako hlavni jazyk angttina. To je pitom
podle Dombrovského v rozporu s antidiskri-
minaénim zakonem.

PERSONALIE

* PersonélninteditelemRaiffei-
senbankje od 1. 3Filip Sanda
Vysttida Markétu Main, ktera
v bance jisobila od 2006 a nyni
se personalistice budeénovat
v jiné pozici mimo banku. Sanda
pusobi v Raiffeisenbank od roku 2006.

e Vedoucim tymu pracovniho
l‘%z‘- I,

prava spolupracujicich advokat-

nich kanceld Ambruz & Dark/
) - Deloitte Legal se stal advokat
aw Jan Prochdzka S advokatni
— kanceldi Ambruz & Dark zaal
spolupracovat v roce 2003, odkdy se Zarje
piedevsim na pracovni a insolvei pravo.
* Na pozici nanmsstka generalnihofeditele
Ceského rozhlasupro program a vysilani byl
jmenovanJan Menger, ktery od roku 2006
zastaval funkcteditele stedaseského vysilani
Ceského rozhlasu Region.ig@itim pisobil
coby &éfredaktorCeského rozhlasu Regina.
Do nové funkce ho jmenoval generataditel
CRo Peter Duhan. Menger agendielpere
praw od Duhana, ktery zatinidil program
sam. Rad&Ro dale schvdlila, Ze novyredi-
Y- telem Ceského rozhlasu Regionbude po
Mengerovi od bBeznaPavel Kozler. Ten byl
dosud WCRo Region zastupcem $éfredaktora.
» Do spolénosti ppm factum prichazi dalSi
manazer z konkuréni agentury Global Mar-
keting. PoRichardu Sefrnovi je toJi¥i Kral
ktery letos nastoupil na pozici promo director.

’Ol(base S

www.okbase.cz

Y .
OFTWARE PRO
RIiZENI LIDSKYCH ZDRO)U

-‘_
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PRAVNi PORADNA

Dovolena po novele zakoniku prace

Dobry den, rad bych se zeptal, jakymizp  Podstatnou z#nu predstavuje skutmost,
sobem se dotkne nedavna novela zakonikie pokud za®mstnavatel newi zamgstnanci
prace Upravy dovolené? Z minulych let mamierpani dovolené do 3@ervna kalendiéiho
nekolik tydni nevyerpané dovolené, a tak roku nasledujiciho po roce, ve kterém nard
by n¢ predevsim zajimalo, zda mi takto ne-na dovolenou vznikl, vznika préavo dit cer-
vycerpana dovolena zanik& nikoliv, pfi- | pani této dovolené téz zé@stnanci.
padre za jakych podminek. Od 1.c¢ervence nasledujiciho kalerrdého

Novela zékoniku prace¢inna od 1. ledna
2012 podstatnym #Zsobem mini stavajici
Upravuerpani dovolené, stejnjako otazky

roku tak ntize nejenom zadsstnavatel, ale i
zanestnanec ufit, kdy bude dovolenéerpa-
na. Zamstnanec tak rfive Wwinit pisemnym

souvisejici se zanikem prava na dovolenou @znamenim za#stnavateli nejméh 14 dni

k
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» Dosavadni Séfredaktor deniku Ahalbor
Cernohlavek se stal novynieditelem oddle-

ni PR a komunikace naV Nova. Cernohla-
vek na No¥ vystidal dosavadnihdeditele
odcEleni Vladimira Muzika, ktery se stal
Séfem zpravodajstvi a publicistiky na této
stanici. Muzik ve funkci vystdal Martina
Ondracgka, ktery na No¥ pasobil 12 let. Do-
gasnym vedenim odteni PR a komunikace
byl powten marketingovyieditel Ondiej
K¥ivka. Vedenim redakce deniké&ha! byl
powien Radek Lain, dosavadni zastupce
Séfredaktora. V deniku Aha! je od roku 2005,
piedtim pracoval v deniku Blesk.

» Dosavadniieditel oddleni promo v ppm
Marek Vali &ek se stal art directorem.

nadhradou mzdy za pred jejim&erpanim. * Zastupcem Séfredaktora pognymiizenim
neserpanou dovole- Dalsi novinkou je, ze | redakce ekonomického tydeniku Profit vyda-
nou. Novinky pravo na nevierpa- | vatelstviEmpresa Media se stalLukas Ko-

nou dovolenou dle
novely zakoniku pra-
ce nezanikd, a to ani
tehdy, pokud dovole-
na nebyla vyerpana

v oblasti pravni apra-
vy dovolené se i

tom vztahuji na
vSechny naroky vy-
plyvajici z prava na

vanda. Stida TomaSe Vysohlida ktery ve
vydavatelstvi éstava. Kovanda dosud praco-
val jako hlavni ekonomicky analytisasopisu
Tyden, ve vydavatelstvitgobi [fes gt let.

* Na pozici konzultanta pro fin&ni sektor

dovolenou, které do konce nasledujici-| v GfK nastoupilCzech Gabriel Tka&. Od
podle pedchozi & ho kalend#niho roku, roku 2003 se &noval marketingové komuni-
Gpravy nezanikaji a piipadré po odpadnu- | kaci a PR ve finamim sektoru. - .
piechazeji do roku ti ptekazek v praci. | °Tym daovych a pravnich sluzeBwC Ces-

2012. Novela zakoni-
ku prace se tedy apli-
kuje na nevyerpa- nicmére s ohledem
nou dovolenou za rok na novou konstrukci
2011 a v skterych gipadech i na dovolenou Upravy é¢erpani dovolené budeagmé podlé-
za pgredchozi roky. hat promteni — a to ve e 3 let od vzniku
Oproti predchozi Upra¥ novelizované| prava zamstnance ufit ¢erpani dovolené,
znéni zékoniku préace jiz z celkového rozsahutedy od okamziku, kdy fite zamdstnanec
prava zamstnance na dovolenou nelgiu- = své pravo poprveé uplatnit.
je 4 tydny a celé pravo zastnance na do-  Jinymi slovy to znamena, Ze pokud jst
volenou podléha jednotnému reZzinerpa- = nevyterpal za rok 2012 najklad dva tydny
ni dovolené je zawstnavatel v zasa&dpovi- = dovolené, dany narok se pramje v fileté
nen utit tak, aby zamsstnanec vyerpal do- promkeci dol b&zici od 1.¢ervence 2013.
volenou v kalendéim roce, ve kterém mu Uvedenda situace vSak v praxi nastane |
pravo na dovolenou vzniklo.

velmi zZidka, neb@ zangstnanec vzdyerpa
Nebude-li to mozné z idbodu pekazek tu ¢ast dovolené, na kterou mu vzniklo prav
v praci na strafi zangéstnance nebo pro nalé- nejdtive. Proméeni naroku vyplyvajiciho
havé provozni @vody, prevadi se dovolena z prava na dovolenou by tedy bylo mozn
do dalSiho roku. Jestlize nebude dovolengen za pedpokladu, Ze si po dobii fet ne-
vyéerpéana ani do konce nasledujiciho kalenvyberete ani uvedené dva tydny nésgpané
déniho roku proto, Ze zagstnanec byl dovolené.
uznan doasre prace neschopnym nebo
z davodu ¢erpani matiské nebo rodiovské
dovolené, bude za¥stnavatel povinen dit
dobuerpéani této dovolené po skiEni uve-
denych pekazek v préci.

Pravo na newerpa-
nou dovolenou

Jan Prochazka
Jifina Neumannova

advokatni kancelar
Ambruz & Dark / Deloitte Legal

BN

o

é

ka republika od unora posilizbynék Pokor-

ny, odbornik na d#ové investini pobidky.
Prichazi z Ministerstva fimyslu a obchodu,
kde vedl Oddleni inovaci a investic.

» Agenturu Euro RSCG Public Relations
posilila Katefina Jouglitkova na pozici PR
manazerky. Stala se dalSiflenem tymu kor-
poratni komunikace. Jougkiova pisobila ve
spol&nosti Toyota Motor Czech. Novym
¢lenem tymu korporatni komunikace se stal
rovnéz Vladimir Michna, ktery nastoupil na
pozici junior PR manager fiehazi ze zpravo-
dajského portalu Novinky.cz.

+ Reditelem pro lidské zdroje spolesti
Hartmann-Rico se staMilan Smejkal, ktery
nahradil Radka Prochazku Pred jmenova-
nim do nové pozice gsobil jako reditel
havlickobrodského zavodu Hartmann-Rico.
Na tomto mist jej vystida Tomas Otradov-
sky, ktery v zavodu fisobil jako vedouci vy-
roby a ve vyvojovém oddeni.

» Obchodni tym medialni agentuAdExpres

v anoru posilildrena Pazitna, ktera bude mit
na starosti rozvoj obchodnich aktivit agentury
a vybudovéani obchodniho tymu. V minulosti
pracovala pro nakupni portal Zoot nebo pra-
covni server Monster.cz.

Univerzita Tomase Bati ve Zliné a Spoleénost pro projektové fizeni poradaiji Cz
rozum ><moos , cz
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