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Lidé - kriticky faktor uspéchu ¢i neuspéchu firmy

Obecr vzato se na HR nahlizi jako na pdédpou funkci byznysu, ktera unioge minimali-
zovat naklady a redukovat rizika. Byt pddmou funkci vSak nedava do protikladu strate
gickou roli, kterou HR @ize mit. HR musiispet k Zadoucimu fungovani celé spo-
lecnosti, a to v udrZitelné podgbtudiZ nikoliv pouze kratkodébHR dnes @i

swij charakter a ma fed sebou hodhdilezitych okamzik které ho jetvice mohou
priblizit k zakladm firemnich strategii. Pravdou vSak je, Ze HR trpi velkyadostatkem
strategickych HR manazerJsme ve gt neustalého hledani,/stdre vysoké technologické
integrace a vyuzivame moznosti rychléfenpsu informaci. Jsmeélky znén tradic a relativiza-
ce hodnot. Nové generace maji jiné hodnoty oproti stédwaji¢Se toto vyZzaduje vysokou miru
adaptability. A jinak tomu nebuderifitejme sami sebe v 21. stoleti!

LIDSKE
ZDROJE

Korporace je organizmem a s tim je tfeba umét pracovat

Z evoluini teorie vyplyva jedna zajimava otazka: ,Jaky je vztahimgnim v piibéhu Zivota
jednotlivce a genim v delSintasovém horizontu, tj.a@nim druhu danym evoluci?* Stale platna
pozorovani J. M. Baldwina z 19. stoleti, znama jako\Bialkilv efekt, ginaSeji nasledujici dva
poznatky:

- vyvoj druhu v nénicim se okoli je vystaven evohi- Q
mu tlaku. Tento tlak preferuje jednotlivce se schopni <
ti se @it, a to v pfibéhu celého Zivota.

- individua, ktera jsou schopna delrozeznavat své
okoli, jsou mén zavisla na své genetické ,hard-wire“
vybaw. MnoZzirg takovych individui se ii#ze evoléng
dait, prestoze jednotlivci maji odliSny geneticky za-
klad, pré¥ pokud ma tato mnozina schopnost & u
Uceni je v tomto fpack nastrojem k fekonani rozdil
v genetickém zékladu jednotlirc

Baldwinav efekt vys¥tluje, jak mize weni pozitivié ovlivnit evoluini vyvoj. P@&itatové simu-
la¢ni modely, vyvinuté sto let poté, potvrzuji, Ze individki@ra nemaji schopnost s&tyztraceji
evolwni vyhodu w¢ase a opmé, individua, ktera maji schopnost sgumaji evolini vyhodu
v ¢ase — @ je to na Urovni jednotlivic nebo tynfi nebo celych korporaci. To nAm uniage pocho-
pit, Ze dlouhodob nevyhraje nejsikgsi, ale ten, kdo se dokazé&itua nasleds dokaze své znalosti
pievést do praxe zaiélem fFizpasobeni se na vznikajici udalosti &nfci se podminky.

Z teorii systém vime, Ze komplexni systémy mégidu kritickychéi skoro-kritickych faktod, a
Ze vynechanim hyi jednoho kritického faktoru se ovladani systéminia jehdizeni je ve svém
dusledku mén predvidatelné, tudiz rizikaysi. Vime ito, Ze nalezeni kritickych fakfoje obecs
nelehky Ukol. Vime také, Ze faktor je rozhodujici, pokdbjkorelace s jinymi kritickymi faktory
je prakticky mala (ideathnulova).Cim mensi je tato korelace, tinit$i je jeho pidana hodnota.
To zarové znamena, Ze kriticky faktor nérte byt nahrazen jinym. Krabice sé&k®iu, vySkou a
hloubkou ma tytotit kritické faktory a nelze i pka popsat jenom Btou a vySkou. Kapitan, ktery
sedi zaidicim pultem korporatniho korabu, nevynechd Zadny kyitiektor, nepusti volant ani
pedal, kterym pdebujeiidit. A jeS€ jedna dlezita poznamka: mezi kritickymi faktory Izegiir
pofadi, avSak vSechny jsou stéjdilezité pro fungovani celku.

Z teorie do reality

Véci nejsoucernobilé, ale maji i vice nez padesat odsigdé. Zijeme ve $t&, kde probiha
diskuse o rozhodujici roli HR, ale §asto zamnovana za otazku povahy HR, funkci HR apod.
Potvrdit si to niize kazdy pomoci vyhledasg na internetu na téma ,employees the biggest/
greatest resource” a vysledek bude po kvalitativni seré&gpadat nasledown
- naprosta #tSina vSech vstupje z HR komunity. V nich je hodnota &tivosti HR uvadna jako
samozejmost, ténit axiomaticky a bez zasadnfoné diskuse;
- zbytek zahrnuje vstupy, které jsou ze strany non-HR kitgnW/étSinou se jedna orfbehy
CEO, ktéi zapojili HR funkce do své strategie;

(Pokracovani na strance 2)
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V éisle se mj. doctete:
« Téma: Ceské firmy
objevuji strategické
vyhody CSR

o Firemni kultura:
Ménime se, zapojte se
« Efektivni nabor: Sesty
smysl pfi ndboru
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Objednejte si ukazkové
¢islo ZDARMA na:

http://predplatne.ihne d.cz/predplatne/zkouska.phpit=HR&pref=1

Predplatné si zajistéte na:
http://www.economia.cz/predplatne

Ocenéni ,,Pravnicka firma roku
pro region stredni Evropy*

Prestizni oceii ,Pravnicka firma roku pro
region stedni Evropy“ ziskala pro tento rok
advokatni kanceté RK Partners. Za exce-
lentni sluzby klientm, jasnou strategickou
vizi a dlouhodob vysokou kvalitu pravnich
sluZzeb byla PRK Partners o&em prestiznim
britskym ¢asopisem The Lawyer. Ten sénu-
je predevsim aktualnimu celotovemu éni
v oblasti prava. Usfeh ¢eské advokatni kan-
cel&e komentuje partner PRK Partners Martin
Aschenbrenner: ,Britsk¢asopis The Lawyer,
ktery cenu uduje, je takovy The Economist
mezi pravnickymiasopisy. TakZe océni nas
samozejmeé nesmirg t&si, tim spis, Ze o tuhle
medaili nebojujete jen s konkurendteského
trhu, nybrz i s celodiadou vybornych firem
z rakouského, mbarského nebo slovenského
prostedi.” Kazdor@ni udileni cen je vysled-
kem hodnoceni kvality poskytovanych sluzeb
nezavislym panelem odborriikV Evrop se
ceny udluji od roku 2009.

Vitézem soutéze pro za€inajici
podnikatele je Novodoba sanitka

Vitézem letoSniho rniku soutze pro z&i-
najici podnikatele Rozjezdy se stala alternati-
va sanitky z Ostravska. Projekt ,Novodoba
sanitka“ podnikatelky Romany T&kové
zvitézil mezi 360 pihlasenymi projekty.
Oznamil to T-Mobile, jenz so&t paada.

Dosud ojedisla ,sanitka“ rozvazi seniory,
hendikepované a pacienty po nemocnicich a
lékarich na objednani, a to rychleji nez oprav-
dové sanitky a mnohem legjnnez taxi. Za
necely rok od zaloZeni firmy uz majitelka
navazala kontakty s lékd nemocnicemi a ma
své stalé klienty. Novodoba sanitka ziskala
100 tisic K v hotovosti na hladsi rozjezd
svého podnikani a dalSich 50 tisi¢ Ha
on-line reklamu u spai@osti Seznam.cz.

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
. v tomto celkovém ritku zcela marginathlze nalézt i tvrzeni, Ze HR neni pro byznys kritic-
kym, rozhodujicim faktorem.

Tvrzeni, kterd zpochytuji kriticnost HR funkce, maji na druhé stéarah procesniizeni. Tvrdi
se, ze doke nastaveny procesiize byt realizovan bez vyznamnych ofileth individualni schop-
nosti lidi. Tvrdi se také, Zeiganou hodnotu vytu&ji praw procesy a vychazeji ze zkuSenosti
z vyrobnich linek, nap v asijském automobilovémimmyslu. Do popedi se vidchto gipadech
dostava finaéni zdravi podniku, procestizeni,fizeni kvality a marketing.

HR pouze jako podpurna funkce?

Obecr vzato se na HR nahlizi jako na pédmu funkci byznysu, kterd umizje minimalizo-
vat néklady a redukovat rizika. V poslednich letectbfiré diskuse naiznych férech a konferen-
cich o roli HR a jeho servisni funkdlizeni zngn, wtsinou optimalizani projekty transformace,
vedou viad pripadi k redukci pracovnich mist i v HR Utvarech &vindosavadni priority HR
Ukoli. Takova realita rive navozovat pocit, ze HR je poddanym sluhou a vylkatedem organi-
zatnich znén bez dostatmé strategické vahy.

Byt podpirnou funkci neklade do protikladu strategickou rolirateHR mize mit nap.

v oblasti minimalizace naklada redukce relevantnich rizik celé sgolesti. Do toho nezahrnuiji
fadu HR projeki dnesni doby, jeZ se zabyvaji
redukci vlastnich nakl@adHR utvai — tento typ
projekii davéa velmi kratkodobou a diskutabiln
podporu byznysu. HR musfigpet k Zadouci-
mu fungovani celé spaiposti, a to v udrzitelné
podolg, tudiz nikoliv pouze kratkodaéb

Pro ty, u nichz rize getrvavat pocit, ze HR
je dnes popelkou nebo Ze by se nad HR snag
mraky, by bylo dobré sifjppomenout gktera
zakladni fakta:

- HR se jako wdecko-pracovni kategorie zrodi-
la zasatkem 19. stoleti a od té doby prochazi
ptirozenym vyvojem, ktery ma kladny trend;
historické kadeny HR funkci jsou vS8ak mnohem delsi;

- v polovirg 20. stoleti jsou HR aktivityijpvazig transakniho charakteru jako n#&glad vyplata
mezd nebo benefit

- Elton Mayo, 1945, ve své studii Hawthorne and the We&kectric Company, Harward Busi-
ness School, vyrazrposouva akceptaci toho, ze pozorndgt zamsstnaném a angazovanost/
motivace, i bez vazby na fin&m kompenzaci, umdaitiji vySSi produktivitu;

- pozdiji, s vyvojem technologie, s globalizaci a s konsolidgail&nosti, HR pibira nove role a
stavéa se satasti strategickych iniciativ, jako namkvizice spolknosti, prace s talentem, nastup-
nictvi, vztahy s odbory, diverzita a angazovanostésamand. Paraleld dochazi k navySeni out-
sourcingu standardizovanych trangaikh aktivit.

HR prochazi velkymi zménami

Je evidentni, Ze HR prochazi velkymiagzenym vyvojem, ktery ma doposud kladny trend.
Méni swij charakter a maipd sebou hodnduleZitych udalosti, které ho mohou jestc piblizit
k zakladnim kameim firemnich strategii. Vice vSak nez pro jakoukoliv jiimisiness funkci je
pro HR pravdou to, Ze trpi velkym nedostatkem strategithkyR manazér VyrazrgjSi az mimo-
fadnou skuténosti HR funkce je i to, Ze je m&achopna neada dalSich funkci (jako naginan-
ce nebo IT) wyislit swij vliv na vykon korporace. A za poslednich 15 let s@toh podstéttéto
véci moc nezminilo, jak dokumentuje studie A. K. Yeunga a B. Bermafwdding Value Through
Human Resources: Reorienting HR Measurement to Business Performance” (HRM, 1997,
John Wiley & Sons, Inc.). Je proto o to akté@h postavit HR funkci do stejného refetaiho
rdmce s ostatnimi byznys funkcemi a zamyslet se ndeblgisimi otdzkami v daném faxdi:

- Mohou HR procesy ovlivnit firemni vysledky?
- Jakymi zfisoby HR aktivity mohou pro vykon korporace wyiit@iidanou hodnotu?
. Jaké jsou nejvhodisi HR ukazatele, které podporuji vykon?

ProtoZe to, co gfime, je to, co mame: bez vazby HR ukazZasehktivitami a chovanim HR
profesional a manazér nelze ¢ekavat, ze HRinnosti budou mit svou pevnou exekutivni agen-
du. Inovaci HR v manazerskéizeni lidi jsou dnes koncepty, kde dochazi k propojeni €ER
funkci, viz napiklad Vineet Nayar, ,Employees First, Customers Second*

Jakeé jsou tedy vyhledy HR?
Jak vypada obrazek na zalkladgech pedchozich slov a jaké jsou vyhledy HR, jedné
z nejstarSich funkci ve & fungovani spolinosti, v dob zmen, v dok¥ redukci zdraj, v dok,
(Pokracovani na strance 3)
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\e finale se uchazelo digei verejnosti
14 projeki, které vybraly odborné regionalni
poroty Ehem letnich semirté v krajskych
méstech. Bsre pred cilovou prémii istala
Blanka Zemanova ze Svihova, ktera vyrabi
razitka na zakazku, a lanovy parkeskych
Budgjovicich, ktery zalozil Vogch Prokes.

Specialni cenu v podsbro¢niho start-up
lenstvi pak udil Business Tuesday Network,
a to vitzi stedateského kola RozjeddDavi-
du Duda3ovi. Jako studedVUT se rozhodl
uplatnit své znalosti v praxi a pomahat lidem,
ktefi buduji¢i rekonstruuji rodinny @m nebo
byt. Jeho spotmost Construction Consulting
nabizi moznost zdarma&it cenu projektu a
¢asovy plan uz éhem planovani stavby.

Studenti si vyzkouseli,
jak se Uspésné uchazet o praci

Citibank Europe plc pozvala 18jna do své
centraly v Praze idoskolské studenty, kfe
jsou astniky vzdlavacich prograrin Junior
Achievement. Cilem setkani byla zejména
jejich priprava na usggné zvladnuti vstupu na
pracovni trh. Studenti ziskali mnoho uzite
nych informaci a praktickych zkuSenosti
Z oblasti naboru zagstnané. Na organizaci
celé akce nazvané Citi Career Day se podilela
personalni agentura REED a Ernst & Young.

Nezaméstnanost v CR roste

Mira nezanistnanosti ve Xtvrtleti 2012
ginila 7 %, coz je o 0,4 procentniho bodu vice
nez ged rokem. Nezanstnanych bylo
367 900, mezirgn¢ se tak celkovy pet lidi
bez prace zvySil o 25 300. Vzestup neésim
nanosti se projevil v muzské i v Zenské popu-
laci. Wplyva to z uddj Ceského statistického
Ufadu, ktery vychazi z obecné miry nezatn
nanosti podle metodiky Mezinarodni organiza-
ce prace (ILO). Peet lidi bez prace roki déle
se meziréné zvysil o 20 100 na 158 500.
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kde konkurenceschopnost net¢\pouze technologii, v dépkdy informace j&im dal més ob-
saho¥ acasow kontrolovatelna?

- Z pohledu novych konkurénich vyhod je kriticka role HR v ziskani toho, co dok#je, ale
nikdy nentize dokézat skupina ,netymovych” jednotliyesila tymu a nalezeni jehdigané hod-
noty. Je na HR roli, aby byla facilitdtorem pro uvelhsily tymu.

- Z pohledu redukci zdrdjmusi byt tento Ubytekéiim kompenzovan a klade naroky na efektivity
prace. Byznys p#tbuje energii, byznysovy motor pebuje dostatek kilowat potebuje siiny
lidsky hnaci moment. Toto je dalSi pkritickych HR hodnot.

- Z pohledu konkurenceschopnosti je kritickou hodnoteovkhow spolénosti a jeji manazerska
identita, mnoZzina kvalit a hodnot, které sgalest zna, umi je pojmenovat a na nichZ spuisti
zalezi.

- Z pohledu zrény doby je kritickou hodnotou schopnoseni a adaptace, a to nikoliv jen jednot
livcd, ale celé spoémosti, na kterou Ize nahlizet jako na jednotny organizmus

RNDr. Kiril Ribarov, Ph.D.
manazer Gtvaru rozvoje LZ pro Skupinu CEZ, CEZ, a.s.

Et netera inovovala projekt jazykového vzdélavani: ONLINE jazyky

Spole&nost Et netera a.s.fgrnicesky dodavatel e-businei&seni, se ve spolupraci s Mo-
ving Pictures, Evropskym socialnim fondem a Evrop@odili na projektu on-line
vyuky jazyki pro samouky
www.onlinejazyky.cz ktery se ji
poddilo technologicky inovovat. ON-
LINE jazyky reSi problém s&nym za&ina-
nim a trvalou stagnaci ve studiu cizich jakzyk
Silou vyukové metody je jeji jednoduchost, pra
delnost a dostupnost. 3
Et netera dokazala implementovat technologi j“

ANIMATIONS

LAvatara“ (ten jako osobni virtualni lektor prova G;
di uzivatele celou vyukou) a dokazala jednotlivéi =
videa a interaktivni cveni plré ,rozhybat”. Na-
vic vytvaila opravdu jednoduché rozhrani pro
lektory realiz&niho tymu. jazykovi pedagogové a specialisté jsou nynipsilvelmi snadno a
rychle vytv&et hodnotné vyukové obsahy. V gasné dob se dokoriuje studentské rozhrani ve
verzi 1.0 a v listopadu je v plantiguistaveni rozhrani pro HR manaZery a personaligiraiuje
se také vydani aplikaci optimalizovanych pro platfospple a pro Android.

UZivatelé se nati mluvit diky tomu, Ze kazdy den budou 15-20 minut trébeyslovnost
s ,0sobnim virtualnim lektorem*, mluvit a opakovat st a fraze. Diky srozumitelnygeskym
vykladim také Iépe pochopi gramatiku. Online vyuku je také raamaduji zakortit slozenim
mezinarodni jazykové zkouSky diky &nim, ktera je naresto simuluji. ONLINE jazyky je
mozné vyzkouSet zcela zdarma. K dispozici je zdarstapni test a vyukova lekce s Pavlem
Cejnarem na www.onlinejazyky.cPo vyléru vhodného jazykového kurzu a jeho zakoupeni
v e-shopu portélu je mozné neomegzstudovat za 299 korundsicné.

CR ma v EU nejvétsi podil mladjch zaméstnanych v primyslu

Podil zandstnané do 40 let v pimyslu a stavebnictvi je @R nejvy3si v ramci celé EU.
Naopak podil lidi pracujicich ve sluzbach je v ramci ainighy nejnizsi za Rumunskem.
V primyslu pracovalo W esku loni zhruba 904 tisic lidi a ve sluzbach 1,35 milio
lidi z celkového p&tu 2,3 milionu zarsstnanych do 40 let. Wplyva to z analyzy
Ceského statistickéha@du. V porovnani s nasimi sousedy je situace velmolpod
na Slovensku. V Polsku je podsU struktura zagstnanosti vyrazhoviivnéna stale vy-
sokym podilem pracujicich v z&dglstvi. ,Némecko i Rakousko ale maji o 11 az 12 pro-
centnich bod nizsi zamistnanost v pimyslu a tomu odpovida zaraveyssi zamistnanost ve
sluzbach,” uvadi analyza.

Celkow podle tdaj CSU Klesl péet pracujicich do 40 let od roku 1995 do roku 2011 @itém
230 tisic. ,Tento pokles jeidledkem demografického vyvoje a vyznanse na dm podili sku-
te¢nost, Ze mladi mnohettastji nez v minulosti absolvuji terciarni stupezdslani,” uved! Gad.

Viyrazny je podle analyzy ubytek mladSich 40 let v g@ifistvi a lesnictvi, a to od roku 1995
0 62 %. Roviz ve stejném obdobi klesl i pet mladych v pimyslu a stavebnictvi, kde se jejich
poet v uvedenych letech snizil o 15 %. Naopak ve sluzbaatelkovy peet pracujicich tégt
neznenil a jeho podil na celkové zastnanosti lidi do 40 let vzrostl z 53,1 % v roce 1995 na
58,6 % v roce 2011.
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= Celoswtovy poskytovatel slu-
Zeb na polfizeni rizik, konzultaci
€« ¢i outsourcingu v oblasti lidskych
» zdroji spol&nostAon plc
(NYSE:AON) oznamila, Ze na
pozici¢lena gedstavenstva a
generalnihdeditele pro divizi Aon Risk Solu-
tions (ARS)CR a Slovensko nastouplristo
Borrisov (foto). V této funkci vygidaMiro-
slava Matochy ktery spolénost letos opustil.
» GenerélninteditelemCitibank proCR je
Michal Nebesky. Nebesky, ktery je prvnim
Cechem wele tuzemské Citibank, ve funkci
nahradilShahmira Khaliga, ktery geSel do
newyorské centraly banky. Nebesky se do
banky vraci Leskych drah, kde ke konci
fijna rezignoval na funkci n&tstka generalni-
hoteditele i¢lena gredstavenstv&D.
= PayPal Central & Eastern Europepove-
dou novi lidé. Za prodej a obchodni rozvoj
spole&nosti ve stedni a vychodni Evrapbu-
dou nyni zodpogdniMatt Komorowski a
Ganna Yevtushenkq ktefi budou pracovat
pod vedeninDamiena Perillata, feditele
PayPal Central & Eastern Europe.
m Personélni manaZerk@&tocku Plzai se
stalaHana Petrlikova. Jejim Gkolem je vy-
tvorit personalni koncepci¢R a na Sloven-
sku v souladu se strategii podniku a sladit
loké&lni strategii s pravidly a standardy mezi-
narodni skupiny Stock Spirits Group, ktera
plzeiskou likérku vlastni. Redtim byla perso-
nalni manazerkou v Hyundai Motor Czech.
m ObchodninteditelemCeské televizese stal
Hynek Chudarek. Je spoluzakladatelem hu-
debni televize o, v niz @sobil do roku
2011 jako vykonnyeditel aclen pedstaven-
stva. Vedouci marketinguT je Daniela
Némcovg soudasnaeditelka vigjsi a vnitni
komunikaceCT. Piichazi z mistaeditelky
komunikaceCeskych aerolinii.
= Po roce strdveném odpwmnosti za rozth
socialnich siti v Médea Public Relatioriep
chaziMatej Michlik na stejnou pozici do
prazské pobiky digitalni agenturyZaraguza.
= Tydenik Vlasta i web Vlasta.cz vydavatel-
stvi Sanoma Media Prahabude mit no¥ na
starosti dosavadni Séfredaktorka portalu Vias-
ta.czLenka Jindrlova. Vedenim Tydeniku
Kvéty je nyni po¥ien Tomas Caik. Jifina
Pavlikova, ktera vedla ti&nhou Vlastu, po
vzajemné dohatlvydavatelstvi opousti.
m Ve spolénostechTiscali Media, Goldbach
Czech RepublicaArbovision ukoril své
piisobeniJan VaclavCep. Své podily ve
firméach prodal svym spadlaikim a dél se
bude ¥novat aktivitAm mimo obor. Novym
generalninteditelem Goldbach Czech Repub-
lic je nyniZbigniew Jozwicki.
= Z agenturyPleon Impactodchéazi new me-
dia & digital consultanOndrej Pavelek
Predtim misobil v Neopublic Porter Novelli.
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Do projektu stazi ve firmach se béhem mésice zapojilo 270 firem

Do projektu Staze ve firmach — wdévani praxi se dhem prvniho résice zapojilo téry
270 zan¥stnavatel a gres 1200 uchazé o stéz, sdila mluvéi Ministerstva prace a
socialnich ¥ci (MPSV) Viktorie Plivova. Spotay projekt MPSV a Ministerstva
Skolstvi pomaha lidem, Kiemarré sharji praci kuili nedostatku praxe, a zarave
umoziuje firmam vychovat si za#stnance podle vlastnich peb.
Rozpaet projektucini 800 mil. K& a je financovan z Evropského socidlniho fondu pedst
nictvim Operaniho programu Vz#lavani pro konkurenceschopnost a statniho zpoR.
Ugastnici stazi nemaji narok na mzdu, mohou v3ak néskigkat zaréstnani u firmy, kde staz
vykonavaji. ,Cely projekt je vyhodny pro &lstrany. Firmy maji jedirénou moznost utu@t bu-
douciho zaréstnance, navic za finaémi podpory z evropskych fofidA naopak — osoby na trhu
prace mohou ziskat praktické zkuSenosti z realného mebativniho pracovniho prdastdi,” iekl
feditel Fondu dalSiho v2tivani Pavel Krystof. Projekt tibeSi absenci konkrétnich pracovnich
zkuSenosti diky vadavani praxi, navic tim siujeme nabidku s poptavkou na trhu prace, dodal.
Firmy za poskytnuti praxe obdrzi finam nahradu k pokryti ndkladcha stazistu. V giméru jde
0 60 az 120 tisic Kza timesiéni staz. Jednotlivé staze trvaji jeden az Sésiain
Projekt bude trvat déijna 2014. Jeho autigpocitaji s roz&enim oboi, které se mohou do pro-
jektu zapojit. Zatim jich je 28, cilovy stav §io takzvanych Sablon je ale 150.

Nahrada mzdy pri prekazkach v praci

V naSi spolénosti mame zagstnankyni, kterd opakovamekolikrat v n¥sici doprovéazi svého
manzela k o$&¢ni do zdravotnického #aeni. V této souvislosti jsem seétdrzeptat,
zda se jedna oipkazku v praci na strarzangstnankyd a zda této zagstnankyni
nélezi nahrada mzdy. .
Doprovod manzela k o¥eni do zdra-
votnického z&zeni spada mezi tzv. jiné
dulezité gekazky v praci na strérzaméstnance [
vymezené v zakoniku prace. Okrdbhto grekazek, nS
rozsah pracovniho volna &ipady, ve kterych je \E‘»
zamestnavatel povinen poskytnout z&stnanci 2
nahradu mzdy, jsou stanovenyizanim viady -
¢&. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsal
jinych dilezitych osobnichigkézek v praci, v plat-
ném zrEni. V souladu s timto fiezenim poskytne
zangstnavatel zagstnanci pracovni volno k dopro
vodu rodinného fislusnika do zdravotnickéhoiza g g
zeni k vySaeni nebo oS&eni [ nahlém onemoc- 1
néni nebo Urazu a kipdem stanovenému vyEeti. =
\olno je poskytovano jen jednomu z rodinnydisfusniki na nezbyt& nutnou dobu, neryse v3ak
na 1 den, byl-li doprovod nezbytny a uvedené Ukoryleemozno provést mimo pracovni dobu.

Jsou-li splgny vySe uvedené podminky (tj. manZela nedoprovazi ¢idinny @islusnik, dopro-
vod je nezbytny a Ukony nelze provést mimo pracovnujlalzanistnankyi je schopné jejich
splreni prokézat (nafklad potvrzenim od oSetjiciho Iék&e), miZze byt volno z dvodu této pe-
kazky poskytovano zagstnankyni i opakovan Omezeni trvaniigkazky nejvysSe po dobu jedno-
ho dne nevyliuje jeji opakované uplagni, a to i v ramci jednoho kalenigiého n¥sice.

Natizeni dale stanovi, Ze zastnankyni naleZiipdoprovodu manzela nahrada mzdy, pokud by
vSak zamistnankyr méla narok na oS#vné z nemocenského pojisi, tato nahrada by ji n&ép
sluSela. Jinymi slovy to znamen4, Ze pokud jsouwsaglpodminky stanovené zdkonem o nemo-
cenském pojighi a zandstnanci je fiznano oSébvné z dvodu oSabvaniclena domacnosti,
jehoz zdravotni stav ki nemoci nebo Urazu vyZzaduje nezbyt$etovani jinou fyzickou oso-
bou, nepislusi jiz zamistnanci nahrada mzdy. O&mtaniclena rodiny dle zakona o nemocenskeér
pojiS&ni je téz specifickouiigkazkou v praci na strazantstnance dle zakoniku préace.
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Jan Prochazka, Jifina Neumannova
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advokatni kancelaf Ambruz & Dark/Deloitte Legal

Sport a relaxace bez hranic! -

Program MultiSport — nova generace zaméstnaneckych benefiti!

19/2012

= Monika Stejskalovavede obchodntermnet
Info . Stfida Radku Hartmanovou. V pred-
chozi profesionalni karié pisobila ve spole
nosti PPD Services, vedladkolik projekii

pro GTECH Czech Republic LLC, L'Oréal
CR a Procter & Gamble Czech Republic.
Radka Hartmanova ségsunula do spal@os-

ti H1.cz na pozici obchodniedite ky.

m Performance advertising strate-
gistou agentury1.czje Milo$
Krissak, ktery se vraci do agen-
tury po roce straveném v Centrum
Holdings. Bude zaji®vat strate-
gicky rozvoj sluzeb pro vykon-
nostni marketing, systematickyigtup k od-
bornému vzdavani konzultarit agentury a
dohliZzet na kvalitu a vykon kampani.

= Oblastnimreditelem vyrobce
chytrych mobilnich zézeniZTE
pro CR byl jmenovanloey Chen
Qi. Ma zkuSenosti v oboru teleko-
munikaci zCiny, Saudské Arabie,
Polska i Spa#iska.

= VydavatelstviBauer Media po prevzeti
Stratosféry spoji obchodni tymy obou firem.
Stratosféru dal povedentonin Herbeck. Bez
personalnich zem zatim Astanou i redakce
pirevzatych titul véetrg Séfredaktat.
Stratosféru vlastniligs firmu Rock Media

z poloviny Herbeck, ktery vydavatelstvi spolu
se spolénosti Strategie zalozil v roce 1996.
Zbylych 50 % paflo nizozemské vydavatel-
ské spolgnosti Sanoma Hearst Prague B.V.
= Do PR agenturBison & Roseptichazi

Petr Sowek, dosud Séfredaktor RadioZurnalu.
V Bison & Rose postavi novy tym specializo-
vany na komunikaci sportu.

m Petra Adamkovase vraci po rodovské
dovolené zpt do oboru public relations jako
nezavisla konzultantka. Naposledy pracovala
v nejwtsi ceské PR agente Ami Communi-
cations. V oboru PR{sobi od roku 1999, je
¢lenkou PR Klubu.

= Novou posilou organizace Sdruzeni SOS
détské vesriky se jako HR manaZerka stala
TerezaCechova Pisobila v nadnarodnich
firmach Euro RSCG (Havas) a McCann-
-Erickson, v INGCR, SkoFIN a HSBC.

m FrantiSek Dostalek predseda a Séf KPMG
sttedni a vychodni Evropa, byl zvolen

11. prezidenterdmerické obchodni komory

v CR (AmCham). Nahradil Ronalda Adamse
z Tatry. Risobi v gedstavenstvu AmCham jiz
nekolik let, posledniit roky na pozici vice-
prezidenta pro finance. Je r@atlenem glo-
balniho a evropského vedeni KPMG.

R ” > ¢ SE=R program MultiSport poskytuje svym zakaznikm Z
7 A4 40 nejrtiznéjsich sportovnich a relaxacnich aktivit -~

Em& ve vice nez 440 zatizenich po celé Ceské republice. >z

MULTISPURT ~7
BENEFIT Veskeré informace naleznete na www.multisport.cz ~
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