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PROFESNI SETKANI

Jak se vyhnout stresu a pretizeni

Jiz podruhé se v reprezentativnich prostoragss
Ceské bankovni asociace v Praze (foto vpray
uskuténilo setkani z cyklu HR Innovation, které
spoleéné pripravuje redakcecasopisu HRM a
pracovni portal Profesia.cz. Zatimco prvni setk
ni se zabyvalo Generaci Y, druhy kulatyl §ty!
vénovan problematice simvani poZadavk na
vysoké pracovni vykony a produktivitu, ktergs
mohou za ufitych podminek vést ke stres
vyhoteni, konflikiim, nesouladu v pracovnic
tymech anebo ve vztahu pdzeny a $éf. V pro-
gramu samazjmé nechykily ani otazky sldo-

HR Management

v nové podob é!

V ¢isle se mj. doctete:
« Téma: Ceské firmy
objevuji strategické
vyhody CSR

o Firemni kultura:
Ménime se, zapojte se
« Efektivni nabor: Sesty
smysl pfi naboru

Objednejte si ukazkové
¢islo ZDARMA na:

http://predplatne.ihne d.cz/predplatne/zkouska php?tit=HR & pref=1

Predplatné si zajistéte na:
http://www.economia.cz/predplatne

(PN

economia
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,Vetsi Sance” pro znevyhodnéné

Ministerstvo prace a socialnickéal spousti
komunika&ni kampa ,Vé&tSi Sance”, kterd ma
informovat o moznosti znevyhodimych lidi
vratit se do prace. Kampaktera bude stat 35
mil. K&, ma oslovit lidi, kt& nepracuji nebo si

véani osobniho a pracovniho Zivota. Co tediatl aby zamsstnanci podavali vykony, které od nichh vydglavaji mimo oficialni trh. Hlavnimi hrdi-

firmy pozaduji, a fitom nestradali stresem? Je prevence Ulohou HR mdnaieo liniovych
manazeik? Jak ped stresem a vylienim ochranit sdm sebe? To byly otazky, na ktéestaici
spole&né hledali odpoydi.

Pomahali jim v tomit vystupujici, ki¢i se ve svych prezentacichnovali tematice zuznych
Uhla pohledu. Personalifeditelka Pivoval Staropramen Zdda Studena (foto vievo) svou pre
zentaci zar¥rila na giklady celos¥tové znamych
a uspsnych lidi. Na Zivotnichflbézich Madonny
a Steve Jobseipobiv ukézala, co tyto lidi spoju-
je — ani jeden z nich nefihdobry start do Zivota,
ale oba nili své sny, jasné cile a oba se na jeji
uskut&néni plng zan®fili. Bylo jim jasné, co cht-
ji a co nechyji, a neschazela jim schopnost rozh
dovat se. Co znamena syndrom \igro? Podle
Zdeiky Studené je kiovy nedostatek vlastni
inspirace a vlastnich éila neschopnost sami s
fidit svij zivot podle vlastnich priorit. V dalggsti
svého vystoupeni Zdka Studena seznamilaip
tomné s tim, jak tuto situateSi ve Staropramenu. A pak navrhla ,re¢olti feSeni: ,Inspirujme,
ale nechme lidi samotné stanovovat si osobni cile a doxiab o sob ... Neusnadujme kariérni
rast ... skuténé se utvrzujme v jasnych cilech a vizich t.lidé nekori tam, kde neckiji byt.”

Jana Kralova, ktera se po deset lgtuje kowovani, nejprve fiblizila vyvoj pojmu ,burnout” —
syndrom moderni vykonové spdfesti, ktery poprvé pojmenoval v roce 1974 americkyjche-
analytik Herbert J. Freudenberger. V d&@&sti vystoupeni ukazala ndildadech ze své bohaté
praxe, jak se stresu vyhybat, jak nfegchazet, jak nevyliet [ilis ¢asto.

Generdalnifeditel spolénosti Asseco Solution Stanislav Sykora se v prezeataoyslel nad
svymi zkuSenostmi. V jeho pracovni kaegyichazela kazdéitroky nova vyzva, filezitost nebo
nutnost @it se téemu novému. A baterie Zivotni energie nabiji sportemy finmeditaci.

VSechna vystoupeni byla préifomné inspirativni a rozvinula se o nich bohaté4 diskResilo
se [ ni, zda niize personalista vysledovat iiag evidence pracovni neschopnosti nebo z ve
fluktuace na utitém pracovisti, Ze §to neni v ptadku. Bylo vidt, Ze téma, které organizétpro
setkani HR Innovation vybrali, je Zivé a aktualni. (les)

Jkgté nastoupit do zawstnani,

ny kampas maji byt matka na matské dovo-
lené, muz nad 50 let,cikelka na voziku,
mladda Romka a slepec, tedy lidé, iktéo
podle MPSV maji na pracovnim trhu r&gi.

Kampai MPSV planuje na letosSni aripti
rok. Penize na tytocély pijdou z Evropské-
ho socialniho fondu, zéhoz cerpa tuzemsky
dotaini program Lidské zdroje a zasina-
nost. V letech 2007-2013 ma dinaprogram
h Lidské zdroje a za#stnanost k dispozici ko-

lem 2 mid. eur, tedy asi 50 mid¢KDo konce
D- roku 2013 zbyva projekin pridélit asi 14 %
této castky.

Nezaméstnanost v srpnu stejna

Nezangstnanost VCR v srpnu fstala na
¢ervencovych 8,3 %. O praci se uchazelo
486 693 lidi, coz bylo mezigsicné asi o tisi-
covku vice. O 3,6 % aletipylo i volnych
pracovnich mist. Oznamilo to MPSV. Stagnaci
nezamdstnanosti dekavali i analytici. Podle
nich by pd@et nezamistnanych mil stoupat
v nésledujicich gsicich. Wolnych pracovnich
mist Gady koncem srpna evidovaly 42 559.
Bylo jich tak o 1466 vice nez vigdchozim
meésici a 0 1801 vice nez v srpnu 2011.

Uchazet o zangstnani, kt& mohli okamzi-
bylo na konci
srpna 472 120. To je o 1156 vice nez na konci

(Pokracovani na strance 2)
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FIREMNi KULTURA

JT International je nejlepsim zaméstnavatelem v CR

Spol&nost JT International, spol. s r.o. (JTI), ptke nadnarodni tabakové spglesti Japan
Tobacco International, je podle vyslédstudie Best EmployerSeska republika nejlepsim zast-
navatelem roku 2012 @R. Ocegni si 18. z& v prazském hotelu Yasmirtgvzal od organizatora
studie spolénosti Aon Hewitt generalnieditel JT1 Philipp Maly. Do 9. rniku studie Best Em-
ployersCeska republika se zaregistrovalo 59 sgroisti z fiznych od¥tvi, podle pétu zangst-
nandi z ténsf tif ¢tvrtin prevazovaly firmy do 250 za¥stnand.

Vitézstvi ziskala JTI skiymi vysledky ve v8ech sledovanych oblastech, kterymiwtSing
piipadi vyrazré prekonala hodnoty nejlep3|ch z&sinavatal z predchozich rénika i ostatnich
letoSnich dastnila studie. :

Nejlepsi zarsstnavatelé jsou
hodnoceni na zaklgdvysledii &
Sefeni mezi zamstnanci, ve- B g
denim firmy a auditu personaHs
ni politiky. Rozhoduje mira
motivovanosti, pohled zast-
nand@ na vedeni spol@osti,
nastaveni firemni kultury, vy-g&
konnosti, vnimani zrky za-
méstnavatele a v neposledn
fadd vnimani udrzitelnosti fir-
my na trhu. Naprostaétsina zamstnand JT1 (92 %) uvadi, Ze chce u spslesti pracovat i
v budoucnu, o svém zasstnavateli mluvi pozitivéa zandstnanci se citi motivovark vynalozeni
co nej¥tsi snahy o dosazeni obchodnicti cipol&nosti. 89 % pracovnik JT1 i, Ze nejvyssi
vedeni spoknosti dokdze motivovat zafstnance srozumitelnou vizi budoucnosti, viditei
zamsstnand ceni, jde jim pikladem a jako tym jedna efekti&nV ostatnich spotmostech \CR
je tohoto nazoru v iméru jen zhruba polovina zarstnand. 88 % lidi pracujicich v JTI zné cilg
spole&nosti, jas® vidi vlastni pinos k jejich napkni a je motivovano k dlouhodobym vysokyn
pracovnim vykofim.

Zaméstnanci JTI prisli vitézstvi oslavit.

Motivovanost zaméstnanct v CR roste

Motivovanost je v pizkumech spoliosti Aon Hewitt definovana jako stav citového a intele
tualniho zapojeni za¥stnance do aktualnih@i ve firms. Motivovany zamistnanec o spoi@os-
ti pozitivné hovai pied svymi zndmymi aifbuznymi, spojuje s ni svou profesni budoucnos
vynaklada sili navic, které pomaha zlepSovat obchodsiédlfy spolénosti. Vigzné spolénosti
musi mit roviz divéryhodné vedeni, kulturu vysoké vykonnosti, atraktivnicknazangstnavate-
le a musi aktivéd pracovat na udrzeni
. "Vy5|edky ,Iet0§,ni StUd'_e u"ézaly_' 1. | JT International spol. s r.0. tabakovy primysl
Ze pGmérnd mira motivovanosti
v CR mezir@gné stoupla na 54 %,"
komentuje vysledky Hana \eliSkova, 3.
projektovd manazerka studie. Rosfe
nejen motivovanost, ale i celkova
spokojenost zastnand se svym | 5
zantstnanim. Nejvice roste spokojg- g,
nost s benefity a jejich propojeniny
s konkrétnimi pdebami zansstnan-
ci a v oblastech tykajicich se mzdy|a &
odmegny obecw. Zan®stnanci pozi- | o
tivné vnimaji, Ze jejich vykon aip
nos pro spoknost maji viiv na vysi
jejich mzdy, kterou vnimaji jako sprat 11.
vedlivou i v externim porovnani| 5
Zamgstnanci si chvali moZnosti roz
voje — nejenze iffmo @i vykonu
svého zamstnani ziskavaji uzimé | 14.
znalosti a dovednosti, ale tak&lezi-
tosti ke vzdlavani a rozvoji, které jim spalrosti nabizeji, a Skoleni, ktera absolvuji, jsou 6Zitg
na pro jejich praci. Sili spokojenost s tim, jak firmy daké zaujmout a fjlakat zangstnance,
které potebuji k dosazeni svych tilPosilila i spokojenost s retencickivych lidi. Zangstnanci
v CR také Iépe vnimaji rovnovahu mezi svym pracovnim arsoum Zivotem. Oproti fedeslé-
mu roku zamistnanci Iépe hodnoti vrcholové vedeni spiodsti, ve které pracuji. Vnimaji jej jakdg
piistuprgjSi a viditeIrgjSi, otewensjSi a ugimngjSi v komunikaci. Maji pocit, Ze k nim vedeni vic
pristupuje jako k tomu nejcesj$imu, co spolnost ma, a celkavvnimaji vrcholové vedeni jako
jeden tym, ktery dokaZe vést firmu efektiviNaproti tomu se zhorSilo hodnoceni efektivity proc
si a firemnich politik, které maji podporovat produktivitlape. Zamstnanci si také vice &tuji
na nedostatek informaci o obchodnich cilech gpolti. (red)

2. | Etneteraas. IT a software/telekomunikace

MICROSOFT s.r.0. IT a software/telekomunikace

4. |MEROCR, as. preprava a skladovaniropy

CISCO SYSTEMS (CR) s.r.o.
Red Hat Czechs.r.o.

IT a software/telekomunikace

IT a software/telekomunikace

7. | SolarWinds Czech s.r.o. IT a software/telekomunikace

Coty Ceska republikas.r.o. dovoz a distribuce kosmetky

. | 3M Cesko, spol. s.r.o. diverzifikované technologie a produkty

10. | Hiti CR spol. s.r.0. stavebni primys|

DEICHMANN-OBUV s.r.0. prodej obuvia dopliikovych produk i

GMC Software Technology s.r.o. | IT a software/telekomunikace

13. | SAP CR, spol. sr.0. IT a software/telekomunikace

GRUNDFOS s.r.0. prodej Cerpadel
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Newsletter HRM line vyddva Economia a.s.
ve spolupraci se spole¢nosti Profesia CZ, spol. s r.o.

profesia
N

Dovolujeme si vas pozvat 24.-25.10.2012
na odborny veletrh HR days a veletrh
prace Profesia days

FRdays _Profesiadays™> c

Odborny veletrh
www.hrdays.cz www.profesiadays.cz cz
(Pokracovani ze stranky 1)
¢ervence a 0 6152 vice nez loni v srpnu. Na
jedno voIné pracovni misto tedyfigadlo
11,4 uchazee, picemz nejvice, fes 38, jich
bylo na Bruntalsku afEbitsku.
Prumyslnici chtéji lepsi vzdélavani
Pramyslnici chiji, aby viada vCR zlepsila
systém vzdlavani. Rezervy jsou pry i v infra-
strukture nebo ve fungovani statni spravy. Na
Sremu Svazu prmyslu a dopravy v Bihto
fekl prezident Svazu Jaroslav Hanak. Podle
néj je Spatna situace zejména v technickém
Skolstvi, které neprodukuje dostatek odborni-
ki. ,B&hem [t az patnacti let odejde posled-
ni generace odbornik' uvedl Hanak. Spatna
situace je podledi ve vyuce managementu.

“Nezaméstnanost mezi mladymi

po celém svété poroste

Nezangstnanost mezi mladymi po celém
swté poroste a do roku 2017 stoupne na
12,9 %. Rispeje k tomu krize v eurozén
kterd se dotyka i rozvijejicich se ekonomik.
Wplyva to ze zpravy, kterou zigjnila Mezi-
narodni organizace prace (ILO). V gasnosti
mira nezaréstnanosti mezi lidmi ve &ku
15 az 24 letini 12,7 %, nejvyssi, nad 25 %,
by meéla zistat mezi mladymi v severni Africe
a na Blizkém vychad ,Oc¢ekévé se, Ze dopad
krize v euroz6a se roz&i i mimo Evropu a
ovlivni ekonomiky ve vychodni Asii a Latin-
ské Americe, protoZze vyvoz do vych
zemi slabne,” uvadi se ve zp&dl.O.

ILO predpoklada, Ze velky get mladych se
vzda hledani prace. Pet mladych, ktd se
pocitaji za nezarstnané, se tak snizi z letos-
nich 74 miliori na 73 milior v roce 2017.
ILO tak asekava rostouci pet mladych defi-
novanych jako NEETS, tedy mladi lidé, te
nepracuji ani se nev&dvaji. Tito neregistro-
vani uchazé o praci nejsou zag@avani do
statistik 0 nezagstnanosti.

Nezangstnanost mezi mladymi v rozvinu-
tém swété pravdpodobré klesne z rekordnich
17,5 % na 15,6 %. ivodem v3ak bude hlagn
to, Ze mnoho mladych lidi se odhlasi z pracov-
niho trhu. Na Blizkém vycha@dstoupne neza-
meéstnanost v fistich @ti letech o 2 procentni
body a ve vychodni a jihovychodni Asii
o 1 procentni bod, napsala agentura Reuters.
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ROVNE PRILEZITOSTI
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V EU roste odpor vuci kvétam pro zeny, proti je i CR

V Evropské unii roste odpor ke zvazovanémuweny ve vedeni firem na evropské urovni
navrhu Evropské komise, aby do roku 202Quvadi dopis. Svédsko séheckem ho sice
zasedlo v dozaéfch radach firem kotovanych nepodepsaly, avSak zam z nich, Ze by celo-
na burze alespo40 % Zen. Dest zemi, mezi evropsky systém kvot nepodiiy
nimiz je i Cesko, se uZ ki tomu dopisem V Evropské unii gkolik zemi, napiklad
podle listu Financial Times obratilo na $éfa EKltalie, Francie a Nizozemsko, uz kvotiijalo.
Josého Barrosa a eurokontiaa pro spravedl- VétSina stai je ale peswdéena, Ze kazda ze-
nost Viviane Redingovou, meé by si nEla najit viastni
kterd by uz brzy navrhy cestu k posileni Zenskéhd
méla nastinit. Dedt sig- prvku v byznysu.
nat&skych zemi ma dosta- Proti se v minulych tyd-
tecnou silu  pipadnou nech vyjadili i zastupci
legislativu v EU zabloko- podnikatelské sféry. Orga-
vat. nizace Business Europe

.Souhlasime s nazore nej\tsi seskupeni unijnich
komise, Ze ve vedeni ve zanmgstnavatel, uvedlo, Ze
fejné kotovanych spole jednotné unijni  kvoty

nosti je stale ifiliS malo zen,” piSe se v listu. nejsou odpo¥di na realné problémy, s nimiz s¢

Jakakoli cilena op#gni v této oblasti by ale Zeny pokouSejici se kariérnist, potykaji.
podle signatéi mala vychazet od zemi a byt Zeny podle Gddj Evropského statistického
zavadna na narodni Urovni. ,Proto nepodporu-Ufadu (Eurostat) z patku roku ve vedeni
jeme fijeti pravré zavaznych op#&kni pro velkych evropskych firem tib 13,7 %.

Benefity: vede vzdelavani, penzijni pripojisteni a zazitky
Zehitek nabidky d#iové zvyhodrénych
benefiti jiz druhym rokem vede vzhvani, co loni po dlouhé dab kralovani sestoupily
nabizi jej 82 % firem. Na druhé misto se pss 68 % nafeti misto nejasgji nabizenych
loniském poklesu dostaly stravenky, které aktuvyhod, letos se @ vraceji na vysluni. Nabizi
alr¢ nabizi osm z deseti podiiikTrojici nejob-  je dokonce nejvice firem za dobu trvaniipr
libergjSich benefii uzavira tradiné penzini  zkumu, ato 81 %.
pripojisténi (74 %). Z déové nezvyhodgnych Stale stoupa zajem i o penzijnifigojistént,
benefiti si prvenstvi stale drzi sluzebni auto-které ma v nabidce iz 74 % oslovenych sp
mobil a mobilni telefon. Wplynulo to zerv-  le¢nosti. ,Pro firmy je samdejmé zajimawjSi
nového piizkumu ING Pojifovny a Svazu prispivat na penzijni ifipojisténi a odeist si
pramyslu a dopravyCR mezi 120&eskymi tuto investici z dani, neZiigat zamstnanci
spole&nostmi.
ceni, s nimz jsou spojeny dalsi naklady. Jal
hlavni divod pro poskytovani tohoto benefity
to uvadi 42 % z nich," uvedlidiB&tak, reditel
Employee Benefits ING Pojidvny. Firmy
ptitom vnimaji, Ze jde jiz o standardni zést
naneckou vyhodu a pro vice nez polovin

z nich je to tim nejileZit¢jSim pfinosem pro

Vzdélavani na Spici a comeback stravenek

Osm z deseti firem poskytuje svym zsmn
nanam vzdlavani, které je tak n&gstji vyu-
Zivanym daové zvyhodrgnym zangstnanec-
kym benefitem.

.Proti lofisku stoupla jeho nabidka o 4 %,

coz jen dale potvrzuje trend z&favat se na £ P . . .
osobni a kariérniist zangstnang, by se i 1eli zaazeni do nabidky. iispivky zantstna-
ateli tak stale stoupaji &ini v priméru bez-

nadale setkavame se zvysenim vyznamu hmot?! oupayt ) .
nych a finadnich benefit,“ ekl Radek Spicar, malav 600 &’, ty r_lgjvysstdosahup 2 200.CK
viceprezident Svazu pmyslu a dopravyCR __,,Fjredpokladall Jsmt,av, ;e % SOUV[ISlOStI svper
pro oblast hospodgké politiky a konkurence- Zini reformou se v fiStim roce vyrazézme-
schopnosti. Nejzajimajsi vzestup z oblasti M nabidka benefit To se vSak qekvapie

jejichz nabidka se loni ocitla v Gtlumu. Zatimf

stejnoucéstku v zakladnim platovém ohodnot
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PERSONALIE

* WkonnouteditelkouAnnonce se stald_en-
ka Cema. ManaZerské zku3enosti ziskala za
« svého [isobeni ve spolmosti QISO — MI-
RAIS. Do vydavatelstvi Annoncefifla po
kratkém misobeni v DEKRA Certification. Na
postu CEO Lenk&erna nahradila dasného
fediteleMartina Novotného. Ten tuto funkci
zastaval od Zstku letoSniho roku poté, co se
pfedchozi generalnfeditel Vladimir Jaro$
stal zaroveé generalnimfeditelem skupiny
NOEN, ktera spolknost Annonce vlastni.
* Spol&nost Canon oznamila jmenovader-
manna Anderla generdlnimieditelem a jed-
natelem spolnosti Océ Ceska republika a
Océ Slovenska republika Anderl gichazi
z Océ Austria, kde byl dva roky generdlnim
feditelem. Pedtim zastaval seniorské mana-
Zerské pozice ve spdleostech psobicich
v polygrafickém pitmysiu.
L, * Generalnimreditelem a pedsedou fedsta-
venstva &zebni spoknosti OKD bude od
r. 2013 Jan Fabian. Dosavadni $éKlaus-
Dieter Beck odch&zi na vlastni Zadost z osob-
nich divodi. Rozhodlo o tom ffedstavenstvo
matdské spolénosti New World Resources.
» Reditelem korporatni komunikas&dafonu
CR se stalMiroslav Cepicky, dosavadni
tiskovy mluwi. Na misto tiskové miwf na-
stupuje jeho zastupkynlzbéta Houzarova
Dosavadnieditel Filip Hruby od z&i nastu-
puje na planovanou ragivskou dovolenou.
Miroslav Cepicky je ve Vodafonu od roku
2007, gedtim pisobil jako mlugi portalu
Centrum.cz, vedouci ekonomické rubriky na
Aktualré.cz a redaktor Hospottkych novin.
Alzbéta Houzarova pracuje v PR athi
Vodafonu od roku 2008. Filip Hrubyipobil
D- v Oskar/Vodafonu od roku 2005.idtim
pracoval vCeské televizi, spoimosti Clovek
v tisni a rkkolika internetovych médiich.
» Jan Gazovskyse stal generalnireditelem
pro CR a Slovensko ve spdleosti Electro
koWorld. Ve vedeni vystda Milana Razigku,
ktery po sedmi letech odchazicela spolé-
nosti na zéklag vlastniho rozhodnuti.
« Do sit lokalnich titui Cesky Domovprisel
Jan Plaminek Bude zodpovidat za rozvoj
narodniho obchodu a vztals nej&tSimi kli-
enty vydavatelstvi. Plaminekighazi z pozice
feditele inzerce vydavatelstvi Economia.
» Prezidentem spaieosti Hyundai Motor
Czech se stalSung Jun Kim. Dosud nil na
starosti koordinaci aktivit Hyundai pro Latin-
skou Ameriku. Dosavadni preziderduen
Young Lee prejde do managementu mizieé
spole&nosti Hyundai Motor Company.

materialnich benefit zaznamenaly stravenky, (Pokra‘ovani na strance 4)

Mobilni platby 2012

11. RIJNA 2012
CENTRUM SOUCASNEHO UMENI DOX

IDENTIFIKUJTE A VYUZIJTE OBCHODNI PRILEZITOSTI,
KTERE NABIZEJi MOBILNI TECHNOLOGIE!

ODBORNY PROGRAM - ETHNOCATERING - VERNISAZ -

UKAZKA NEJNOVEJSICH TECHNOLOGI{

HLAVNI PARTNER:
PARTNERL

=) UNICORN |systems fMexvovinstrur #f¥mag Bankovnictvi ReGAL
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(Pokracovani ze stranky 3)
nepotvrdilo a u 93 % spdlrosti nebude mit

bil. Shodré je nabizi 75 % oslovenych firem
JProti lonisku znatela klesla nabidka mobilni-

16/2012

» Do funkce medialnihdeditele RF Hobby
byl jmenovanJan Zeman ktery pracuje ve

zména nasSeho penzijniho systému na poskytdio telefonu, a to 0 9 %. Pomalu se tento bengfit vydavatelstvi od roku 2008. V nové funkci
piesouva z nadstandardni nabidky do skupiny nahradi nedavno zesnuléltueiika Jizka.

vani @ispivku na penzini fipojisténi zadny
vliv,“ vysvétlil Jiti Bétak. Zajem o no¥ vznik-
ly druhy pili totiz ti tvrtiny spole&nosti ged-
pokladaji jen maximatu 25 % zansstnané.
Mobily jsou bézné, lakaji zazitky

Z daiové nezvyhodinych benefit jsou

nejcastjsi mobilni telefony a sluzebni automo-

PRAVNi PORADNA

Kvalifikacni dohoda a tihrada rekvalifikacnich kurz

Se zamstnanci #Zzrne uzavirdme tzv. kvalifi-
kacni dohody p zvySovani jejich kvalifikace.

Stalo se nam ovSem, Ze organizator rekvalifinegedstavuje zvySeni kvalifikace. Ndidad
kacniho kurzu po absolvovéani jedné lekce kurabsolvovani jedné lekce v ramci kurzu k ziskf-

zruSil. Zangstnanec, ktery dh tento rekvalifi-
kacni kurz absolvovat, nyni ukéhswij pra-
covni pordr. Miizeme po tomto zafstnanci
Zadat uhrazeni naklag které naSe spafaost

vynalozila na absolvovani této lekce, jelikoz Ve vaSem fpads tedy u doteného zarst-

zan¥stnanec nedodrzel gvzavazek setrvat po
sjednanou dobu v pracovnim pénu?

Pii zvySovani kvalifika-
ce (a za ufitych podmi-
nek i v gipac tzv. pro- ?
hlubovani kvalifikace)
umo#iuje zakonik prace
uzawit kvalifika¢ni doho-
du, jejimz hlavnim obsa-
hem je zadvazek zatstna-
vatele umoznit zast-
nanci zvySeni kvalifikace

a zavazek zadstnance po sjednanou dobunaklady vynaloZzené na zvySeni kvalifikace

(nejdéle 5 let) setrvat u z&stnavatele v za-
méstnani, nebo uhradit za&stnavateli ndklady,

které zamistnavatel v souvislosti se zvySova- kvalifikace, nicmén jsme toho nézoru, Ze

nim kvalifikace zarsstnance vynalozil. Zako-
nik prace dale stanovi, Ze zavazek &strmance
k setrvani v zagstnani zaina od zvyseni kva-
lifikace. Ve vaSem fipack je tedy nutné posou-
dit, zda doSlo ke zvySeni kvalifikacsi,nikoliv.
ZvySenim kvalifikace se rozumi zma hod-
noty kvalifikace, jeji ziskanéi rozSieni. Po-

kud jde o rekvalifikani kurz, ktery je sloZen
z rekolika lekci a nafiklad zakoren ziskanim
uréitého os¥déeni, jak naznéuje vas dotaz,

OREA Hotel Pyramida, Praha 17. 10. 2012
Nejvétsi ceské odborné setkani HR managert
v novém formatu!

Vzdélanost + zamestnanost = konkurenceschopnost'?

CONFERENCE

Prlma volba Osobnost| HR 2012

spaletnjpoeke - blue events

b&Znych pracovnich poficek,” vyswtiil Ra-
dek Spicar.

Mnohem vice spolmosti se naopak snaz
motivovat své zagstnance formou zazik
nagiklad prispivkem na sport, kulturu nebg
dovolenou, by to jsou stale spiSe okrajove
benefity.

pak absolvovani jedné samostatné lekce v rdm
ci takového rekvalifikaniho kurzu v zasad

ni fidicského pikazu nepedstavuje samo
0 solg zvySeni kvalifikace. ZvySenim kvalifi-
kace by se rozuéio az samotné ziskanlic-

ského opravéni po absolvovani celého kurzu.

nance s nepsi pravépodobnosti nelze hovo-
fit o zvy3eni kvalifikace, a d&¢nému zargst-
nanci proto nevznikl zava-
zek k setrvani v zatstna-
ni. V takovém gipac po
dotteném zamsstnanci
vaSe spoknost poZzadovat
uhrazeni naklad vynalo-
Zenych na zvySovani kva-
lifikace nemize. Zakonik
prace sice stanovi, Ze
zamgstnanec je povinen

1%

zantstnavateli uhradit i tehdy, kdyZz z&stna-
nec skoni pracovni porr pied zvySenim

riziko pifpadného zruSeni kurzuqa jeho do-
koncenim neniZze zandstnavatel fenasSet na
zangstnance, a tyto naklady tak neni mozné po
zanestnanci poZzadovat viipad, Ze zvySeni
kvalifikace nemohl z objektivnich datoda,

tedy z divodu, Ze pedmetny rekvalifikasni

kurz byl zruSen, dosahnout.

Mgr. Jan Koval a Mgr. Vojtéch Katzer

Havel, Holasek & Partners

A
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Pozici Séfredaktorky titulu Epocha a Epocha
Special pevezme ke stejnému datienka
VI&kova, byvald Séfredaktorkasthto fitulf,
ktera se vraci po matké dovolené.

« Spolenost CEZ v Polsku bude nayiidit
Kamil Cermak, ktery ve funkci nahradpet-
ra Ivanka. Cermak jiz @isobil jako generalni
feditel CEZ Polsko v letech 2005 a 2006er-
mak se do Polska na dva rokiepouva z po-
zice generalnihdeditele CEZ ICT Servives,
ktery je poskytovatelem tvych sluzeb pro
spolenost CEZ i dalsi subjekty nateském
telekomunik&nim trhu.

“s Rizeni vydavatelstvBanoma Media Praha

pievzala palosefu HavelkoviPolkaAgniesz-
ka Dolezych,a dalsi personalni zmy tak na
sebe nenechaly dlouhiekat. Reditele obcho-
du Jana Jire¢ka nahradil jeho dosavadni
zastupce Zbynék Blazek. Marketingovou
manazerkou luxusnich titlje Anamy P6-
nya, ktera dlouhodob pisobila v Astrosatu.
Novym publisherem skupiny zajmovych tiiul
se stavéPetr Zavadil a publisherkou luxus-
nich a masovych tittilLucie Cema.

e Tatiana Purdiakova nastoupila v srpnu na
pozici finartni feditelky spolénostiPartners
Financial Services Bude zodpo¥dna za
spravu financi, rozpwmi, (etnich operaci,
finanénich audit a cash flow spotmosti. Na
starosti ma zejménatipravu vstupu spole
nosti Partners na burzu a také spolupraci s ex-
terni etni frmou a KPMG. Do Partners
piSla ze skupiny European Property Group.

« Reditelem profizeni lidskych zdrdi v Uni-
Credit Bank Czech Republic byl jmenovan
Maurizio Ciaiolo. Nastupuje pdané Riebo-
vé, kterd bude déle pracovat v ramci skupiny
UniCredit. Maurizio Ciaiolo psobi v mezina-
rodni bankovni a finami skupi UniCredit
od roku 1985. Své odborné \hi a zkuSe-
nosti uplatioval v fads zemi jakoreditel pro
tizeni lidskych zdrdj. Ridil profesionalni
tymy v Polsku, Srbsku, Libyi a Italii, vedl
strategické HR projekty v dalSich Sest zemich.
Kromg toho ma vice nez desetileté zkuSenosti
z obchodnich Usékjako seniorni bankovni
poradce, pracovnik Gtvaru cennych papir
jako manazer v Useku zahrami klientely,
v Usecich vniniho auditu a organlzace

* RizenimExportni garanéni a pojistovaci
spolenosti (EGAP) byl déasré powien ¢len
piedstavenstva a nastek generalnihtedite-
le pro usek financMilan Simagek Ceskou
exportni banku (CEB) daiasré povedeclen
piedstavenstva a nastek generalnihéedite-

le pro financeMiloslav Kubista. Informoval
o tom 21. 9. mluyi MF Ondej Jakob. Gene-
raini feditel CEB Tomas Uvira ve &tvrtek
rezignoval a ve #du dozoti rada EGAP
odvolala z funkce generalnitieditele Karla
Plevu a jeho namsstkaJifiho Skuhru.
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