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Nez si pozveme kouce do firmy

Jsem svou profesi trochu schizofrenni, naptl
+HR" napil externi kou¢. Dva pohledy na
totéz, pohled dodavatele i klienta zéroveri.
Casto premydim, v ¢em selisi av ¢em s jsou
blizké. Koucovani je velmi G¢inna a efektivni
rozvojova metoda, kdyz ... Jako vétSnarozvo-
jovych metod i koucovéni potiebuje spréavny
&as a spravné zazemi.

Koucovani mé své klienty a své sponzory.
Klientem je kougovany ¢lovék, sponzorem ten,
kdo proces plati. Idedlni variantou pro Uspéch
koucovani je soubeh role klienta a sponzora,
nebot’ méli ¢lovek sdhnout do vlastni kapsy a
zaplatit s kouce, dlouze se
rozmysi piedem, jestli do
toho chce jit, hodné se pta, co
v&e se od néj bude otekavat a
jaka jsou rizika. Kdyz potom
do procesu vstoupi, tak se
Z n&j snazi vytézit co nevic.
Pozoruhodné je, jak mao
podobné uvazuji HR manaZefi
jako sponzoi.

Na ¢eském trhu se samozie)j-
mé setkédme i s tim, Ze kouco-
vani je moderni benefit,
nicméné i vétSina mych firem-
nich klientd od ngj ocekdva
pfidanou hodnotu. Pokud si
klademe podobné otazky jako soukromi klienti,
pfipravujeme si ve spole¢nosti Zivnou padu pro
to, aby koucovéni bylo efektivni.

Vize kouéovani?

Existuji fady predstav o tom, co je a co neni
koucovani. Nékdy nema smysl feSit definice,
ae vytvorit s tu svou. Co s pod koucovanim
jako sponzoti projektu predstavujeme? Jak
naSe predstava zapada do celé naSi strategie
businessu a fizeni lidskych zdrojt? Kdyz mé-
me predstavu, co je pro nés koucovani, snaz s
piedstavime, co od kouce vliastné ocekévame.
A pokud ndm pti setkéni koué¢ vysvétli, Ze to,
co chceme, neni koucovani, ale néco jiného,
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odpovézme s na otézku, jakou duzbu vlastné
opravdu pottebujeme. Polozme si také otazku,
co ¢ekame, Ze se bude dit, az za kou¢em po
skonceni koucovaciho procesu naposledy za-
klapnou dvefe nasi firmy. Jak ocekévame, ze
bude ndS manazer da rozvijet to, co se kouco-
vanim naucil?

Koucovani je rozvojovy nastrgj s dlouhodo-
bym dosahem, proto bychom méli mit jasno
v tom, jaké jsou budouci plany v oblasti verti-
kalniho i horizonténiho rozvoje organizace a
s nimi souvisgjici plany néstupnictvi. Jaké
zpisobilosti ve spolecnosti pro naplnéni téchto
potieb budeme potiebovat?
Koucovani je dlouhodoby
proces, smysl ma rozvijet to,
co bude firma potiebovat
v budoucnosti, vic nez to, co
potiebuje dnes.

Jaka jsou bézna rizika a jaké
potiebujeme zdroje?
- Pro€ pravé kouéovani? Jaké
mu chceme prisoudit misto
v ramci celého systému vzdg-
lavéni a rozvoje? Bude kouco-
vani soucéasti regulérniho
vzdélavaciho programu, nebo
jg planujeme pouZit jako mo-
derni , benefit“? S témito otaz-
kami bezpochyby souvisi i otédzka rozpoctu,
protoze smysluplné koucovani neni ngjlevngjsi.
- Jak je firemni kultura spoleénosti pripra-
vena na to, Ze manazer bude chtit své nové
dovednosti a postoje redizovat? Bude jg pod-
porovat, akceptovat nebo od nas bude vyZado-
vat néjakou intervenci ¢i dokonce zménu celé
firemni kultury?
. Existuje celé fada skol a metod koucovani, se
kterymi se Ize v CR setkat. Existuje cela fada
terapii nebo konzultagnich aktivit, které jejich
provozovatelé koucovanim nazyvaji. Mohu-li
doporugit, vzdy se didedné ujistéte, Zze vy i
(Pokracovéni na strance 2)
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se mimo jiné doctete:
« Jak motivovat IT profesio-
naly?
« Nabor neni personalni
kosmetika
« Quo vadis MBA?
« \lykonnost a odménovani
« Flexibilita a trh prace
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Prvni anglicky komentar
k €eskemu zakoniku prace

Nakladatelstvi Wolters
Kluwer CR, as., vydava prv-
ni anglicky psany koment&
k ceskému zakoniku prace,
jehoz autory jsou JUDr. Nata-
Sa Randlova a doc. JUDr. Petr
Hurka, Ph.D. Koment& je
spoleénym dilem dvou pred-
nich ¢eskych odbornikii na pracovni pravo,
ktefi pti jeho sestavovéni vyuZzili mnohaeté
praktické zkuSenogti podlozené Sirokymi teo-
retickymi zna ostmi. Primérnim cilem autori
bylo vytvorit praktického priivodce ceskym
zékonikem préce pro kazdodenni uzivéni za-
méstnavateli a zaméstnanci v soukromé sféfe.
Publikace neni uréena vefgnopravnim za-
méstnavatelim a ustanoveni tykgjici se téchto
osob proto rozebira pouze v minimanim po-
trebném rozsahu. Stejné tak nenabizi ani de-
tailni analyzu jednatlivych ustanoveni posaze-
nou do rozsahlého teoreti ckého z&kl adu.

LPii piipravé komentére jsme vychézeli
z naSich zkusenosti pti poradenstvi zahrani¢-
nim zaméstnavatdlim a zaméstnancim, pro
které je text naSeho z&koniku préce nesrozu-
mitelny a bohuzel nemaji moznost pracovat
s ¢eskou literaturou, aby vSe Iépe pochopili.
Snazili jsme sejednatliva ustanoveni jednodu-
chym zptisobem vysvétlit, a to véetné pouziti
praktickych prikladi. Je to prvni anglicky
komentar ¢eského zakoniku prace a ja dou-
fam, Ze se stane praktickym pomocnikem tém,
kdo s jeho textem musi v angli¢ting casto
pracovat, uvadi JUDr. NaaSa Randliova
z Randl Partners. Knihu je mozné objednat na
http://obchod.wker.cz/obchod/prace-a-mzdyllabour-codecommentary.html.

(red)
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(Pokracovani ze stranky 1)

vas dodavatel hovorite o stejném obsahu.

- Pokud vime, co od koucovéni ocekévame,
jak dalece je nase ofekavani redlné? Oceka
vame od koucovani néco, co miaze ovlivnit
vV nami nastaveném ¢asovém rédmci? Vyjasnili
jsme s zretelné s koucem naSe otekavani?

. Setkavgme se vSichni — koucovany, jeho
manazer a kou¢, a domluvme s cil, ktery je
piinosem pro vSechny. Jsme pripraveni na to,
Ze nové rozpoznany hodnotovy Zebricek mana-
Zera miZe privést k mySlence ocekavat vic od
nadfizeného managementu nebo se seberedli-
zovat jinde? Co jsme schopni mu nabidnout?
. Kde za&it? Casta otézka je, zda se s koucové
nim musi za¢inat od vrchol ového managemen-
tu. Je to jako zacarovany kruh. Chceme-li se
v&k z kruhu dostat ven, je
dulezité jg oteviit kdekaliv.
Pokud s koucovéanim zatneme
na jiné nez vrcholové Grovni,
musime pogitat s moznymi
nedorozuménimi  mezi ,,0d-
koucovanymi“ manazery a
jgjich  padfizenymi, ktefi
v, koudovani“ nevéri.

- Jaké zadani chceme da
kouc¢i (klasické koucovani,
stinovani ¢i jiné)? Jaké bude-
me ocekavat od kouce vystu-
py?

- Jak budeme pracovat s etic-
kymi otazkami, jako je stiet
zgmu, Gvahy manazera o opusténi nasi spol es-
nosti apod.?

- Koho chceme kouéovanim rozvijet? Jaka
kritéria budeme zvazovat pro to, koho doporu-
¢ime do koucovaciho programu? Jak pozname,
Ze manaZzer je piipraven na koucovani? Ve své
praxi jsem se setkala s fadou manazerii, ktefi
Lkoucovani dogtdi“. Jako kou¢ i jako ,HR"
doporuduji poskytnout koucovaci program jen
tém, ktefi o ngj opravdu stoji.

- Kolik kou¢i mozna slySelo vétu — davame
manazerovi podedni moZnost s koucem, kdyz
to nevyjde, tak ho budeme muset vymenit?
Premy3di jste nékdy o tom, pro¢ a jak casto
planujeme ,ozZivovat mrtvé kong&*? Zakladni
premisou kougovani je ville ¢lovéka se zmenit.
Zkuste s sami odpovédét, v cem spociva vase
ville, kdyZ na vas nékdo mifi pistoli. Budete
feSt dovednost, nebo stres, ktery vam pistolnik
zpasobil? Jak dlouhodoby efekt to mize firme
pfinést?

- Koucovani je vesmes zaloZzeno na propojeni
levé a pravé hemisféry mozku. Zeména vyraz-
n¢ levohemisférovi manazeti maji k vyuzivani
pravé hemisféry nediivéru a ¢asto si potiebuji
koucovani vyzkouSet ,nanecisto*. Také se
maZe stat, Ze neni spravny ¢as pro koudovani
nebo manazer ,,nematéma‘. Manazer vstupuji-
ci do kougovani stim, Ze od n&j okoli ocekava,

ze ,by mé&l zménit ...", s velkou pravdépodob-
nosti zmény nedosahne. Efekt koucovani je
postaven na vyrazné vnitini motivaci koucova
ného a nékdy je Iépe odsunout koucovani na
vhodnou dobu.

. Obcas je duleZzité umét dySet a porozumét
obavam manazert, dat jim moZznost s svého
kouce ,vybrat“. Koucovani je velmi osobni
zal eZitost, zggménatam, kde ngide jen o kouco-
vani ke zvySeni vykonu. Obcas se mi jako
kougi stava, Ze je do programu zarazen mana-
Zer, ktery dochézi soukromé naterapii, a nékte-
rd témata pro né v takovy okamzik nejsou
vhodna. Jako kouci mi to fekne a chépu, Ze
mluvit o tom se sponzorem by pro né& bylo
obtizné. Nenutme manazery hledat nediistojné
vymluvy, jsou dospéli a umgji sami rozpoznat,
co je pro n¢ dobré. Umoznéme
jim vzdat se koucovani, aniz
by to museli zdivodiovat.
-Jak zméFime efektivnost
kouéovani? ROl (navratnost
investic) je u mekkych doved-
nosti pro fadu spolenosti ofi-
Sek sam o sobgé. Jaké vibec
firma vyuzZivdA metody pro
méfeni  efektivnosti  rozvoje
meékkych dovednosti?

- Jaké budou vstupy do kou-
&ovaciho procesu (180° 360°,
hodnoceni  kompetenci  pro-
stiednictvim rozhovori, coko-
liv dalsiho)?

. Jak chceme kouéovaci proces monitoro-
vat? Jakou mame kapacitu pro organizovani
koucovaciho procesu — kdo vybere kouce,
s kolika kou¢i se manaZer setkd kdo bude
organizovat schizky?

- Jak budeme kouée vybirat? Co vlastné jsou
pro nés kritéria dobrého kouc¢e? Vstupuji do
vybéru kouce i jiné prvky nez samotna kvalita
kouce (rozpocet, vybérové Fizeni, cena, mnoz-
stvi fakturyjicich subjekti)?

ProtoZe jsem zvykla s jako ,,HR" podobné
otézky klast, piekvapim s nimi ob¢as i své
koucovaci klienty. Velké spole¢nosti na né
obvykle uz odpovéd’ davno maji, presto je stde
mnoho téch menSich, kde je dysi poprvé. Ob-
¢as se 0 nich diskutuje na internetu, na stran-
kach www.koucovna.cz s dokonce muzete
ponechat anonymni identitu a ptét se ostatnich
nato, co vas o koucovani zagjiméa a , bgjite” se
zeptat.

Na druhou stranu nedéste se, koucovat Ize, i
pokud s podobné otézky nekladete vibec a
rozhodujete se intuitivné, i kdyz ... pfipraveni
kong vyhréavaji Velkou pardubickou.

e e —

Ing. Vendulka MikSovska, MSc.
HR manazerka a nezavisly externi

koué, SHRM, ACC
v.miksovska@volny.cz

NejétenéjsSi odborné ¢asopisy .
u osob s rozhodovacimi pravomocemi v CR!

Objednejte si ukazkova ¢isla zdarma na predplatne@economia.cz nebo na tel.: 800 110 022
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Williams & Partner
Peap/e Eirst

Williams & Partner vas zve
na odpoledni seminaf

Je pro vas tézké proniknout k lidem? Jste znechuce-
ni, jak se lidé chovgji? Cheete zvladat konflikty a
mit piijemné pracovni prostiedi? Radi bychom vas
pozvali nainspirativni ainteraktivni seminai:

»From successful manager to influential leader”,
ktery je veden zkuSenymi profesondly z Coaching
Systems. Setkani je ur¢eno pro HR profesionaly,
manaZery, vedouci pracovniky a kazdého, kdo se
zgjima o rozvoj manazerskych a interpersondnich
dovednosti. Tento dvouhodinovy semind vam
pomuZze |épe vidét, co lidé chtgji, jak je motivovat a
jak dosdhnout Gisp&3ného vy edku.

Kdy: 13. dubna od 17.30 do 20.30 hodin

Kde: PWC Business Center, Katefinsk& 40, Praha 2
Vice informaci o programu nal eznete na adrese:
http://www.wnp.com/docs/wnp_leadership_110413.pdf

Trenéri:

Norbert Riethof, Executive Coach a Management
Conaultant, Anna Crkalovd, Executive Coach,
Tereza Damborskd, Executive a Transformational
Coach

M oder &tor:

Claire Dickson, Executive Coach a Leadership
Devel opment Mentor

Registrace: do 8. dubna na adrese: pop@wnp.com
nebo natelefonnim ¢ide: 222 550 075

Registraéni poplatek: 600 K¢ (véetné obcerstveni)

Seminar se kona v angliéting, mistajsou limitovana
Dals informace na e-mailu: pop@wnp.com.

Odmeénovani za praci preséas

Zaméstnancam by v budoucnu nemusela za
uréitych podminek ndezet dodatecna odména
za préci prestas. Bude statit, kdyz da zamést-
navated do smlouvy, mzdového vyméru nebo
do vnitiniho predpisu ustanoveni, Ze mzda
v sobé zahrnuje i odménu za prescasovou
préci. Vyplyva to z novely zékoniku prace
pfipravené Ministerstvem préce a socidnich
véci (MPSV). Taje v soudasnosti v pripomin-
kovém fizeni. Pokud ji schvali parlament,
zatne platit v pri&im roce. MPSV chce zmg-
nou vrétit situaci do stavu z roku 2006.

Soucasna Uprava zakoniku préce umoztiuje
sedna mzdu s piihlédnutim k préci piestas
pouze u vedoucich pracovniki. Pres¢asové
hodiny ae u nich nesmi piekrocit 150 hodin
roéné. MPSV vsak planuje rozsitit toto usta-
noveni na vSechny zaméstnance. V sou¢asnos-
ti pritom maji préavo bud’ na ndhradni volno
nebo mzdu a priplatek nggméne ve vys 25 %
primérnéno vydélku. Podle advokétni kance-
|&e Randl Partners bude mozné sjednat mzdu
s piihlédnutim k préci pres¢as az do rozsahu
piibliZzng 416 hodin zarok.
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TRH PRACE

Pro Cechy se 1. kvétna otevfe pracovni trh v Rakousku

Prvniho kvétna se otevie rakousky pracovni
trh lidem z novych sté&t EU — Mad’arska, Slo-
venska, Slovinska, CR, Polska, Estonska, Lo-
tySska a Litvy. Lidé z téchto zemi dostanou
prilezitost pracovat v Rakousku bez pracovni-
ho povoleni. Trenkwader pti té prilezitosti
uskutecnil celoplosny prizkum mezi 395 fir-
mami v Rakousku. Z ngj vyplyva, Ze rakouské
firmy maji v souvislosti s uvolnénim pracovni-
ho trhu pomérné pozitivni otekavani. Veky
zgem budou mit predevSim o kvalifikované
pracovniky, kterych je v souc¢asnosti natamnim
trhu nedostatek.

Konkrétni plan zaméstnat
pracovniky z novych ¢len-
skych statt EU uz m& nyni
pies 6 % firem, 40 % je v sou-
Casné dobé jiZ zaméstnava. Jen
38 % firem o tom, Ze by vyuzi-
la pracovni sily z novych zemi,
zatim neuvazuje. Prazkum také
naznacuje, ze je zde slna po-
ptavka po potencidnich zahra-
ni¢nich pracovnicich  kvili
jgich profesnim kvalitam a
znalosti cizich jazyka: pies 40
% respondentt povazuje kvali-
fikaci a 30 % jazykové znalosti
jako davod vedouci k uzavieni pracovni
smlouvy. Uspora nékladii jako rozhodujici je
pouze u 14 % firem. To je dano i pomérné
prisnou rakouskou legidativou, ktera vyzaduje
rovna odmeniovani.

Dulezitou roli pro respondenty hrge Gzemni
dostupnost. Pro rakouské zaméstnavatele jsou
nejatraktivngSi pracovnici ze sousednich zemi.
Konkrétni z§em o pracovniky z Madarska
projevilo 58 % dotazanych. Tento vysledek 1ze
pric¢itat dohodé o odborném vzdélavani mezi

PRUZKUM

Madarskem a Rakouskem, kterd stanovuje
mezistaine uznatelné skalici programy. Srovna
telny zgem je i o pracovniky ze Slovenska
(z&jem vyjédtilo 50 % dotazovanych firem),
Slovinska (44 %) a CR (41 %).

Prekvapivé bylo, Ze dvé tietiny dotédzanych
nebyly dostatecné informovany o zménach
v legidative, které prijdou po 1. kvétnu — jen
37 % je dostatecné seznameno se zmeénami.

NejsiIngsi zgem o pracovniky z vychodnich
zemi EU se projevil v primyslu (33 %) a ob-
chodé (29 %) a mezi firmami, které potiebuji
piedevSim obchodni a technic-
ké pracovniky (obé skupiny 18
%). Poptéavku rovnéz vykazaly
stavebni firmy (15 %).
Trenkwalder vidi vyvoj natrhu
préce pozitivné a vita liberali-
zaci. ,,Pro néS sektor uvolnéni
trhu vithme. Mame ovSem
realisticky pohled na vznikgjici
piileZitosti a neocekavame
z&dny zésadni priliv pracov-
nich sl do Rakouska," komen-
tuje Hermann Mairhofer, mar-
ketingovy tedited Trenkwal de-
ru. Mairhofer sou¢asné nabizi
presvédcivy argument, ktery
zmirtiuje obavu pred zaplavou rakouského
pracovniho trhu zahraniénimi  pracovniky:
»Vzhledem k existujicimu piisnému legidativ-
nimu ramci, ktery v Rakousku zarucuje rovné
odmeénovani, nebude mozné zaméstnavat obca
ny z novych ¢&lenskych zemi EU za mén¢ vy-
hodnych podminek. Naproti tomu, s ptihlédnu-
tim k rovnému odmétiovani, firmy utrpi doda-
tecné vydaje na ubytovani a na zvétSené orga-
nizacéni naroky,” dodava Mairhofer.

(red)

VySSi platy maji lide s MBA vzdélanim

Titul MBA pomaha k vysSimu platu. Vyplyva
to z vyzkumu spoletnosti Insight, ktery se
zaméioval pravé na to, jak se drzitelim titulu
Master of Business Administration dati v jgich
dal§i kariére. UZ rok po Uspésném zakonceni se
absolventiim zvySil plat v praméru o 15 %, pét
let po absolvovani kurzu pak vydélavaji absol-
venti az 0 40 % vice nez na za¢atku studia
Mezi nejlépe placené top manaZzery patii ti,
ktefi kurz absolvovali v CMC Graduate School
of Business v Celékovicich. Vydélavaji v pra-
méru 99 tisic K¢.

»JestliZe se zaméfime na typického manazera
na stredni pozici, ktery se prihl&sil v roce 2004
na studium MBA, tak jeho plat pfi ndstupu do
kurzu byl 35 tisic Ké. Rok po ziskéni titulu uz
to bylo 46 tisic a dnes vydélava 63 tisic Kg,"
prezentuje vydedky vyzkumu projektovy ma-
nazer spole¢nosti Insight René Henc.

Jesté vyraznéjSi narist v absolutnich ¢ast-
kach je patrny u téch, kteti se po absolvovani
kurzu stdi soucésti ngvysSiho managementu

firem. Pri nastupu do kurzu v roce 2004 vydé-
lavali tito manaZeti primérng 58 tisic K¢, dnes
jejich mzda dosahuje témei 100 tisic K.
NejvySSi néarasty plati pritom zaznamenavaji
studenti CMC Graduate School of Business
v Celdkovicich. ,V Zadném piipadé se neda
divat na MBA jako na néco, co automaticky
zvySi ¢astku na vasi vyplatni pasce,” podotyka
feditel Skoly Tomas Janca (drzitd titulu MBA).
+MBA je to, co vés profesné posouva da. To,
Ze s tim je vemi ¢asto spojeno vysSi platové
ohodnoceni, je veelku logické. Rozumné cho-
vgjici se spolecnosti vedi, Ze z&kladem jgich
Uspéchu jsou kvalitni zaméstnanci, o které se
musi starat —ato at’ uz jde o mativujici financ-
ni ohodnoceni, moznost kariérniho rastu di
dalSi benefity napiiklad ve formé Skoleni a
riiznych kurzi, které zaméstnanci oceni.”
VétSna dotazanych drzitelt titulu MBA ve
vyzkumu piiznda, Ze absolvovéani kurzu je
posunuloi v kariérnim Zebricku.
(red)
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Flexibilni formy prace jiz normou

Vice neZ &tyti pétiny spole¢nosti v CR nabi-
Zi svym zaméstnancim flexibilni formy préace.
A také vétSina téchto spolecnosti Zjigtila, ze
flexibilni zpasoby préce jim prin&Sgji vyrazné
vyhody jako napt. vySSi produktivitu zamést-
nanci, niZsi rezijni néklady a lepsi rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem zamést-
nanci. 78 % firem v CR se domnivé4, e moz-
nost flexibilni préce je levngj i nez fixni prace
v kancel&i. To jsou klicové poznatky ze zave-
re¢né zpravy nového globaniho priazkumu
spolecnosti Regus, zalozené na odpovédich
17 tisic podnika z 80 zemi. Ctyfi petiny des-
kych firem poskytujicich flexibilni praci udé-
vgji, Ze zaméstnanci jsou nyni schopni 1épe
sladit sviij pracovni a osobni Zivot, jsou spo-
kojengjSi a |épe motivovani. Dvé pétiny pod-
nikt udavai, Ze jgjich zaméstnanci maji vyssi
produktivitu. Témei ¢tvrtina podnika ma také
pocit, Ze tento pfistup jim pomaha se zamést-
navanim lidi ze vzdalengjSich lokalit. Ngjvétsi
piekézkou pro mnoho spolecnosti nabizgjicich
flexibilni préci zastéva divera: 15 % ceskych
podnika nabizi toto privilegium jen suzebng
starSim zaméstnancam.

PERSONALIE

* Vykonny a obchodni fteditel spole¢nosti
CET 21 Jan Rehék rezignoval na svou funk-
ci. CET 21 provozuje mj. TV Nova, ¢esko-
-slovenskou verzi MTV a slovenskou Marki-
zu. Vykonem povinnosti obchodniho teditele
TV Nova povétila CET 21 Matéje Ribanské-
ho, ktery je feditedlem obchodu TV Markiza.

» Do managementu konzulta¢ni a technol ogic-
ké spolecnosti Trask byl jmenovén Ji¥i Sefr.
Bude mit na starosti problematiku integrac-
nich produkta.

 Zabrand Spofaplast ve 3M bude zodpovéd-
n& Alena Soukenikova. Zkusenosti s marke-
tingem znacky mé z vydavatelstvi Hachette
Fillipacchi a z kosmetické firmy L'Oréal CR.

» Tym ppm factum posilil o téi novagky: Mi-
chadla Urbanova nastoupila jako projektova
manazerka v oddéleni Promotion, drive praco-
vala v fetézci Penny a v Avon Cosmetics.
Michal Vesalsky nastupuje také na pozici
projektového manazera, tentokrat v oddéleni
pro vyzkum finan¢niho trhu ve Factum Inve-
nio. Veselsky dfive piisobil jako ¢len Pracovni
skupiny pro zménu volebniho zakona (autor
tzv. Holandské varianty) a ¢len Komise pro
prevenci krimindity rady HMP, pracova i
jako analytik v CVVM. ToméS Plavec na
stoupil do oddéleni auditu trhu.

 LukdaS Kubin nastoupil jako fedite odboru
marketingové komunikace Ceské pojistovny.
Predtim pracoval jako fteditd marketingu
Modré pyramidy stavebni sporitelny.
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\ly se ptate ... Podminky zahraniéni pracovni cesty

S naSim zaméstnancem bylo dohodnuto vy-
slani na zahrani¢ni pracovni cestu. Ted’ s vSak
zi'gime vSerozmyd e, protoze si vymysli nesmy-
siné poZadavky. Chci se zeptat, za jakych pod-
minek jg tedy mizeme do zahranici vyslat a na
co ma ve skutechosti narok? Mizeme prene-
chat naseho zamestnance na starost kolegiim
v zahranici?

Zakonik prace stanovi jako zakladni podmin-
ku pro vyslani zaméstnance na pracovni cestu
dohodu se zaméstnancem. K vydéani zamést-
nance na pracovni cestu do zahraniéi je tak
tieba predné ziskat jeho souhlas, coz ve vaSem
piipadé bylo zigimé naplnéno. Souhlas nemusi
byt vazan vzdy na konkrétni pracovni cestu, ae
jetaky mozné, aby byl udélen pro blize neurce-
né pracovni cesty
v budoucnu. Pokud je
tedy takové ujednani
zafazeno napriklad iz
do pracovni smlouvy,
souhlas je poskytnut a
zaméstnance |ze nasled-
né vyslat na konkréni
pracovni cestu jed-
nostranné na zaklade
pokynu zamgstnavatele.
Pouze u téhotnych za-
meéstnankyn, zaméstnan-
ci pecujicich o déti do
véku osmi let a daSich
zékonikem préce vy-
slovné  vyjmenovanych
skupin zaméstnanci je
tieba ziskat souhlas pied kazdou konkrétni
pracovni cestou.

Pokud zaméstnance vySete do zahranidi,
pracovni pomér jako takovy zistava nezmenén.
Zamgstnanec bude pouze vykondvat praci mi-
mo sjednané misto vykonu préce a k jeho stan-
dardnim narokim mu navic pfibudou naroky
na cestovni ndhrady. VySe cestovnich néhrad se
odviji do znatné miry od konkrétnich podmi-
nek pracovni cesty, jak je ur¢i zaméstnavatel.
Ten zejména stanovuje misto a termin pracovni
cesty, zpasob dopravy ¢ ubytovani. Aby se
pieded o nesrovnal ostem ohledné rozsahu naro-
ki zaméstnance na cestovni néhrady, doporu-
dujeme veskeré podminky stanovit v pisemné
formé a zaméstnance s nimi seznamit pied jeho
néstupem na pracovni cestu.

Pokud jde o obligatorni ndroky zaméstnance,
od okamZiku zapogeti pracovni cesty ma nérok
na stravné, vydaje na ubytovani a dopravu a
nutné ved g & vydaje (parkovné, mytné, nakla-
dy na telefonni hovory, sménarenské poplatky
atp.). Stravné se u zahrani¢ni pracovni cesty
uréuje podle zakladni sazby stravného pro
prisluSnou zemi, jak je uvedeno ve vyhlasce
Ministerstva financi, kterou toto ministerstvo

vzdy k 1. lednu kazdého kaendéniho roku
aktualizuje. Zaméstnavatel piitom neni povi-
nen poskytovat zaméstnanci stravné ve vysSi
vymete.

Pro ostatni ndklady plati, Ze tyto se odvijgji
od podminek pracovni cesty, jak je vymezil
zaméstnavatel, a tento proplaci pouze néklady
vynalozené v souladu s podminkami pracovni
cesty a tadn¢ doloZzenymi Gcetnimi doklady.

Pokud zahrani¢ni pracovni cesta trva déle

nez jeden meésic a zaméstnavatel se se zamést-
nancem predem dohodne na navstévé ¢lena
rodiny béhem pracovni cesty, hradi se zamést-
nanci i vydaje na dopravu pii této cesté. Vyse
téchto néhrad je omezena ¢astkou odpovidajici
vySi jizdnich vydat zaméstnance z mista pra-
covni cesty do mista
jeho bydiige v Ceské
republice ¢ do mista
pravidelného pracovisté
zaméstnance nebo mista
jeho vykonu préace. Apli-
kovat se bude takovy
limit, ktery je pro za
meéstnance nejvyhodngj-
§i. Velkera dalSi plnéni
mize zaméstnavatel
poskytnout zaméstnanci
podie svého volného
uvézeni. V praxi se ngj-
Castgji jedna napriklad
o kapesné.
Pokud jde o kontrolu
préce zaméstnance pri
zahrani¢éni pracovni cesté a udélovani pokynt,
plati, Ze zaméstnanec je i b&hem trvani pracov-
ni cesty povinen fidit se pokyny svého vedou-
ciho.

Pouze pokud vysilate zaméstnance k jinému
zaméstnavateli, mate moznost poveéfit udélova-
nim pokyni nebo téz fizenim a kontrolou préace
zaméstnance jinou osobu. Toto povéieni vak
musite jasné a jednoznaéné vymezit. Doporu-
¢ujeme rozsah opravnéni ciziho zahraniéniho
zaméstnavatele urgit pisemng, a to zefména
s ohledem na skute¢nost, Ze zaméstnance
s timto povérenim musite prokazatelné sezna
mit. Povéfeni ciziho vedouciho zaméstnance
v&ak nezaklada jeho pravni vztah k vyslanému
zaméstnanci. Takovato osoba tak neni jeho
zaméstnavatelem ani nadiizenym a nemaze
Vi zaméstnanci ¢init pravni ukony, napriklad
rozvézat s nim pracovni pomér. Zaroveri ani
pracovnéprévni Ukony zaméstnance uginéné
viici této osobé nebudou mit piimé Gcinky pro
zaméstnavatel e.

Jan Koval a Sofna Rau
Advokatni kancelafr
Havel Holdsek & Partners
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» Kenneth Hansen se stal mezindrodnim ma-
nazerem trade marketingu znacky Pilsner
Urquell v Evropé a bude odpovédny za marke-
ting této znacky ve vSech evropskych zemich,
kam se plzeiisky lezak vyvézi. Pred prichodem
do firem spolecnosti SABMiller pasobil jako
marketingovy koordindtor u Taster Wine A/S,
nejvétSiho danského dovozce a distributora
prémiovych vin, konaku a Sampaiského. Poté
pieSel k marketingu piva. Nejprve pracoval ve
firmé TheoBrands A/S, distribu¢nim partnero-
vi piv spolecnosti SABMiller Europe Import
Markets v Dansku.

e Tym Leo Burnett posilil novy credtive
grouphead Richard K olbe a napozici account
director nastoupila K atefina Vaikova. Kolbe
se do agentury vraci po roéni pauze. Vaikova
v minulosti pasobila napt. v agentuie DDB.

« Slovenskéa pobocka nejvétsi cesko-slovenské
advokatni kancelée Havel, Holasek & Part-
ners rozSifuje tym o dva kolegy ptichazejici
z renomovanych advokétnich kancel&i, part-
neraPetra Subu a vedouciho advokéta Jozefa
Semangina. Peter Suba tak bude prvnim slo-
venskym partnerem kancel &'e a Jozef Seman-
¢in posili tym, jenz se specializuje na oblast
bankovnictvi, financi a kapitdovych trhi.
Prévni tym advokatni kancel&e tak nyni tvori
19 partnert, témei 120 pravniki a celkem vice
nez 300 spolupracovniki ve ¢tyrech kancel &
fich v Praze, Ostravé, Brné a Bratidave.

* Novym vykonnym feditelem sdruZeni L ea-
sing & Loan Credit Bureau (LLCB) se
1. bfezna stal Ji¥i Rajl. Na starosti mé zeimé-
na dohled nad provozem Nebankovniho regis-
tru klientskych informaci (NRKI) a jeho kli-
entského centra. Ve funkci nahradil Karla
Koléare, ktery nastoupil do mezinérodni spo-
lecnosti CRIF Decison Solutions (CDS),
sesterské spolecnosti ¢eské CCB — Czech
Credit Bureau. Jii Rajl do LLCB prisd
z WOOD & Company Financid Services,
piedtim pasobil v LBBW Bank CZ a Citibank
Europe PLC.

* Group account directorem v agentuie
Actum|G2 (¢len kupiny WMC) s stal Pa-
trik HrubeS. V poslednich letech pracoval
jako development director v agenture Tribal
DDB nebo jako account director pro klienta
Vodafone v agentuie Mather Advertures. Jako
account manaZer nastoupil do téZe agentury
Jan Kasper. V reklamé se pohybuje pres ¢tyfi
roky: pracoval v agenturéch Leagas Delaney,
Garp* CZ akrétce ve Window Holding.

* Oddgleni Inzertmedie VLP posililo obchod-
ni tym. Lucie Chladkova bude mit na starosti
sektory vzdélavani, cestovani, zaslkové ob-
chody, tetézce a persondini agentury. Robert
Pusztai pasobi v oblasti médii jiz od r. 1999.
Ve VLP se bude vénovat sektoru mobilnich
operétori, telekomunikaci, IT a dopraveé.

» Novym vedoucim oddéleni strategického a
operativniho marketingu Allianz pojistovny
se stal Pavel Jechort. Prichézi ze spole¢nosti
JT International .
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