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ROZVOJ LIDSKYCH ZDR0OJU

Znalosti cizich jazyku jsou stale nedostate¢né

CesSi se ugi cizi jazyky Gasto uz od raného
détstvi, jejich schopnost plynule mluvit jinou
nez matefskou fe¢i tomu ale zda eka neodpovi-
da Potvrzuji to priizkumy i zaméstnavatelé,
kteti s mnohdy na nizkou Uroveti jazykt ucha-
zect pravem stézuji. Podle vyzkumu Institutu
pro socidni a ekonomické analyzy (ISEA)
uverejnéného ke konci minulého roku neovlada
vilbec 7&dny cizi jazyk 54 % Cechi. Dobie
anglicky umi jen 27 % lidi, z toho pouhda dese-
tina zn& anglicky jazyk na vynikajici drovni,
tedy slovem i pismen.

Redlita je ¢asto takova, Ze &oly nedokazou
pfipravit souc¢asné studenty na to, aby uméli
cizi jazyk vyuzit prakticky ve svém zaméstna-
ni. | to je jeden z du-
voda, pro¢ spousta
uchazecd o zamést-
nani i pres své vyni-
kajici odborné zna-
losti nemize ngit
uplanéni na trhu
préce. Uplatnitelnost
na trhu napt. mla
dych absolventi je
velky problém. P¥i-
tom prav¢ jgich
jazykova vybavenost
by z nich mohla délat
vitané posily firem, které se musi uplatiovat na
zahraniénich trzich.

Tento nadzor potvrzuje i Lucie Nestrojova,
vedouci odboru Lidské zdroje spolecnosti OS-
TROJ as.:: ,U rady firem je zndost a porozu-
meéni v cizim jazyce u konkrétnich pracovnich
pozic mnohdy ,vstupen-kou k prijeti do pra-
covniho poméru. DuleZitost znadosti ciziho
jazyka je bezesporu na dneSnim pracovnim
trhu vétsi jistotou pro ziskani pracovniho uplat-
néni. Znalost ciziho jazyka je pro kazdou spo-
le¢nost a jgi zaméstnance, ktefi obchoduji se
zemémi celého svéta, velmi dalezitd — a ne
jinak je tomu i v OSTROJ as. Zndost ciziho
jazyka na velmi vysoké drovni je samozi€j-
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mosti u vedoucich obchodnich Usekd, obchod-
nikd, nékupgich, nicméng i u technickych pozic
jako konstruktér nebo technolog.”

Duavody, pro¢ absolventi stiednich a vyso-
kych kol neovladaji cizi jazyky na dobré Grov-
ni, je znamy jiz dlouho. Jednim z hlavnich
problémi je predevSim podoba, jakou se cizi
jazyk na mnohych skolach vyucuje. Mnozi
z téch, kteti absolvovali studium ciziho jazyka,
se shoduiji, Ze jsou schopni ¢asto ,, odvykladat"
zpaméti nékolik témat, napsat bez chyb sloho-
vou préci, ale neumgji cizi jazyk pouZit v praxi.
Nedokazou v cizim jazyce pruzné reagovat na
otazky, dojednat obchodni schizku, sestavit
prezentaci firmy, ¢asto nevytvori ani jednodu-
chou nabidku, nero-
zumi  zahraniéni  pi-
semné koresponden-
ci, neumi pracovat
s textem apod. Ucite-
|1é ¢asto nemgji o ta-
kovychto potiebach
Zadnou predstavu.
Zaméstnavatelé  pri-
tom ocekavajii od
svych  zaméstnanch
pravé tyto znaosti.
Vyuka na Skoléch se
pievazné soustiedi na
studium gramatiky, kterd stdle mnohde previa-
da nad praktickym vyuzitim ciziho jazyka
v Zivoté. Rozhodné tomuto stavu neprispiva
ani skutecnost, Ze v soucasnosti vyuéuji cizi
jazyk mnohdy neaprobovani, pripadné i nekva-
lifikovani ucitelé. Podle Gdgja Ceské kolni
inspekce pracuje na zékladnich Skolach &tvrti-
na nekvalifikovanych wtitda anglického jazy-
ka, na strednich Skolach je to pak vice nez
jednatieting, z nichz vice nez 17 % nematento
jazyk vystudovany navysoké skole.

Mnohé firmy proto umoziuji ¢im déde vice
svym zaméstnancim navstévovat jazykovou
vyuku pfimo na svém pracovidti. Firemni vyu-
ka se pak uz soustiedi na ur¢itou kompetenci ¢i

(Pokracovéni na strance 2)

V aktuélnim ¢isle mésicniku

HR Management

se mimo jiné doctete:

« Jak motivovat IT profesionaly?

« Nabor neni personalni
kosmetika

« Quo vadis MBA?

« Vlykonnost a odmériovani

« Flexibilita a trh prace

Ukazkové ¢islo ZDARMA a predplatné:
tel. 800 110 022 nebo www.Manager\Web.cz

7’7
economia
OBSAH ROZHODUJE

Podil mladych lidi
na zaméstnanosti loni kles!

Na napjatou situaci natrhu praceloni v CRi
Evropské unii dopletili mladi lidé vyplyva
z analyzy Ceského statistického Uradu. , Nage
republika kopirovala obecny trend, kdy se
podil pracujicich ve véku 55 az 64 let zvysil
o 1,4 procentniho bodu,” uvedli stetigtici.
Naopak u lidi ve véku 20 az 24 let i 25 az
29 let se podil pracujicich shodné snizil
00,7 procentniho bodu.

V zemich EU primérna mira zaméstnanosti
v loiském 4. ctvrtleti klesla mezirocng
0 0,2 procentniho bodu na 64,2 %. Celkova
mira zaméstnanosti v CR se pohybovala nad
pramé&rem EU. Na drovni 655 % byla
0 0,2 p. b. vy%e nez predioni. CR mélo také
niZ8i miru nezaméstnanosti, 7 % proti praméru
EU 9,6 %. Nad evropskym pramérem se
ovéem CR drzela v podilu dlouhodobé neza-
méstnanych na celkové nezaméstnanosti. Ev-
ropsky pramér byl v tomto pripade 42,1 %,
v CR 44,2 %. Podil lidi, ktef jsou rok a déle
bez préce, navic v CR rostl rychlgji nez v EU.
V CR proti roku 2009 vzrostl o 14,6 p. b.,
v EU tempem 6,9 p. b. Po propousténi za hos-
podérské krize v roce 2009 s totiz urcita ¢ast
nezaméstnanych dosud nenada praci a prela
z krétkodobé do dliouhodobé nezaméstnanosti.

Némecko a Rakousko uvolnily

pracovni trh

Obgané CR, Slovenska a dalSich Sesti stéti,
které vstoupily do EU v roce 2004, se mohou
od 1. kvétna bez jakychkoli prekézek uchézet
0 zaméstnéni v Némecku a v Rakousku. Obg
zemg jako podedni ze ,staré’ EU piné libera-
lizovaly svij pracovni trh pro zajemce z no-
vych ¢lenskych zemi. Berlin i Viden se roz-
hodly maximalné vyuzit sedmileté prechodné
obdobi, po néz mohly pfistup na sviij pracovni

(Pokracovéni na strance 2)
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vyuZiti jazyka v praxi. To ostatné potvrzuje i
Petr VIk, studijni feditel Jazykové Skoly Pyg-
malion, kterda ma s firemni vyukou cizich jazy-
ki mnohaeté zkuSenosti: ,, Prestoze se obecné
vzato jazykové kompetence zaméstnanch rok
od roku zvy3uji, jsou s mnohé firmy védomy
toho, Ze naucit se jazyku perfektné je dlouho-
doby proces a malokdo si muze byt jist tim, Zze
cizi jazyk ovlada dostatecné a vyuku uz nepo-
tiebuje. Kurzy jsou stde &astéji smeérovany
k mezinarodnim zkouském, k odborné vyuce
napi. obchodni, technic-
ké pravni anglictiny
nebo na konverzaéni
kurzy s rodilym miuv-
&im.

Znalost cizich jazyki
je pritom séde dulezi-
t&jSi. Na ceském trhu
ptisobi stde vice zahra-
ni¢nich firem, ve kte-
rych je jednou ze z&
kladnich  podminek
umét minimdné jeden svétovy jazyk. Firmy
maji ¢asto uz i na stfednich manazerskych
funkcich zaméstnance ze svych matefskych
zemi. Pro ty, ktefi chtéji pracovat na stfednich
a vySSich postech, je proto vyborna znaost
alespori jednoho ciziho jazyka naprostou samo-
zigimosti, na kterou by méli pamatovat uz pri
piipravé na svou budouci pracovni kariéru. Jak
uvedl pracovni server Profesia.cz, patii mezi

Jak podpoiit interni kou¢ink?

V minulém ¢lanku jsem se vénovala tématu
zneuzivani interniho kouc¢inku ve firméach.
Dékuji za reakce a podékovani zatento ¢lanek.
Réda bych se k tématu vrétila s trochu pozitiv-
n&Simi informacemi. V mnoha firméach byvéa
oriskem, jak po zavedeni internich kouct se-
hnat interni klienty, ktefi mgji ¢asto zkredené
informace o koucinku, $patnou zkuSenost nebo
strach ze zneuziti informaci, jez se interni kou-
¢ové dozvédi v rdmci spolupréce.

Ze zkuSenogti se zavadénim interniho kou-
¢inku do firem doporuéuji:

Pokud firma za¢ina s projektem zavedeni
interniho kou€inku jako rozvojového na-
stroje pro zaméstnance:

1. Pred zahgjenim sestavit plan komunikace
(ve velkych firmach spole¢né s oddélenim,
které mé na starosti interni PR) a zvolit osobu,
ktera bude mit projekt na starosti.

2. Vybrat vhodného dodavatele pro proskole-
ni internich kouca. Zjigtit s reference od klien-
th podobnych reaizovanych projekti. Vybrat
kandidéty nainterni koucink. Zajitit trénink.

nejz&dangjsi jazyky ze strany zaméstnavateli
stde anglictina, nasledovana néméinou. Na
tietim misté je dovenstina a az na dalSich mis-
tech pozaduji zaméstnavatdé znalogti fran-
couzstiny, Spanélstiny, ital&tiny a také rutiny.

Cim diive s lidé uvédomi nutnost znét cizi
jazyky, dalezitost pouzivat je v kazdodennim
styku, nebdt se komunikovat v cizim jazyce,
tim dédle budou v porovnani s t¢émi druhymi a
budou tak mit i vétSi moznosti uplatnéni. Bu-
dou schopni se daeko dfive dozvédét o novin-
kach, aktudlnich trendech, precist s sudie
o novych objevech,
technologiich, poznat-
cich a nebudou pak
muset ¢ekat, az stgné
informace vyjdou se
zpozdénim v ¢eting.
Lucie Nestrojovd na
zavér konstatuje: ,, Zvy-
Sovani jazykové Urovné
je dlouhodoby proces
celozivotniho vzdélavé
ni, ktery nekonéi povin-
nym studiem ciziho jazyka na stiedni ¢i vysoké
Skole. Existuje fada moznosti, jak s tuto Uro-
veti udrzet nebo zvysit. Jakakoliv praviddna
praktickd zkuSenost s rodilymi mluvéimi — a’
uz pracovni, studijni nebo vyuzivanim socid-
nich siti — je rozhodné piinosem.”

Jifi Borunsky, personalni konzultant
HOFIREK CONSULTING

3. Novy néstroj osobniho rozvoje piedstavit
v ramci paldenni ¢ jednodenni konference
porédané pro stiedni a vySSi management &i
vSechny zaméstnance. Zvolit osobnost, kterd je
respektovana a znama. Setkéni s osobnosti
pfinese G¢astnikim nejen zajimavé informace,
ale obohati je nebo inspiruje. VétSnou firmy
voli zahrani¢ni spikry, ktefi napsdi tieba knihy
0 koucovéni. Zaméstnanci je zngji. Je velice
ptinosné, pokud se takové konference zG¢astni
zéstupce vrcholového vedeni, ktery mé osobni
zkuSenost s koucinkem — stginym, jaky chce
spolecnost zavést. Pripadné je sam vyskolenym
kou¢em a muze tek jit piikladem.

4. Pripravit intranetové stranky pouze pro
kougink a naplnit je vSemi informacemi, které
interni zajemci o koucink mohou hledat. Napt-:
co je kowgink v dané spole¢nosti, pro koho je
kougink vhodny, kdo jsou interni koucové — co
absolvovali, jak se déle rozviji, kdo jsou zada-
vatelé, jaka jerole HR, s ¢im mohu jit za kou-
&em, nakoho se obréit, pokud kouce chci atd.

(Pokracovéni na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

trh unijnim novéatkiim omezovat, ato z obavy
pied piivalem levngj§i pracovni sily z novych
&lenskych stéti, ktery by podle nich mél nega-
tivni dopady na zaméstnanost a mzdy domé-
cich pracovnikt. PozdgjSi odbourdni v3ech
piekézek v Némecku a Rakousku bude zna
menat, Ze do nich zadny zavrainy pocet ucha
zect o préci z novych zemi EU nezamiii. Ti,
kdo odgjit chtéli, to uz totiz udélai.

LMC: Z&jem firem
o flexibilni Gvazky se snizil

Z&em firem o flexibilni pracovni Uvazky se
sniZuje. Zatimco pocet inzerdd s nabidkami
préce se v bieznu proti predchozimu mésici
zvySil 0 38 %, podil dternativnich forem pr&
ce na celkovém poctu zadanych inzeratt kled
0 13 %, plyne to ze Satistik spole¢nosti LMC,
jez provozuje portdly Jobs.cz a Préace.cz. Fir-
méam se podle Petra Skondrojanise, manazera
rozvoje platformy flexibilnich Gvazkd, LMC,
hodily alternativni pracovni (vazky hlavng
v dobg krize, kdy najimaly pracovni silu podle
aktudlni potieby. Nyni citi zklidnéni ekono-
mického prostiedi a vracgi se k obvyklému

Podle prazkumu, ktery pro LMC zpracovala
agentura Factum Invenio, vyuZivaji dternativ-
ni pracovni Uvazky vice nez tfi &tvrtiny spo-
lec¢nosti. NegobvyklglSimi formami flexibilni-
ho Uvazku jsou zkraceny (vazek, ktery nabizi
60 % firem. Pruznou pracovni dobu vyuZiva
45 % spolecnosti a kombinaci prace z domova
s praci v zaméstnani 14 %. V celkovém pri-
meéru je viak zkraceny Uvazek poskytovan jen
1 % zaméstnanci. Pruzna pracovni doba je
naopak aplikovéna daleko vice, v praxi jde
o ngjrozsitengjsi flexi Gvazek.

Davody, pro¢ firmy nevyuZzivaji flexibilni
pracovni UvazKy, jsou neg¢astéji povaha pra-
covni ¢innosti, ze 36 %, nebo jgich nepotieb-
nost ¢ nevyuzitelnost, z 29 %. Respondenti
prizkumu z fad firem odpovédéli, ze by je
k dalS§imu zavadéni Uvazka motivovala hlavné
daiiova nebo jina finanéni Uleva ze strany
stétu. Casto zmitiovanym argumentem, co by
pomohlo v zavédéni alternativnich forem pr&
ce, je podle 66 % z nich nutna zmeéna indivi-
dudlniho pfistupu managementu firem a podle
57 % zmeéna v organizaci préce.

Jiz 280 manazeru se prihlasilo na konferenci

. . e 9.CERVNA 2011
MANAZERSKE ROZHODOVANI é‘ f ‘l STATNi OPERA
Prihlaste se také na jednu ‘ PRAHA
z nejvyznamnéjSich manazerskych udalosti roku 2011
% \ :
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5. Vytvorit jednoduchy systém, jek s zamést-
nanci mohou koucink nezavazng, prip. ano-
nymné vyzkouSet. Tieba nabidnout tzv. virtud-
niho kouce — video ¢i on-line aplikaci.

6. Dudedné sezndmit zaméstnance s etikou
koucovani, etickym kodexem. Ubezpecit je, Ze
ziskané informace jsou divérné
anikdo je v organizaci nezneuzi-
je

7. D& Kklientim moznost si
svého interniho kouce vybrat.

Pokud firma interni kouée 5
ma a potirebuje podpofit tuto
formu rozvoje:

1. Wuzit intranet a davat na
n& novinky — napiiklad co se
déje v internim koucovani. Ne-
myslim informace o tom, kdo je
koucovan a na jaké téma. To je
samozigimé diskréini a nikomu
se informace nesdéluji. Mam na
mysli napriklad dovzdélavani
internich kougu, jejich Ggast na konferencich,
reference od internich klientt — klidné i ano-
nymni, terminy setkévéni s internimi koudi,
napiiklad jednou za dva mésice informativni
setkéni pro zgemce. Kolik je jiz internich kli-
entd, kolik hodin se odkoucoval o atd.

2. Wuzit firemni newslettery pro ¢&lanky
0 koucinku. Nemusite si je psat sami. Mnoho

N

spolecnosti vydava ¢lanky o koucinku a mys-
lims, zejeradi poskytnou dde.

3. Plan informagnich setkavani, napt. 4x do
roka pro zgjemce o interni kougcink.

4. Mnoho spole¢nosti ma své interni konfe-
rence. Pro podporu interniho koucovani Ize do
téchto konferenci zaradit spikry (kouce), je-
jichz cilem mimo jiné bude pod-
pora ziskavani klient.

5. V ramci leadership programii
¢ dlouhodobych rozvojovych
programi  zaradit do tréninku
kougink i interni kouge. Ucastnici
se s nimi sezndmi aje dost moz-
né, Ze ziskgji davéru aprihlasi se.
6. Stdle dokola opakovat eticky
kodex a dodrzovat ho.

7. Zvliddnout administrativu a
podporovat v administrativeé
interni kouce. Nastavit nejjedno-
dusSi mozny zpiisob, jak zefek-
tivnit praci lidem z HR, internim
kou¢im, manazeram a klientam.

8. Zvergnovat anonymné vysledky koucova-
ni a ziskat nadSence, ktefi o koucinku budou
déle predavat dobréreference.

Prgi vam mnoho &teésti a Gspéchu pri zavade-
ni ¢ rozvoji interniho koucinku ve vasich fir-
méch.

)

Lenka Zelingrova
Kouc¢ink Centrum, s.r.o.

Miliarda korun pro podnikatele na vzdélavani zaméstnanc

Podnikatelé mohou z programu Skolici stie-
diska ziskat 1 mid. K& na vzdélavani svych
zaméstnanct. Pokracovani druhé vyzvy k pred-
kladani zédosti o dotaci z tohoto programu
vyhlésilo Ministerstvo praimyslu a obchodu.
Sdglila to mluvei agentury Czechinvest Sts-
panka Filipova. Dotace budou moci podnikate-
1é vyuzit na vystavbu, porizeni, rekonstrukce a
modernizace prostor urée-
nych pro vzdélavani. Pod-
poru lze ziskat i na néup
Skalicich pomuticek, soft-
waru nebo zatizeni.

Czechinvest bude regis-
traéni Zadosti o podporu
pfijimat od 1. ¢ervna 2011
do 15. biezna 2012 a pIné
Z&dosti od 1. cervence
2011 do 15. ¢ervna 2012.

Podle generdniho tedi-
tele Czechinvestu Miroslava Ktizka ma rozvoj
lidskych zdroji pro kazdy podnik velky vy-
znam, nebot’ zaméstnanci pak odvadgji kvalit-
n&Si praci a konkurenceschopnost ¢eskych
firem se zvy3uje. ,Diky dal§i miliardé korun
ur&ené pro program Skalici stiediska se podni-
ky jesté zlepSi. Oproti pavodnimu znéni druhé

vyzvy jsme navic zvySili minimdni hranici
podpory z 200 tisic na 500 tisic Ké&,* uved!.
Minigtr praimyslu a obchodu Martin Kocou-
rek upozornil, Ze na Gcty ¢eskych podnikatelti
bylo z tohoto programu poslano uz vice nez
400 mil. K&. , Diky podpoie z programu Skoli-
ci stiediska se prostory pro vzdélavani zamést-
nanci v ¢eskych firméch rozsitily o 2800 mist
a nekolik tisic dalSich mist
jesté vznikne, az se dokon-
& vSechny uz ptipravené
projekty,” dodal.
Dotace z programu Skolici
sttediska muze podnikiim
pokryt az 60 % nakladi.
»Cilem programu je pod-
porit podnikatele, kteti by
radi vzdélavai své za
méstnance, ae nemgi
vhodné podminky nebo
prostiedky k vybudovani a vybaveni vlastniho
vzdélavaciho centra,“ podotkl teditel sekce
fondt EU, vyzkumu a vyvoje MPO Petr Ocko.
Program Skolici stiediska je sougasti Operad-
niho programu Podnikéni a inovace (OPPI).
Do roku 2013 ma OPPI ¢eskym podnikatelim
rozdglit zhruba 90 mid. K¢.
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» Holding SYNOT oznamuje, Ze aZz do odvo-
lani byl docasné pozastaven vykon funkce
generdni feditelky holdingu SYNOT Katefi-
ny Luisy Padéra-Daiihelové. Duvodem je
jgi dlouhodobé pracovni neschopnost.

* Do spole¢nosti maxXmedia na-
stoupila jako account manazerka
Monika Har¢arikova. Predtim
pusobila v neziskové organizaci
Cesty k détem o.s., pak na Vyssi
of odborné &oale publicistiky. Zaro-
ven pracuje jako media analyst pro municipa-
litni politickou sféru.

» Marketingovou komunikaci ve vydavatel stvi
Economia nové fidi Véra Lhotska, obchod
vede Adéla Pittsova a oddéleni e-commerce
Ondig Sommer. Své piisobeni ve vydavatel -
stvi ukongili teditel obchodu a marketingu
Petr Sevéik a teditelka pro e-commerce An-
drea TomSi.

* Obchodnim feditelem prodej ce pogitaci Dell
CR pro sténi sprévu a partnerské distribugni
kandy se stal Zdenék Duty, ktery podobnou
funkci zastdval v Telefonice O, Nahradil
Jifiho Kysdu, ktery byl jmenovan general-
nim feditelem.

* Obchodnim a marketingovym feditelem spo-
letnosti GfK Czech je od 1. 5. Ji#i Svoboda.
Nahradil Jarodava Jiru, ktery prijal pracovni
nabidku od Ceské pajigtovny.

* Vedouci oddéleni Spravy komerénich nemo-
vitosti (Asset & Property Managementu)
v King Sturge se stala Markéta Hodaiova.
Predtim pracovala v TK Development, Carre-
fouru a Cenor Group. V ¢ele oddéleni Oceno-
véani nemovitosti prazské pobocky King Stur-
ge soji Stuart Jordan. Absolvoval Not-
tingham Trent University v Britanii a je ¢le-
nem Krdovského ingtitutu diplomovanych
znalch. Diive pracoval ve spole¢nosti
Cushman & Wakefidd a Orco Property
Group. Na novou pozici Business Develop-
ment Coordinator nastoupila Michaela M aco-
va z firmy Sodexo.

* Vykonnym teditelem fizeni pobockové sité
CSOB = sta Martin Jarolim, soucasny
oblastni feditel pro retail Prahy. Dosavadni
teditel pobockové sité CSOB Christof De Mil
byl jmenovan ¢lenem predstavenstva ClBank
Bulgaria, odpovédnym za SME aICT.

* Vykonnym feditelem Okin outsourcing,
divize Okin Group, poskytovatele podpur-
nych sluzeb pro podniky ve sttedni a vychodni
Evropé, = stal Radomir Sabela. Prichéazi
z Accenture.

* Dosavadni marketingové a obchodni teditel-
ka spoletnosti Exx Karolina Cechova se
stala jednim ze spolecniki firmy. Jgji ptivodni
pozice ji pritom zistava.

Veletrh prace Profesia days 19. - 20. 10. 2011  Sdemieater -
w 20117 j Kougink Centru R
Profesiadays Vystavis§té PVA Letihany Praha i< - B o
Veletrh prace sl S o nﬂn
www.profesiadays.cz Uvadéci slevy stankd do 30.6.2011 e MODERNI
iuman sesounces uanacement R I Z E N I
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PRAVNiI PORADNA

\ly se ptate ... Proplaceni priplatku za pfeséasovou praci

\e firmeé bychom chtéli zavést vyplaceni mzdy
jiz se zahrnutim prrescasové préce. Chtéli by-
chom se tim wyhnout doztému propléceni
priplatki za prescasovou préaci. Radi bychom
tento zpisob vSak vyuzivali jen pro vybrané
zaméstnance. Je to moZné, nebo musime zacha-
zet se viemi stginé? Neednalo by se pak
o diskriminaci a rozdilné zachazeni se zamest-
nanci?

Plana pravni Gprava
umoziiuje sednat mzdu
s prihlédnutim k préci
piestas, ovSem pouze
s tzv. vedoucimi zamést-
nanci, které zakonik prace
vymezuje jako zamést-
nance, ktefi jsou na jed-
notlivych stupnich fizeni
zaméstnavatele oprévnéni stanovit a uklédat
podfizenym zaméstnancim pracovni  Ukoly,
organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a
davat jim k tomu G¢elu zavazné pokyny.

Nutno zminit, Zze zaméstnavatel mize mzdu
s prihlédnutim k pifpadné préci prestas s ve-
doucim zamgstnancem pouze sednat, mzdu
nelze takto stanovit vnitfnim predpisem ani
mzdovym vymérem. Pokud tedy budete chtit
timto zpasobem nastavit mzdu u soucasnych
vedoucich zaméstnanct, jgjich pracovni smlou-
vy bude nutné v tomto smyslu upravit a uzaviit

PRUZKUM

k nim prislusny dodatek. Dale je také tieba
piipomenout, Ze dohodu o tom, Zze mzda zahr-
nuje i pripadnou préci pies¢as, je mozné sjed-
nat pouze v rozsahu préace piestas, kterou je
zaméstnavatel opravnén zaméstnanci naridit,
tj. ngvySe do 150 hodin v kalendainim roce.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o moznost,
a nikaliv o povinnost, nelze dovozovat, Ze
mzda s prihlédnutim
k préaci prestas musi byt
sednana bud se vSemi
vedoucimi  zaméstnanci,
nebo s zaédnym z nich.
Neuzavieni dohody o za-
hrnuti odmény za préci
pies¢as do mzdy s vedou-
cimi  zaméstnanci  tedy
nelze povazovat za diskri-
minatni z pohledu jinych vedoucich zamést-
nancti, s nimiz tato dohoda uzaviena byla
Davodem je skute¢nost, Zze odména za préci
piestas mize byt zahrnuta do mzdy opravdu
jen na z&kladé pisemné dohody s vedoucim
zaméstnancem (at” uz individualni v pracovni
smlouvé ¢i v kalektivni smlouve) a zaméstnan-
ce nelze Zadnym zpasobem k jejimu uzavieni
nutit.
Jan Koval a Sona Rau,
Advokatni kancelaf

Havel, Holasek & Partners

Davky v nezaméstnanosti jsou vysoké, mini polovina Cech

Davky v nezaméstnanosti jsou piili$ vysoké a nenuti lidi bez préace, aby si hledali misto, domniva
se 55 % obyvatel CR. VétSna lidi, 68 %, je diouhodobg presvédiena, Ze viada by méla dévky
v nezaméstnanosti drzet naminimalni Grovni, ktera by nezaméstnané motivovala k hledani nového
mista. Vyplyva to z prizkumu agentury STEM. Pro zvySeni davek v nezaméstnanosti by podle
priizkumu v soucasnosti hlasovalo pouze 38 % lidi. Zbyvagjici skoro dvé tretiny si ho naopak ne-
pigi. Cagtgji souhlasi s jgjich zvySenim délnici, i kdyZ ne vétdinové, odborni pracovnici jsou
V naprosté vétSing proti. Pro zvySeni davek jsou také ¢astéji lidé s nizSim vzdélanim. Zcela nejcas-
t&ji pozaduji zvySeni davek nezaméstnani, v 78 % piipada. ZvySeni finanéni podpory v nezamést-
nanosti mé podporu predeviim mezi sympatizanty KSCM a CSSD, méng jsou mu naklonéni priz-
nivci Véci verginych a zcela vétSinové ho odmitgji stoupenci ODS a TOP 09. Nazory nato, zda by
stét mel zvySit podporu v nezaméstnanosti a zda by mél vyplacet jen minimani davky, podle tvar-
cii prazkumu spolu souvisi. Kombinace odpovédi na obé otézky ukazuje, Ze 56 % ob¢ant S mysii,
Ze sté by mél poskytovat jen minimalni davky, aby byly mativujici, a nem&l by podporu v neza-
méstnanosti zvySovat. Zcela opacny nazor ma 26 % lidi. Sté by mél podle nich vypléacet davky
v takové vyS§i, aby se nesniZila Zivotni Uroven nezaméstnanych, amél by nyngjsi podporu zvysit.

mm

RIZENI V OBLASTI LIDSKYCH ZDROJU: MZDY |

10/2011

« Obchodni teditelkou divize Casopisy vyda-
vatelstvi Mlada fronta, kde pracuje od roku
2004, byla jmenovéna Tatiana K ériova.

e Alvise Giugtiniani, dosavadni generdni
teditel pro Cesko, Slovensko a Mad’arsko ve
Philip Morris CR, byl jmenovan viceprezi-
dentem Philip Morris pro Thajsko, Hongkong,
Tchajwan, Indo¢inu a Bangladés. V jeho sou-
Casné funkci jg od ¢ervna vysttida Andras
Tovisi.

* Petr Berounsky, ktery diive pracova v lo-
kalni pobocce spolecnosti Lenovo jako chan-
nel sales manager, byl povysen na pozici con-
sumer operations sales manager pro stiedni a
vychodni Evropu, na jeho misto v prodejnim
tymu ¢eské pobocky nastoupil Jind¥ich Vasa.
* Byvaly generdni feditel ceské pobocky
T-Mobile Roland Mahler se stal na prechod-
nou dobu $&fem mobilni ¢asti Deutsche Tele-
komu v Evropé. Nahradil Guido Kerkhoffa,
ktery nedavno rezignoval. Mahler dde zastéava
piedsedou predstavenstva T-Mobilu v CR.

* Novou posilou Factum Invenio je Mirka
Ottova, kterd povede tym vénujici se marke-
tingovému vyzkumu pro banky, pgjiStovny a
dal§i finanéni ingtituce. Od roku 1995 praco-
valav agentuie TNS Aisa.

» Jan Zadak se std vykonnym vicepreziden-
tem pro obchod, marketing a strategii HP.
Dosud byl senior viceprezidentem a vykon-
nym feditelem divize HP Enterprise Business
pro region EMEA (Evropa, Blizky vychod a
Afrika), kterou zastaval od lonského dubna

» Reditelem Divize novych médii se v Sano-
ma Media Praha stal Daniel Grunt. V oboru
digitélnich médii pracuje pres deset let.

* Novym piedsedou piedstavenstva Axa in-
vestiéni spoleénosti a chief investment office-
rem skupiny Axa v CR a na Slovensku se std
Hani Himmat. Vystiidal tak Kamilu Hor &¢-
kovou, ktera byla jmenovéana reditelkou spra&
vy aktiv v Axa Winterthur ve Svycarsku.
Himmat pracuje pro skupinu od roku 1998.

» Pavel Jechort, dosud senior brand equity
manaZer spolecnosti JT  International, byl
jmenovén vedoucim oddéleni strategického a
operativniho marketingu Allianz pojistovny.

» Na nové vytvorenou pozici marketingového
feditele spolegnosti CCS Ceska spoletnost
nastoupil Marek Panes.

* Poté, co Jan Rehék rezignoval na funkci
vykonného a obchodniho teditele spolecnosti
CET 21, povéfila spolecnost vykonem funkci
Matéje Ribanského, dosavadniho feditele
obchodu slovenské TV Markiza
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