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Cile roku 2011 = hura na né!

Uz mate naplanované cile do roku 2011? Jak
pracovni, tak osobni? Pokud vas zadné cile
nenapadaji a nevite, co by, zamyslete se nad
tim, co neni ted’ v poradku a chtéli byste to
zlepsit. Pokud je vSe v poradku, tak nad tim, co
muize byt jeste lepsi. A véfte, Ze vzdy na néco
prijdete. Pak stanovte, co chcete misto toho.
A mate namétti na cile spoustu.

V préci vice nez v osobnim zivot¢ si stanovu-
jeme ruzné cile. Ty pak plnime v urcitém case
z urditych divodil. Castokrat se stane, e cil je
nastaveny Spatné. Abychom si na konci roku
2011 odskrtli v§e naplanované, davame vam,
¢tenaftim HRM, inspi-
raci, jak snadnéji a
rychleji cile stanovovat.
Priklady ze soukromého
i pracovniho zivota jsou
uvedeny kurzivou.

Cil mé parametry SMART
nebo SMARTER

S — specificky: Chci
se citit lepe po fyzické
strance. Chci byt dobry
manazer.

M - méfitelny: Jak
poznam, ze jsem cile dosahl. Nestadi si fict: ,,Ja
to tak néjak poznam.“ Vzdy mlzeme stanovit
nékolik méfitelnych parametra. Wjdu 50 scho-
du bez zadychani, ubéhnu 6 km za 50 mi-
nut. Deleguji veskeré administrativni ¢innosti,
které nemusim délat sam. Vénuji kazdému pod-
Fizenému 1 hodinu svého casu tydné, planuji
kazdy patek svij diar na pristi tyden. Méfitek
si muzeme stanovit, kolik chceme.

A — ambiciézni: Cil ma byt pro nas, ne nut-
nou rutinou; pokud mame opakujici se cile,
staci si je obohatit o néco, z ¢eho se naucime
néco nového.

R — realisticky: Véfim, ze dokazu cile dosah-
nout, Ze na to ,,mam®,

T — casoveé ohraniceny: Cil musi mit termin.

Pokud neméme stanoveny termin, nejsme tolik
motivovani. Nevime vlastné, ,,do kdy*, a to je
stejné jako nikdy.

V koucinku jest¢ pouzivame:

E — ekologicky: M¢li bychom se zamyslet
nad dasledky piipadného uspéchu. Cil musi
zapadat do naSeho celkového planu (krat-
kodobych i dlouhodobych cilit) a naSeho okoli.
Je cil dobry pro vsechny ziicastnéné?

R — zaznamenany: M¢li bychom si priibézné
zaznamenavat plnéni podcilt. Zda postupuje-
me uspeésne. Pfi spravném nastaveni cile je
pribézny monitoring motivujici. Vidime a
méfime, Ze se nam dari,
a posouvame se.

Co jesté mize pomoci:
Pozitivné formulovany
cil — zaméreni se na to,
co chci, a ne na to, co
nechci. Princip Solution
Focus Coaching

Nechci byt tlusty versus
chei si zlepsit fyzickou
kondici, chci se citit
lépe, vypadat dobre
v plavkach. Nechci byt
Spatny manazer versus chci byt mezi zamést-
nanci oblibeny, chci byt dobry manazer.

Pozitivnich variant najdeme celou fadu, po-
kud timto smérem zaméfime svou pozornost a
uvolnime fantazii. Ugelem je najit pro sebe
nejvhodnéjsi struéné pojmenovani cile, pii
kterém se budeme citit dobfe a budeme chtit
cile dosadhnout.

Proziti vysledku — vizualné — piedstavit si
finalni stav, zasnit se, sZit se s nim, auditivné —
poslechnout si predstavu, popsat ji nahlas,
kinesteticky — spojit pfedstavu s pocitem uspe-
chu, ten spojit s pocitem v nasem téle — co a
kde citi§ — napr'. narovnala se mi ramena, citim
se lépe.

(Pokracovani na strance 2)

Zmény v zakoné o zameéstnanosti

Tento rok pfinese podstatné zmény ve vy-
placeni podpory v nezaméstnanosti. Pokud
napiiklad lidé sami bez vazného diivodu daji
vypoveéd’, dostanou podporu nizsi, nez kdyz da
zameéstnavatel vypoveéd jim. Pocita s tim no-
vela zdkona o zaméstnanosti, ktera vstoupila
v platnost 1. 1. 2011.

Pokud cloveék ukon¢i zaméstnani vlastni
vypoveédi nebo dohodou se zaméstnavatelem,
bude v zavislosti na véku pobirat podporu 5 az
11 mésicti ve vysi 45 % primérného meésicni-
ho ¢istého vydelku nebo vymetovaciho zakla-
du. Pokud vypoveéd’ dostane, zlistane mu pod-
pora v soucasné vysi, tzn. v prvnich dvou
mésicich 65 %, dal$i dva mésice 50 % a po
zbyvajici dobu 45 %. Vyjimkou jsou piipady,
kdy da vypovéd ze zavaznych dvodd, které
vyjmenovava zakonik prace. Jde napf. o péci
o dité ¢i zavazné rodinné ¢i zdravotni dtivody.

Podporu v nezameéstnanosti proti soucasné-
mu stavu nebude po néjaky cas dostavat ani
Clovek, ktery dostane pii odchodu ze zamést-
nani odstupné. Dostane ji az po uplynuti doby,
ktera odpovida vysi odstupného. Kon¢i také
moznost vydélat si k podpotfe penize navic (viz
Pravni poradna na str. 3). Zména se ovsem
dotyka pouze lidi, ktefi se zaregistruji po 1. 1.
2011. Soucasni nezameéstnani si budou moci
privydélat, aniz by ztratili na podporu narok.

Novela od Nového roku zavadi i novy na-
stroj aktivni politiky zaméstnanosti. Tim je
poskytnuti statniho piispévku nezameéstna-
nym, ktefi se rozhodnou podnikat. Podporou
podnikani u lidi bez prace chce vlada naplnit
sliby v oblasti snizovani nezaméstnanosti.
Prispévek se ma poskytovat az pét mésict ve
vysi Ctvrtiny prumérné mzdy v hospodatstvi
za prvni tfi Ctvrtleti predchoziho roku. Kdyby
bylo mozné piispévek dostat jiz loni, budouci
podnikatel by dostal az 28 620 K¢. Prispévek
se ma vyplacet jednorazove. Penize bude moci
nezameéstnany vyuzit na provozni zalezitosti,
jako je napf. ndjemné provozovny a vydaje za
jeji rekonstrukei, naklady na dopravu materia-
lu a vyrobkd, ale i na da z ptfidané hodnoty.

LN: Lidé by se v budoucnu mohli
vykoupit ze zaméstnani

Lidé by se v budoucnu mohli vykoupit ze
zaméstnani, z n¢hoz odchazeji, a vyhnout se
tak dvoumesicni vypoveédni lhite. To je jedna
z prelomovych myslenek, které predklada
Ministerstvo prace a socialnich véci k odborné
diskusi nad vznikajici novelou zdkoniku pra-
ce, napsaly 15. prosince Lidové noviny. Utad
pocita, ze by méla zacit platit v roce 2012 a

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
Vile/udrzitelnost — jak pozname, Ze
jsme na cesté k cili? Casto nas z cesty
pii plnéni cile odstavi. Kdyz se nam
néco nedafi, jsme unaveni, pfijdou
necekané ukoly, zmény, na které nema-
me vliv atd. Stat se muze cokoliv. Zale-
7i na tom, zda ma zména podstatny
vliv na cil. Pokud ano, pak je dobré
zvazit, zda cil neptehodnotit. Pokud
vliv nema, vyuzijeme ohodnoceni. Jak

Cil

Ceho cheete dosahnout dlouhodob&?

Co je §irSi souvislost?

Co vidite, slySite, citite pfi predstavé, ze jste u cile?
Vizualizujte.

Kdyz se podivate ,zpét", jaké milniky jste musel/a pfekrogit?

Co ,bylo* 1. krokem?

Jaky mate vliv na svuj cil? (0-100 %)

Kdy chcete dosahnout svych cili?

Jsou SMART a pozitivné formulovany?

Jak moc cheete tyto cile naplnit? (1-10)

budeme slavit dil¢i Gspéchy? Jak osla-
vime celkové splnéni cile? Ohodnoceni
— odména — nastavit si néco, ¢im se
odménime. Zalezi na kazdém z nas, co
je pro nas motivaci. Pro kazdého je to
néco jin¢ho (finanéni odmeéna, cas
s rodinou, nakup ¢ehokoliv, vylet, pro-
najem luxusniho vozu, masaz atd.).
Uceni — pti kazdé aktivit¢ hodnotit
trojuhelnik pracovni vykonnosti, Timo-
thy Gallwey — Inner Game pro mana-
zery, Management Press. Sledovat
VYSLEDKY - jakého vysledku jsem

Realita

Co se déje ted (kde, kdy, jak, s kym ...)?
Kdo ovliviiuje situaci (pfimo, nepfimo)?

Kdyz se nebude dafit v této situaci, co se stane?

Jaké budou dopady na lidi pfimo zic¢astnéné?

Jaké budou dopady na ostatni?

Kdyz se bude dafit v této situaci, co se stane?

Jaké budou dopady na lidi pfimo zic¢astnéné?

Jaké budou dopady na ostatni?

Co jste dosud udélal?

Jaké ucinky to mélo?

Jaké jsou hlavni obtize pfi postupu vpred?

dnes dosahl, UCENI — co nového jsem
se za dneSek naucil, RADOST - co
jsem si dnes uzil, bavilo mé to?
Vsechny aktivity by mély mit tyto tii
parametry, pokud chceme udrzet dlou-
hodob¢ vysokou vykonnost.

Pokud méame stanoveny cil, mtizeme
se vrhnout do realizace. Naptiklad

Moznosti

Jaké moznosti feeni mate?

Co jesté byste mohl délat?

Co kdyby ... (bylo vic €asu, vlivu, penéz...)?

Co by udélal ve vasi situaci ten, koho obdivujete?

Co by udélal vas konkurent?

Méte je3té néjaky dalSi navrh?

Jaké jsou zisky a ztraty kazdého navrhu?

s pomoci otazek pro vykonové kouco-
vani Sira Johna Whitmora (viz tabul-
ka).

Pfeji vam mnoho spravné stanove- Ville

nych, tispésné dosazenych cilti a mno-
ho energie v roce 2011.

Lenka Zelingrova

Co hodlate délat?
Kdy?
Bude to napliiovat vas cil?

Co by mohlo ohrozit tuto akci?

Jak to prekonate?

Kdo o tom potebuje védét?

Jakou podporu potiebujete (kdo by mohl pomoci)?
Oboduijte svou vili udélat to. (1-10)

Koucéink Centrum, s.r.o.
www.koucinkcentrum.cz

Jestlize je pocet bodii < 8: Co vam brani dat vy$si bodové hodnoceni?
Co chcete misto toho? —# Novy cil!

LEGISLATIVA

Pripraven zakon proti nelegalnimu zaméstnavani cizinc(

Ministerstvo prace a socidlnich véci (MPSV)
pfipravilo zmény zékont, které maji omezit
nelegalni zameéstnavani cizincti. Zameéstnavate-
1¢ budou nové muset nahlésit ufadim prace
zameéstnani cizince ze tieti zeme¢. Také budou
muset uchovavat na jeho pracovisti kopie do-
kladti vyluCujicich nelegalni praci. Firmam
pfistizenym pii nezdkonném zaméstnavani
cizincti bude hrozit pokuta az 5 miliont korun.
Vyplyva to z materialu zvetejnéného na portalu
vlady. Navrhovana opatfeni zatizi statni rozpo-
Cet 2 az 2,7 miliony korun, uvedlo MPSV.
Ministerstvo piedpoklada, ze pokud budou
zmény zékonti schvaleny, ucinnosti nabudou
v poloving leto$niho roku.

Kromé¢ pokuty bude hrozit podnikim za
nelegalni zaméstnavani cizincll ztrata vefej-
nych zakazek ¢i piispévkll na zaméstnavani
zdravotné postizenych. Pfistizené firmy navic
nebudou mit po pét let narok na jakoukoliv
statni podporu a budou muset vratit i dotace,
které dostaly 12 mésici pred ulozenim pokuty.

Budou mit ovS§em moznost prokazat, ze dostaly
od zaméstnance zfalSované dokumenty.

Doklady o legalni préci cizince budou muset
firmy na jeho pracovisti mit k dispozici pro
piipadnou kontrolu z tifadu prace ¢i od celnik.
Zaméstnavatel tak podle navrhu MPSV bude
muset uchovavat kopii povoleni k zaméstnani,
kopie dokladi potvrzujicich opravnénost poby-
tu cizince v Ceské republice a kopie dokladi
prokazujicich smluvni vztah mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem. Tyto dokumenty bu-
dou pfitom muset podniky mit pfipraveny ke
kontrole i tfi roky poté, co u nich cizinec pfe-
stane pracovat.

Navrhované zmény zédkonu stanovi i povin-
nost zameéstnavatele vyplatit nelegalné zamest-
navanému cizinci dluzny plat, a to za celou
dobu jeho prace. Pokud dobu zaméstnani nebu-
de mozné prokazat, zaméstnavatel zaplati ci-
zinci tfimésicni plat ve vysi alespoit minimalni
mzdy.

(Pokracovani na strance 3)

1/2011

(Pokracovani ze stranky 1)

modernizovat tak zakonik prace z roku 2007.
Mezi dal$i navrhované zmény patii podle
informaci LN napf. zavedeni nového pojmu
,.kli¢ovy zaméstnanec™, ktery dopliuje stavaji-
ci kategorie vedouci zaméstnanec a normalni
zaméstnanec. Klicovy zaméstnanec by mél
mit podobna prava jako vedouci zaméstnanec,
ale pritom neni tfeba, aby mél podtizené.

Podle deniku navrh také predkladd moznost
uzavirat pracovni smlouvy na dobu urcitou
opét jen dvakrat po sobé. OvSem na rozdil od
soucasné praxe samotna doba urcita neni nijak
omezena. V extrémnim piipadé by mohl za-
méstnavatel smlouvu na dobu urcitou navrh-
nout pracovnikovi az do odchodu do dtchodu
nebo na matetskou dovolenou. Do zikoniku
by se méla vratit i moznost pljcovat zamest-
nance do sesterskych nebo matefskych spolec-
nosti. Takto propljcovat pracovniky mohou
nyni pouze personalni agentury.

Podle mluvéi Ministerstva prace Viktorie
Plivové ma byt obecnym tkolem novely zjed-
noduseni zdkoniku prace, aby byl srozumitel-
ny i normalnim lidem.

Zajem Cechil o praci v EU kles|

Zajem obyvatel CR o praci v zemich EU
mirng klesl. Sit' Evropskych sluzeb zaméstna-
nosti EURES zaznamenala od ledna do fijna
2010 na svém webu 2 004 937 zobrazenych
stranek s nabidkami prace. To je asi o 136 tisic
méne nez loni. Plyne to z udajt sit¢ EURES.

Pokles ptitom zaznamenaly vSechny nejdi-
lezitdjsi zems, kam Cesi obvykle sméfuji za
praci. Napfiklad stranky s nabidkou prace ve
Velké Britanii zaznamenaly 24 351 navstéyv,
0 4324 mén¢ nez pred rokem, stranky se se-
znamem volnych mist v Némecku a odkazem
na némecké pracovni agentury mély 16 764
zhlédnuti, 0 4515 méné¢, a ,,rakouské stranky
byly zobrazeny v 19 987 ptipadech. To je
0 2511 mén¢ nez loni. Sit EURES nabizi vol-
na mista i informace spojené s hledanim prace
v 31 evropskych zemich.

Utad prace: Tretina zaméstnavatell
na Ostravsku porusovala zakon

Ttetina zkontrolovanych zameéstnavatelti na
Ostravsku v loniském roce podle ufadu prace
porusovala zakon. Firmy napfiklad nelegalné
zamgstnavaly cizince. Také pro né nepracoval
povinny pocet zdravotné postizenych lidi.
Utad udélil 26 firmdm pokutu v celkové vysi
1,4 mil. K¢. ,Kontroly se pfevazné zaméfily
na nelegalni praci, zameéstnavani cizincd,
agenturni zaméstnavani, plnéni povinného
podilu osob se zdravotnim postizenim, ale
také na ochranu zaméstnanc pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele,” sdélila mluvéi
ostravského titadu prace Martina Kubinova.

Nejvétsi problémy odhalili v zaméstnavani
cizincti jak u samotnych firem, tak u personal-
nich agentur. Firmy casto nenahlasily zamést-
navani obc¢ant ze zemi EU nebo pro cizince
z jinych zemi nemély viibec vyfizené pracovni
povoleni. Také zaméstnavaly lidi, kteti byli
v evidenci tfadu prace. Utad loni zkontroloval
154 zaméstnavateltl.
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(Pokracovani ze stranky 2)

Pravidla zaméstnavani cizinci zptistiuje
novela cizineckého zakona, kterou pfed Vanoci
podepsal prezident Vaclav Klaus. Norma ukla-
da zaméstnavatelim povinnost hradit naklady
spojené s vyhosténim cizince, pokud po skon-
&eni platnosti pobytu nevycestoval z CR, pii-
padné¢ uhradit naklady spojené se zdravotni
péci o cizince, které¢ho propustil pred skonce-

PRAVNi PORADNA

nim platnosti pracovniho povoleni. Novela
také zavadi tzv. modrou kartu, ktera bude ci-
zince opraviiovat k dlouhodobému pobytu i
k vykonu zaméstnani vyzadujiciho vysokou
kvalifikaci.

V CR bylo na konci listopadu legilné za-
meéstnano 220 535 cizinci, jejich pocet rostl jiz
¢tvrty mésic po sobé. Skoro polovinu tvorili
Slovaci, nasledovali Ukrajinci a Polaci.

Vy se ptate ... Vyplaceni a vySe podpory v nezaméstnanosti

V zaméstnani jsem dostal na konci roku 2010
vypoved' z duvodu nadbytecnosti. Nyni mi ply-
ne dvoumésicni vypovédni doba, po jejimz
uplynuti planuji na néjakou dobu ,,pracovni
volno “. Zajimalo by mé, jak je to nyni s vypla-
cenim podpory v nezaméstnanosti. Zmenila se
néejak pro rok 2011 vyse podpory ¢i podminky
pro jeji priznani?

V souvislosti se snahou Ceské
vlady snizit schodek statniho
rozpoc¢tu byla v zavéru roku
2010 Parlamentem CR pfijata
uréita Uspornd opatieni, a to
v ramci medialné znamych
,uspornych zakond“. Konkrétné
se jedna predevSim o zakon
¢. 347/2010 Sb., kterym  se
méni nékteré zakony v souvis-
losti s uspornymi opatfenimi
v pusobnosti Ministerstva prace
a socialnich véci.

Zminénd Usporna opatieni se
samoziejm¢ dotkla i oblasti zaméstnanosti a
oblasti vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.
Nejvyznamnéjsi novinkou v této souvislosti je
novela zakona o zaméstnanosti, ktera od 1. 1.
2011 stanovi, Ze uchaze¢i o zaméstnani, které-
mu piislusi podle jinych pravnich piedpisi
z posledniho zaméstnani odstupné, odbytné
nebo odchodné, se podpora v nezaméstnanosti
poskytne az po uplynuti doby, ktera odpovida
vysi odstupného, odbytného nebo odchodného.

Ve vasem pftipad¢ tedy, pokud obdrzite stan-
dardni odstupné ve vysi trojnasobku pramérné-
ho vydélku, budete mit narok na podporu
v nezaméstnanosti az od 4. mésice po vasem
zatazeni do evidence uchazecli o zaméstnani.
Toto opatieni ma za cil zamezit z pohledu by-
valych zaméstnancl vyhodné situaci, kdy by-
valy zaméstnanec nepracuje a
nalezi mu jak odstupné od byva-
1ého zaméstnavatele, tak i podpo-
ra v nezaméstnanosti.

Druhou vyznamnou novinkou je
to, ze jiz neni mozné kombinovat
narok na podporu v nezameéstna-
nosti a ,,privydélek®. Dosavadni
pravni uprava totiz umoziiovala
uchaze¢i o zaméstnani pobirat
podporu v nezaméstnanosti a
zaroven si ,,ptivydélavat kona-
nim prace, pokud vyse mzdy
nepiesahla polovinu minimalni
mzdy. Novela zakona o zamést-
nanosti ovSem tuto moznost zru-
Silaa od 1. 1. 2011 se jiz v ptipadé, ze uchazec
o zaméstnani vykonava praci na zaklad¢ pra-
covniho poméru, sluzebniho pomeéru nebo na
zakladé dohod o pracich konanych mimo pra-
covni pomér, podpora v nezaméstnanosti tomu-
to uchazeci neposkytuje.

Sofa Rau a Jan Koval
Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Nejvice se bude letos propoustét ve stavebnictvi

Ziejmé ani tento rok nepiinese tuzemskému
pracovnimu trhu piilisné zklidnéni. Proti sou-
Casnému stavu by mira nezaméstnanosti méla
bud’ stagnovat, v hors§im piipadé i mirné vzrist.
Nejhorsi situaci ¢eka stavebnictvi, plyne z od-
povédi analytikd trhu prace oslovenych CTK.

,,PIisti rok nebude pro oziveni trhu prace
ptilis§ priznivy. Ackoliv zpracovatelsky pramysl
ma z hlediska dopadii globalni recese to nej-
horsi za sebou, v roce 2011 tada odvétvi zazije
zpomaleni vyvoje,” uvedl napiiklad Milan
Mostyn ze Svazu pramyslu a dopravy CR (SP
CR). Celkovy riist HDP mimo jiné kvilli osla-
beni vn&jsi i domaci poptavky podle SP CR
zpomali. Rust primyslové produkce jiz nyni
zaCind zvoliiovat a uroven novych zakazek
v poslednich mésicich spiSe stagnuje. K tomu
na firmy ptisobi silny tlak na snizovani nakladt

a zvySovani produktivity prace a technologické
zmény. Firmy jsou proto velmi obezfetné a
vétSina z nich neplanuje pfijimani novych pra-
covnikd. ,,Rada z nich dokonce planuje dalsi
propousténi,” konstatoval Mostyn.

,.ZlepSovani situace na trhu prace, které jsme
mohli pozorovat v letnich mésicich, skon¢ilo,*
uvedla Markéta Sichtafové ze spole¢nosti Next
Finance. Letos by podle ni méla byt primérna
mira nezamé&stnanosti kolem 9,2 %. Na konci
listopadu pritom podle dat ministerstva prace a
socialnich véci dosahovala 8,6 %.

O néco niz§i primérnou miru nezamestna-
nosti piisti rok oc¢ekava Petr Sklenaf ze spolec-
nosti Atlantik, a to 8,9 %. ,,Vrchol nezaméstna-
nosti, 9,5 az 9,7 %, ocekavame na zacatku
roku, kdyz se krom¢ tradi¢nich sezonnich fak-
tortl, jako utlum sezonnich venkovnich praci a
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+ Reditelkou marketingu Podrav-
ky-Lagris je Petra Borova. Bude
zodpovédna za marketing v CR a
bude se podilet i na globalnim
marketingu znacky Lagris v okol-
nich zemich. Dosud byla senior brand mana-
zerkou pro znacku Lagris. Predtim pracovala
ve firmach Bongrain, Unilever ¢i L'Oréal.
» Predsedou ptedstavenstva Holidays Czech
Airlines (HCA), dcefiné spole¢nosti Ceskych
aerolinii pro charterovou dopravu, je od ledna
Jan Cejka. Ve funkci vystiida Josefa Ada-
ma, ktery prechazi do dozor¢i rady.
» Predsedou predstavenstva spravce narodni
domény CZ.NIC se stal Karel Taft a jeho
zastupcem byl zvolen Marek AntoS. DalSimi
Cleny predstavenstva, ktefi vzesli z listopado-
vého setkani kolegia, jsou JiFi Kysela, Mar-
tin Kukacka a Toma$§ Ko$nar, ktery nahradil
pfredsedu piedstavenstva Tomase Marsalka.
* Novym c¢lenem piedstavenstva a zaroven
naméstkem generalniho feditele Raiffeisen
stavebni spofitelny (RSTS) se stal Roman
Hurych. Ve funkci vysttidal Iva Libi¢kovou,
ktera odchazi na matetskou dovolenou.
* Vydavatelstvi Economia piipravuje zmeénu
ve vedeni Hospodaiskych novin. Soucasny
séfredaktor HN Petr Simimek pievezme
v Economii novou fidici roli se zaméfenim na
mezindrodni projekty. Séfredaktorem HN
bude Petr Sabata. Termin pfedani roli ve
vedeni HN bude oznamen pozd¢ji, az do té
doby Simtinek jako $¢fredaktor pokracuje.
« Zdenék Tama, byvaly guvernér CNB a
vitéz prazskych voleb s TOP 09, odesel do
privatni sféry. Od 1. 1. pracuje pro poraden-
skou spoleénost KPMG v Ceské republice.
* Na pozici feditele odboru strategie a marke-
tingové komunikace do Ceské centraly ces-
tovniho ruchu nové nastupuje Marek Mraz.
Od roku 2001 do roku 2010 zastaval funkci
teditele spolecnosti Ceské Svycarsko.
 Finan¢nim feditelem spolecnosti Economia
byl jmenovan Karel Zalud, ktery byl v Eco-
nomii vedoucim controllingu a zastaval funkci
finan¢niho feditele po odchodu Pavla Fisery.
* Funkci generalnitho feditele spolecnosti
Ospap opustil Vaclav Koukol, které¢ho vystfi-
da Petr Breburda, ktery byl dosud v Ospapu
feditelem prodeje a clenem piedstavenstva.
* Pfedsedou SdruZeni pro bankovni karty
byl zvolen Sirus Zafar z KB, mistoptedsedou
Milan Rezniek ze Citibank Europe. Funkce
ziskali do roku 2012. Vykonnym feditelem
sdruzeni zistal Roman Kotlan.
« Reditelkou sekce lidskych zdrojo Gstredi
CNB se stala Milada Hrd4, dosud feditelka
odboru personalniho a nameéstkyné sekce lid-
skych zdrojti. Hrda ve funkci nahradila Vladi-
mira Kolmana, ktery se stal feditelem sekce
kancelaf ustiedi CNB.
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ukonceni dohod na dobu urcitou, mohou proje-
vit i dopady uspor ve vefejném rozpoctu,
uvedl Sklenaf. Nejniz$i nezaméstnanost, kolem
8,5 %, ocekava na podzim, kdy se podle n¢j
projevi pozitivni sezonni faktory a pokracujici
pozvolné oziveni domaci ekonomiky.

Nejvice se ptitom podle analytikti musi piisti
rok obavat o praci lidé pracujici ve stavebnic-
tvi. ,,To nyni zaméstnava priblizné 450 tisic
lidi. Odhady pfipoustéji ztratu zaméstnani az
30 tisic pracovnikt,” konstatoval Mostyn. Pro-
pad stavebnictvi se mize z hlediska poctu za-
meéstnancll nepfizniveé projevit i v navazujicich
odvétvich vyroby stavebnich surovin.

Naopak nejlépe by na tom mohl byt pramysl.
Lehké ozivovani je patrné ve sklarském pri-
myslu, kde za lonsky a ptedlonsky rok pfisla
0 praci tfetina zaméstnancl. Postupné se zlep-
Suje situace v hutnictvi ¢i v chemickém pri-
myslu, kde se ale vyrazngjsi oziveni predpokla-

VYBER LIDSKYCH ZDROJU

da az v roce 2012. Ani primyslu se v§ak podle
nekterych analytiki problémy nevyhnou.
,»Vyrazné¢ zpomaluje tempo rustu,” uvedla
Sichtatova. Pokud viak dojde k propousténi,
nemeélo by byt tak drastické jako diive.

Problémy mohou nastat ve sluzbach. ,,N¢kte-
ré obory stale pocituji Gtlum trzeb, zvlasté ty
spojené s cestovnim ruchem, takZe tam se pro-
poustét ziejmé jesteé bude,” uvedl Petr Dufek
z CSOB. Omezovani po&tu pracovnich mist se
zfejmé nevyhne ani statni a vefejné sprave.

Rozdily budou i mezi regiony. ,,Praha zazije
vlnu vzestupu nezaméstnanosti kviili propous-
téni z centralnich radu, trh prace ale vétSinu
nezamgéstnanych brzy absorbuje,” uvedl Pavel
Sobisek z UniCredit Bank. Z regionti s vyso-
kou nezaméstnanosti dojde k citelnému snizeni
v prumyslové orientovanych, jako Ostravsko
nebo Lounsko. Naopak si pfili§ nepomohou
zemeédelské ¢i turistické regiony, napiiklad
Znojemsko ¢i Jesenicko.

Personline prijde s novinkou: unikatni test pro kazdého

Uz to bude rok, co spolecnost Scio uvedla do
Zivota napad vyuzivat psychometrické testy pro
firemni klientelu. Vyvojari spolecnosti Scio
prisli s aplikaci Personline, jejimz zdkladem je
Test pracovniho potencidlu. Test Ize pouzivat
Jjak pri rané fazi naborového procesu, tak i
u stavajicich zaméstnancii. Prednosti aplikace
Jje, Ze s ni personalista i uchazec¢ o zaméstnani
pracuji on-line. V soucasné dobé aplikaci vyu-
ziva nekolik desitek firem a Scio nadale pracu-
Jje na jejim vylepsovani. K tomu vice objasnuje
Mgr. Jiii Dvoiak, Ph.D. 7 oddéleni Vyzkum a
inovace, které pro spolecnost Scio sleduje nové
trendy v oblasti psychometrie.

m Co je nového v aplikaci Personline?

Prechazime z klasické teorie testi na IRT
(Item Response Theory, pozn. autora), coZ je
moderni a ve sveté asi nejpouzivané€jsi metoda
na vyhodnocovani testi. Umoziiuje nam, aby
kazdy test byl jiny, a pfesto byly srovnatelné.
To znamena, Zze kdyz dva riizni lidé dostanou
dva rizné testy, my je presto dokaZzeme mezi
sebou srovnat. To klasicka teorie testli neumoz-
nyje, ta potiebuje testy stejné.

m Jak se udéla, aby se testy daly porovnat?

Podstatou metody IRT je, Ze nevyhodnocuje-
me cely test, ale jednotlivé ulohy zvlast — ty
maji pfedem vypocitanou obtiznost a na zakla-
d¢ ni dokézeme urdcit uroven uchazece.

m Zustane percentil jako vysledek testu?

Ano, percentil zlistane jako porovnani s refe-
rencni skupinou (percentil je cislo, které rika,
kolik procent testovanych uchazec svym vysled-
kem preskocil, pozn. autora).

u Pro¢ se Scio rozhodlo pro zavedeni IRT?

Hlavnim divodem je, Ze miizeme sestavovat
variabilni testy. Zlep$i to nasi konkurence-
schopnost se svétem.

u Technologie IRT umozni vytvaret jedinec-
né testy, uchazeci se tedy nemuze stat, Ze by
nékde stejny test jiZ absolvoval. Je to tak?

Je to témef nemozné, aby se se stejnym tes-
tem setkal. V této chvili se bude kombinovat
z tisice otazek. Ty budou rozdéleny do dil¢ich
kategorii a z nich miize uchaze¢ dostat libovol-
nou otazku.

m Co se zméni pro personalistu?

Pro personalistu se nezméni nic, v§e zlstane
stejné a prehledné. Vysledky budou, jako do-
ted’, k dispozici okamzité v aplikaci. Jedinou
zménou bude, Ze personalista uz neuvidi zada-
ni testu. Uvidi, jak uchaze¢ odpovidal na jed-
notlivé typy uloh. Personalista bude moci tes-
tovat vétsi pocet lidi bez rizika, Ze budou fesit
stejnou tlohu.

m Kdyby uchaze¢ nebo personalista vznesl
néjakou namitku a chtél zpétné dohledat
presné zadani, bude to mozné?

Budeme mit samoziejmé interni zaznamy,
kde bude dohledatelné, na které ulohy uchazec
odpovidal. Veskera data se ukladaji, vyuzivame
hashovani, takze jsou tdaje bezpecné chranény.
Pak jsme schopni feSit reklamace internim
reklamacnim fizenim.

m Jak je to ve svété a v Ceské republice
s pouzivanim IRT?

V Cesku se IRT zatim nepouZiva u testil nim
znamych. V zahrani¢i je to b&éznd praxe, je to
urCit¢ prevladajici metoda. VSechny konku-
ren¢ni zahrani¢ni firmy, které pouzivaji psy-
chometrické testy, maji IRT.

Spolecnost Scio nabizi zajemciim vyzkouseni
aplikace ZDARMA (www.personline.cz). Vice
informaci na info@personline.cz nebo na tel.
cisle 234 705 016.

(Komercni prezentace)
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+ Dozoréi rada Ceskych aerolinii zvolila vy-
konného fteditele pro obchod Jifiho Marka
novym ¢lenem predstavenstva. Predstavenstvo
opusti feditel vycviku posadek Milo§ Kvapil.
* Generalnim feditelem obchodniho fetézce
Spar Ceska obchodni spole¢nost se stal jeho
jednatel Martin Ditmar.
* Martin Kosobud byl jmenovan vykonnym
feditelem Privatniho bankovnictvi CSOB.
r * Spole¢nost CSC, poskytovatel
technologickych feseni a sluzeb,
oznamila, Ze na pozici generalni-
ho feditele CSC pro vychodni
Evropu nastoupil Petr Spinar.
Jeho piimym nadfizenym bude
Gerhard Fercho, prezident CSC pro region
Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky (EMEA).
Petr Spinar bude zodpovédny za nové a exis-
tujici obchodni aktivity v baltskych zemich,
CR, na Slovensku, v Mad’arsku, Polsku, Bul-
harsku, Rumunsku, Turecku a Srbsku.
« Vykonnym feditelem Unileveru pro CR byl
jmenovan Lubomir Bratko, ktery byl dosud
obchodnim feditelem. Na misté vykonného
feditele vysttidd Antonina Jirouska, ktery
tuto funkci zastaval od roku 2007.
* Generalnim feditelem spolecnosti Indesit
pro CR a Slovensko se stal Jan Sach.
* Obchodnim feditelem spole¢nosti outdoor
akzent se stal Ivo Jerak. Prichazi z vydava-
telstvi Bauer Media.
« Ustecky Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu (Spolchemie) ma od ledna nového
generalniho feditele, stal se jim dosavadni §éf
vyroby pryskyfic Paul Yianni. Ve funkci
vystfidd Francoise Vleugelse, ktery zatim
zlstane v Cele predstavenstva.
« Séfem oddéleni BESIP na Ministerstvu do-
pravy se stal Ondiej Valenta, ktery dosud
pusobil jako soukromy marketingovy konzul-
tant a producent spolecenskych akci. Valenta
nastoupil po Zuzané AmbroZové, kterou
ministr Vit Barta odvolal v tijnu.
* Ilona Bergquist nastoupila do vyzkumné
agentury Ipsos Tambor jako executive direc-
tor Ipsos Consulting. Pfedtim pracovala jako
senior consultant ve firmé MCAworks
(Marketing Consulting Associates) v USA.
*  Marketingovou manazerkou spolecnosti
Media Tribune se stala Nina Hanuskova.
* Skupina GTS Central Europe oznamila
jmenovani Davida Sity generdlnim feditelem
GTS Czech s platnosti od 1. 3. 2011. Do té
doby je fizenim spolecnosti poveten Milo$
Mastnik, viceprezident a feditel marketingu.
Sita na tuto pozici nastupuje po Stuartu Ever-
sovi, ktery bude plisobit mimo skupinu GTS.
Sita ptichéazi ze spolecnosti Telefonica O, kde
byl ¢lenem fidiciho tymu.
« Z UOHS do soukromé sféry odchézi feditel-
ka odboru kontroly vetejnych zakazek Roma-
na Derkova.
* Luka$ Kropik nastupuje do spolecnosti
Deloitte jako PR specialista. Predtim byl tis-
kovym mluvéim ve spolecnosti Vodafone.
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