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NOVE TRENDY

Vzdelavani v dobé krize sazi na interni lektory a kouce

Slovo krize a s nim souvisejici uspory nakla-
di maji denné na taliii snad vSichni manaZzefi,
véetné téch persondlnich. I kdyz se v oddéle-
nich vzdélavani podnikaji uspornd opatieni,
vzdélavani zameéstnanci ma ve firmach stale
zelenou.

Lidé v dtsledku kazdodennich zprav o krizi
zacali Setfit, pfitom vSak nechtéji slevovat ze
svého zazitého standardu. Podobné se chovaji i
spolecnosti — zacaly Setfit, at’ jiz preventivné ¢i
v dtsledku hotovostniho pnuti, ptitom vsak od
dodavatelti chtéji stale to nejlepsi. Dodavatelé
pak tlaci na své dodavatele a tak
dal. ,,Vysledkem tohoto koloto-
¢e je ozdravny ucinek pro
vsechny — zvySujici se efektivi-
ta vSech firemnich procesi,”
dodava Jana Matéjickova ze
vzdélavaci spolecnosti top visi-
on. Firmy ve vzd¢lavani vice
hledi na efektivitu, pienos
know-how do praxe, snazi se
nastavit prihlednéj$i a uspor-
néjsi systémy rozvoje zameést-
nanctl.

,»S niz§im nakupnim apetitem
v dsledku celosvétového po-
klesu ekonomiky spole¢nostem
v podstaté nezbyva nic jiného,
nez se zameéfit na budovani dlouhodobého
vztahu se zdkazniky zvySenim kvality jejich
obsluhy, poradenstvi a sluzeb. A to se tyka
predevsim prodejct. Spolecnosti, které jiz maji
zamgstnance proSkolené a schopné poradit si se
zdrzenlivym a opatrnym zakaznikem a doka-
zou jej ziskat i pro jeho dalsi nakupy, maji
témef vyhrano a nemusi mit obavu o svou
budoucnost. Prilisné utlumeni vzdélavacich
aktivit pod vlivem krize by proto mohlo byt
pro nékteré firmy osudné,” popisuje situaci
v oblasti prodeje elektro vyrobkti Werner
Wiesner, HR specialista firmy Expert Elektro.

Efektivita je v soucasné dob¢ magické slovo.
Napiiklad v Raiffeisenbank je novinkou letos-

niho roku tzv. elektronickd ptiprava na kurz,
ktera predchazi kazdému Skoleni. ,,Z planu
Skoleni, ktery ma nékolik bodil, manaZer vybe-
re svému podiizenému oblasti, na které se ma
béhem skoleni primarné zaméfit. Ty vychazeji
z pozadovaného rozvoje dovednosti pro dané
obdobi. Zaméstnanec nékolik dni pied zahaje-
nim kurzu informuje Skolitele o svych oceka-
vanich od kurzu. Po skonceni kurzu nadfizeny
dohlizi na to, aby zaméstnanec uvedl naucené
véci do praxe a aby k tomu mél ty spravné
podminky. Do vzdélavaciho procesu se tak
vice zapojuji manazeii a stavaji
se pro nas prodlouzenou ru-
kou,* popisuje novinku k zefek-
tivnéni Skoleni Blanka Drliko-
v4, manazerka vzdélavani a
rozvoje Raiffeisenbank. Cilem
je efektivnéji vyuzit absolvova-
na Skoleni. ,,Jako dobra praxe a
efektivni investovani do vzdéla-
vani se nam letos osvédcuje
vysilani vybranych pracovnikil
na odborné konference a kurzy.
Ti maji po absolvovani za kol
seznamit s obsahem nejen svého
manazera, ale i kolegy a pod¢lit
se tak o ziskané informace a
znalosti. Tim se rozsifuje i zdat-
nost Ucastniki o vniméani nejpodstatnéjSich
informaci z téchto kurz,“ dopliiuje Lenka
Blahov4, HR manazer Ceské pojistovny.

Ve firemnim vzdéladvani se nové objevuji tii
hlavni trendy, a to zavedeni systému internich
lektord, snaha o vyuziti programt z fondd EU
a zména poptavky smérem k zménovému,
krizovému fizeni a podpote obchodu. Cela fada
spolecnosti se v posledni dob¢ snazila ¢i snazi
ziskat pro vzdélavani a rozvoj finan¢ni pro-
sttedky z fondi EU. Nejde jen o programy
Skoleni je %ance a Vzdé&lavejte se, které piimo
reagovaly na krizi, ale celou fadu dalsich pro-
grami z OP Lidské zdroje a zaméstnanost,

(Pokracovani na strance 2)
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Slavnostni odpoledne a vyhldseni vysledkd
soutéze Manazer roku 2009
se uskutecni
dne 22. dubna 2010 v paldci Zofin,
Slovansky ostrov 226, Praha 1

Dalsi informace ziskdte u organizdtora soutéze:
Manazersky svazovy fond,
Podolskd& 50, 147 00 Praha 4
tel. 241 087 218, 201, fax 241 431 626,
e-mail: nominace@manazerroku.cz, prihlaska@manazerroku.cz,
www.manazerroku.cz, www.msf.cz

HR Rozhledna odstartovala

Co zménila ekonomickd recese v fizeni
lidskych zdroji v bankovnictvi v poslednim
roce? Jaké zmény v fizeni lidskych zdroji
nastanou v roce 2010? Jaké trendy ocekavate
letos u svych zakaznikii, zaméstnanci, kandi-
datt? Na tyto otazky se pokousela odpovedet
prvni moderovand diskuse HR Rozhledna
s odbornicemi z finan¢niho sektoru. Uspoia-
dala ji Ceska spolecnost pro rozvoj lidskych
zdrojt. O své zkuSenosti se podélily feditelka
divize lidskych zdroji UniCredit Bank CR
Jana Riebova a personalni feditelka spole¢nos-
ti Home Credit Jana NeSporova. Diskutujici se
shodli na tom, Ze tlak na produktivitu prace a
snizovani nakladii se projevil napf. v hledani
cest, jak nahradit finanéni motivaci tou nefi-
nancni. To pfispélo i k sdzce na rozvoj vybra-
nych pracovniki. Cela krize vedla k vyrazné-
mu posileni dulezitosti interni komunikace.
Nutila HR utvary i manazery lépe a rychleji
reagovat na zmeny, které pfichazeji, ale vedla
také napt. k posileni loajality zaméstnanc.

Dalsi informace a videozdznam diskuse na:
http://hronline.lidske-zdroje.org/cs/hr-rozhlednal.

(jap)

Soutéz pro firmy, které se snazi byt
spolecensky odpovédné

Zacatkem biezna byl oficidlné zahajen dru-
hy ro¢nik soutéze CSR Award. Firmy mohou
zacit podavat své piihlasky CSR projekti do
23. dubna pres web www.csraward.cz, kde lze

vvvvv

Hlavnim smyslem soutéZze je podporovat
rozvoj spolecenské odpovédnosti firem a mo-
tivovat je k tomu, aby spolecenskou odpovéd-
nost chapaly a realizovaly nejen jako nadhodné
aktivity, ale jako nedilnou soucast vSech
aspektti svého podnikani, a to jak u velkych
korporaci, tak u mensich a stfednich firem

(Pokracovani na strance 2)
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Vzdélavani pro konkurenceschopnost ¢i Praha
— Adaptabilita. Dosdhnout na n€ neni jednodu-
ché, presto je to jedna z cest, jak profinancovat
zajimavé projekty ve vzdélavani. ,,Dnes jde
o jeden z velmi efektivnich zptisobil financova-
ni Skolicich programd, ktery pomahad firmam
vyrovnat se v konkurenceschopnosti. Sanci
ziskat prostiedky touto cestou maji i firmy, pro
které je za normalnich okolnosti dosdhnout na
kvalitni vzdélavaci programy pro zameéstnance
obtizné. Pokud uspéji, zvysi tak nejen odborné
znalosti svych pracovnikil, ale zajisti také
obecné jejich lepsi uplatnéni na trhu prace,”
komentuje proces financovani z fondt EU
Werner Wiesner z Expert Elektro.

Interni lektoti jsou bezesporu tématem pro
personalisty. Spole¢nosti se snazi nalézt ¢i
vyskolit profesionalni lektory uvniti své spo-
le¢nosti — at’ jiz pro produktové, odborné ¢i
soft skills potfeby. Cilem neni jen snaha uspofit

naklady na externi vzdé€lavani, ale také snaha
o vyuziti a vytéZeni internich dovednosti a
znalosti a vytvoreni celé ,,uici se organizace.

Firmy jdou bud’ cestou zaméstnavani profesi-
onalnich lektort pfimo ve své spolecnosti, €i
rozvoje svych lidi v lektorskych dovednostech
a vytvofeni systému zapojeni kmenovych za-
méstnancl do rozvoje ostatnich.

,Jednou z oblasti strategie HR v letosnim i
piistim roce je rozsifeni soucasného lektorské-
ho tymu a jeho jeste SirSi vyuziti nejen pro
odborna Skoleni, ale i Skoleni zakladnich ma-
nazerskych dovednosti. Na tomto tkolu se
podileji jak odborné metodické tymy spolec-
nosti, tak i proskoleni HR specialisté,* dopliu-
je Lenka Blahova z Ceské pojistovny.

V souvislosti s ménici se situaci v ekonomice
se meéni také pozadavky firem na typy Skoleni.
Banky a dalsi finan¢ni instituce naptiklad vice
poptavaji Skoleni na téma fizeni rizik.

(red)

Zvysovani vykonnosti firmy a jeji bariéry

ZvySovani vykonnosti firmy je téma, jemuz
se bude letos vénovat asi hodné spolecnosti.
Jednim z uzitenych néstrojti, ktery mtze ve-
deni k tomu vyuzit, je koucink. Nez zacne
spolecnost s koucinkem, mé¢la by si uvédomit
nekteré bariéry, jez mohou zavadéni koucinku
brzdit. Témi nejcastéjsimi jsou:

1. P¥ilisné nadSeni propagatoriu
koucinku

Velké nadSeni je nékdy paradoxni
bariérou jeho zavedeni. Tzv. interni
prodej totiz vyzaduje kromé chéapa-
ni principi koucinku a nadSeni
rovnéz principy prodeje myslenky.
Je znamym efektem, Ze silny tlak
vyvolava silny protitlak.

2. Nepochopeni principi kou-
¢inku

Pokud je koucink chapan jen jako
kladeni otazek, narazi samoziejmé na odpor
podfizenych a manazefi navic argumentuji
nedostatkem casu na koucovaci rozhovory.

3. Nesystematické Fizeni a organizace kou-
¢inku

To, jak jsou vybirani externi a interni kouco-
vé, zptsob ovetovani jejich kvality, kvalifika-

VZDELAVANI

ce, zplsob fizeni samotného procesu. Zadavani
koucovaciho kontraktu, jeho vzdaleny monito-
ring, vyhodnocovani atd.

4. Neakceptovana zpétna vazba

Jedna ze zékladnich podminek koucinku je,
ze klient chce dosahnout zmény. To ptredpokla-
da, Zze obdrzel zpétnou vazbu, kte-
rou akceptoval. Slozitou situaci
mize zazit kazdy, kdo se pusti do
rozvoje n¢€koho, kdo se rozvijet
nechce.
5. Pouziti kou¢inku v pripadé
predepsaného postupu
Pokud je ve spole¢nosti predepsany
standard v urcité oblasti, byvaji
pokusy o ,,dokoucovani* k danému
standardu ¢asto vnimany jako mani-
pulace a mivaji podobné vysledky.
6. Strach manazerua

V hierarchicky uspotfadanych spolecnostech
narazime na konflikt mezi pozici a rozvojem
zjednodusené vyjadieny vétou: ,,Co budu délat,
kdyz mé moji podiizeni pferostou?*

Ing. Michal Ondracek
Koucink centrum

Nova mezinarodné uznavana kvalifikace pro HR manazery

Zatimco personalistim denné pomahaji pfi
posuzovani potencialnich i stavajicich zamést-
nanct nejriiznéjsi, idealné mezinarodné uzna-
vané, kvalifikace ¢i certifikaty, pro né samotné
takovy znak vylucnosti na ceském trhu chybél.
V zahrani¢i pfitom jiz 1éta existuji mezinarodni
kvalifikace pro personalisty a HR manazery
pod hlavi¢kou renomovaného britského Char-
tered Institute of Personnel and Development
(CIPD). CIPD nabizi své kvalifikace v n¢koli-
ka urovnich. Jednou z nejvyssich je obdoba
MBA pro fidici pracovniky v oblasti lidskych
zdrojti. Tou je postgradualni certifikace v HR

managementu. Tato postgradudlni kvalifikace
je ur¢ena odbornikiim z praxe, ktefi maji do-
koncéené vysokoskolské vzdélani a s HR ma-
Zaroven vSak maji potfebu se ve své HR od-
bornosti dale vzdélavat a zdokonalovat. Tomu
je cely princip CIPD postgradualni kvalifikace
ptizplsoben. Zaméfuje se na doplnéni vzdélani
o nejnovejsi trendy v HR a v oblasti rozvoje a
vzdélavani, s diirazem na praktickou aplikaci.
V ramci této kvalifikace se pocita s tim, zZe
UcCastnici vyuzivaji ziskané znalosti pifi kon-

(Pokracovani na strance 3)
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v jednotlivych regionech CR. Vitéz letosniho
ro¢niku soutéze CSR Award ziskd ocenéni
Cena za spolecenskou odpoveédnost firem.
Vyhlaovatelem soutéze je M.C.TRITON,
Ceska spole¢nost pro manazerské poradenstvi
a vzdélavani, a organizatorem Fleishman-
Hillard, mezinarodni firma zaméfena na pub-
lic relations a public affairs. Odbornost a inte-
gritu soutéze garantuje Business Leaders Fo-
rum. Zastitu nad soutézi pievzala Asociace
krajii Ceské republiky. (jap)

Vysokoskolaci si vydélaji vic

Plat vysokoskolsky vzdélanych lidi v CR je
v priméru o 30 % vy$si nez primérny plat
stfedoskolakti s maturitou. Ztratu vydélku za
dobu studia vysokoskolaci dotdhnou do 11 let.
Vyplyva to z analyzy mzdovych udaju
250 tisic lidi z prizkumu plath Merces.cz.
Vysokoskolsky titul znamena dokonce o 41 %
vice penéz, nez kolik si vyd¢€laji sttedoskolaci
bez maturity. Zatimco vysokoskolsky prumeér
vychdzi na témét 29 900 K¢, stredoskolaci
s maturitou maji na své vyplatni pasce v pri-
meéru 20 900 K¢ a stfedoskolaci bez maturity
17 500 K¢, uvedl projektovy manazer spolec-
nosti Profesia Miroslav Dravecky.

Vysokoskolaci prichazeji na trh prace az po
péti letech studia. V té dobé si stfedoskolaci
uz vydélavaji pfes 1 mil. K¢. ,,0d t¢ doby
za¢inaji tento rozdil vysokoskolaci dohanét.
Zatimco 25leti vysokoSkolaci maji v pruméru
jen o asi tisic korun vice, napt. u 30letych je
rozdil mezi pfijmy obou skupin pies 9000 K¢
mésicn€, o pét let pozd€ji vice nez 15 500
K¢, upozornil Dravecky. Za piedpokladu, ze
naklady na zivot a rychlost ristu ¢i poklesu
jejich mzdy jsou pro vysokoskoléka a stfedo-
Skoléka stejné, po 10 letech a 11 mésicich se
celozivotni piijmy vysokoskolakt a stiedosko-
14kt vyrovnaji.

Pro udrzeni prace lidé obétuji
sluzebni auto ¢i mobil

Pro udrzeni prace by lidé ze svych benefiti
obétovali nejcastéji sluzebni auto a mobil.
Vysledky ale byly velmi vyrovnané. Vyplyva
to z ankety, kterou uskutecnil v lednu pracovni
portal OnlinePrace mezi 655 navstévniky, tedy
zejména lidmi, ktefi aktivné hledaji praci, at’
uz jsou nezameéstnani nebo o zmeén¢ zamestna-
ni uvazuji. Celkem c¢tvrtina dotazanych, tedy
159 osob, by ozelela sluzebni auto, na 23 %
hlasujicich (153 lidi) by se zieklo pracovniho
mobilniho telefonu. Rovna pétina responden-
th, presné 132 lidi, by se obesla bez jazyko-
vych kurzd, 18 % (118 osob) by obétovalo
piispévek na stravovani nebo stravenky a jen
14 % (93 lidi) by se spokojilo se zkracenim
dovolené na bézné ctyii tydny.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)
krétnich situacich a problémech své spole¢nos-
ti. To je prave jeden z diivoddl, pro¢ zaméstna-
vatelé svoje HR manazery v tomto vzdélavani
podporuji — zaméstnavateli se diky vzdélani
aplikovatelnému do kazdodenni praxe vrati
prostiedky vlozené do zaméstnance.

0d letosniho roku tuto kvalifikaci Ize v CR
ziskat — v rdmci svého specializovaného skoli-
ciho stiediska PwC Business Academy ji zaca-
la nabizet poradenskd spolecnost Pricewater-
houseCoopers ve spolupraci s britskou Not-
tingham Business School. Postgradualni kvali-
fikace se sklada z 11 tréninkovych modult,
které jsou zameétené na zhava témata pro kaz-

ODMENOVANi

dého HR manazera, napi. strategické fizeni,
performance management, mezinarodni HR
management, vedeni lidi a jejich dal$i rozvoj,
fizeni lidského kapitalu s orientaci na vysledky
apod. Cely program vcetné zkouSek bude pro-
bihat v angli¢tin€ a povedou ho zkuseni lektofi
z Velké Britanie, ktefi maji za sebou svoji
vlastni dlouholetou HR praxi, a maji tedy
ucastnikim co piedavat i po praktické strance.
Absolventi tohoto programu neziskaji jen
mezinarodné uznavany certifikat, podminény,
permanentnim dopliiovanim svého vzdélani,
ale také cenné kontakty na sit’ nejlepsich profe-
sionali ve svém oboru, a to v ramci Clenstvi
v CIPD. (red)

Nastupni mzdy se snizily az na uroven roku 2007

Spolecnost Robert Half International zvetej-
nila uz ¢tvrty prizkum platd vybranych profe-
si. I kdyz se vysledky tykaji jen dat ziskanych
v Praze a okoli, jejich vyvoj naznacuje celkové
trendy v odméiovani v Ceské republice.

V roce 2009 doslo ke snizeni nastupnich
mezd u uchazec¢l s kratkou praxi, nékde az na
uroven pred tiemi lety. Trh prace charakterizuje
opatrnost firem i uchazecu.
I ptes vysokou nezaméstnanost
existuje nedostatek zkuSenych
odbornikli s praxi. Zvysily se
pozadavky zaméstnavatelti na
uchazece. Uplatnéni absolventid
je nejkomplikované;jsi za neko-
lik poslednich let. RuSily se
pracovni pozice, zejména
v marketingu a HR. Nejvice
vydélavaji specialisté na dang,
audit a informacni technologie
(s praxi pét a vice let).

Vzhledem k hospodaiské
situaci v CR pokracoval i loni
trend konce roku 2008 v podo-
bé stagnace az poklesu mezd. Na nékterych
pozicich klesly dokonce i mzdy, které¢ v minu-
losti rostly v fadu desitek procent. Vyjimkou je
oblast financi a ucetnictvi, kde se mzdova tro-
ven zasadné nemeéni. Vyplyva to ze zvetejnéné-
ho prizkumu Salary & Benefits Guide 2009—
2010 mezinarodni personalni agentury Robert
Half. ,,Nejvyznamnéjsi snizeni se projevilo u

nastupnich mezd na pozicich vyzadujicich
nizsi praxi, a to az na uroven roku 2007, uvadi
Ales Kiizek, teditel spolecnosti Robert Half
pro Ceskou republiku.

Ve vsSech oborech stale trva nedostatek od-
bornikd s dlouholetou praxi. Tato neuspokojiva
situace na trhu prace je dusledkem opatrnosti
firem i uchaze¢l. Nejvice cenéni specialisté,
kteti stoprocentné spliiuji sou-
Casné vysoké naroky firem,
totiz praci aktivné nehledaji.
Nechtéji podstoupit riziko spo-
jené se zménou zamestnani.
S uchazeéi, ktefi zaméstnani
aktivné hledaji, zaméstnavatelé
ale nejsou spokojeni, piestoze
jsou ochotni nastoupit za vyraz-
né niz§1 mzdu neZ v minulosti.
Nepiiznivou ekonomickou situ-
aci loni fesily firmy zejména
rusenim nekterych pracovnich
pozic a propousténim. Tézké
Casy zazivaji absolventi bez
praxe. Pokud jde o snizovani
platti obecné, tyka se zejména ruseni 13. platt
a omezeni bonusi. Spatnd situace je i v HR,
kde poptavka po mistech zna¢né prekrocila
nabidku volnych mist. Navic pozadavky klade-
né na uchazeCe rostou, zajem je zejména
o uchazecée s delsi praxi v daném oboru. Tyto
trendy budou pravdépodobné pokracovat i
v roce 2010. (jap)

0 sluzby HR outsourcingu ceske firmy prilis nestoji

Ceské firmy o externi sluzby v oblasti fizeni
lidskych zdrojt, tzv. HR outsourcing, pfili§
nestoji. Takovy je hlavni zavér prizkumu,
ktery provadéla spolecnost Image Lab od lon-
ského listopadu do konce leto$niho tnora.
V ramci pruzkumu odpovédélo na 60 % re-
spondentl, Zze sluzby HR outsourcingu nevy-
hledavaji, protoze je dostate¢né nevnimaji jako
jasny piinos. Néktefi tiCastnici prizkumu uved-
li, ze nemaji na takové sluzby dost finan¢nich
prostredkil. Pritom tytéz firmy uznavaji, ze tyto
sluzby by jim uSetfily hodn¢ Casu (tuto skutec-

nost uvedlo 53 % dotazovanych). Dale 44 %
respondentil uvedlo, ze ma s vyuZzitim podob-
nych sluzeb v minulosti pozitivni zkuSenosti a
45 % se setkalo s problémy pfi naborech za-
méstnanct, coZ jsou faktory, které je motivova-
ly hledat externi pomoc.

,Jako konzulta¢ni spole¢nost musime uznat,
ze nas vysledky priizkumu moc nepotésily. Je
vidét, ze se soucasna ekonomicka krize dost
markantné podepsala na nazorech feditell
firem a ze kazda investice do odbornych kon-

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

+ Reditelem marketingu ¢okoladovych cukro-
vinek Nestlé Cesko se stal Karsten Kiihme.
Tuto oblast marketingu dosud fidil Otakar
Jirgl, ten ziistava $éfem marketingu necokola-
dovych cukrovinek.

* Kreativnim feditelem JWT je Pavel Fuksa,
ktery sttida Otu Klempife, jenz bude s JWT
nadale extern¢ spolupracovat. Pavel Fuksa
ptichazi z agentury Uncle. Je specialista na
nova média a netradicni formaty.

* Vitava-Labe-Press spojilo vedeni celostatni
a regionalni inzerce. Reditelem inzerce VLP
se stal Daniel Pe€enka, ktery vedl manazery
inzerce v regionech. Iveta Savelova, jez do-
sud vedla agenturni tym, ve VLP zustava.

* Client service account manazerem v Mill-
ward Brown se stal Ivan Barvinek. Do MB
presel z agentury GfK. Primarné se zameéiuje
na vyzkum znaCky a komunikace. Anna
Koshcheeva piisla do MB ze spolecnosti
Kraft Foods International.

* Vitézslav Hruska se stal manazerem znacky
Trust Services, kterd se specializuje na off-
shore sluzby a danové planovani. Trust Servi-
ces je novou obchodni znackou spolecnosti
Smart Office & Companies, patiici do inves-
ti¢ni skupiny Natland Group.

« Do vyboru pro audit CSOB Poji§tovny byla
jako nezavisly ¢len jmenovana Renata Mys-
kova, dékanka Fakulty ekonomicko-spravni
z pardubické univerzity.

* Medialni spolecnost Central European
Media, ktera vlastni televizi Nova, jmenovala
novym financnim feditelem Davida Sacha.
Sach ve funkci nahradi Charlese Franka.

* Tym manazert klientskych sluzeb STEM/
MARK rozsifil Petr GajdusSek. Zaméii se na
finan¢éni vyzkum. Pfedtim pracoval v GfK a
ve Factum Invenio. Tym sluzeb klientim
posilila Anna Smitkova jako client service
manazerka pro telekomunikacni a IT firmy.

* Novou obchodni a marketingovou feditelkou
spolec¢nosti Datasys se stala Iva Herlesova.
Poslednich dvanact let pisobila ve spolecnosti
IBM Ceska republika.

« Ceska pobotka Mezinarodni asociace ob-
chodnich center (ICSC) ma nové vedeni —
$éfem se stal na dva roky Jan Kubicek z ING
Real Estate Investment Management. Dalsi
mista v ¢eském vyboru ICSC obsadili zastupci
developerskych, investorskych, obchodnich a
manazerskych spolecnosti, které u nas trh
retailovych komerénich realit spoluutvareji.

* Finan¢nim feditelem Xeroxu pro ¢eskou a
slovenskou pobocku byl jmenovan Tomas
Rybicka. Dosavadni finan¢ni fteditel Idris
Kaboglu se vraci do své domovské pobocky
v Turecku. Rybicka predtim pracoval ve spo-
le¢nostech Philip Morris, T-Mobile a Pfizer.

« Ceské zastoupeni firmy Bode Chemie ziska-
lo druhého jednatele. V této funkci bude dosa-
vadni jednatelce Jané Zikmundové sekundo-
vat Toma§ Groh, ktery je zarovenn obchodnim
feditelem ve spolecnosti Hartmann-Rico.

» Spolecnost Cemex obsadila pozici feditele
procest a IT Davidem Grohem, ktery bude
kromé CR fidit i Polsko. Do Cemexu prisel ze
spolecnosti Arbes Technologies.
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zultaci, Skoleni atp. je daleko vic zvazovana a
musi byt finanén¢ obhajitelnd,” komentuje
vysledky prizkumu Vratislav Kalenda, spolu-
majitel spolecnosti Image Lab. ,,Ukazuje se, Ze
je v této oblasti velky prostor pro osvétu,”
dodal.

I ptes Spatnou globalni ekonomickou situaci,
kdy se firmy snazi snizovat naklady, k ¢emuz
jim v8ak HR outsourcing miize velmi pomoci,
odpovédéla vétsina respondenttl, Ze ani soucas-
na krize nezménila jejich (spiSe negativni)
nazory na tyto sluzby. A v tomto duchu na

PRAVNi PORADNA

70 % dotazovanych z ¢eskych firem odpovéde-
lo, ze sluzby HR outsourcingu nepouzivaji,
zatimco u nadnarodnich firem byl pomér odpo-
védi ano/ne viceméné pul na pul. Naprosta
vétSina firem uvedla, ze takovou sluzbu vyuzi-
je na zaklad¢é osobniho doporuceni (87 %).
Mezi nejvyuzivanéjsi outsourcované sluzby
patii v tomto segmentu administrativa spojena
se mzdami a benefity a dale potom nabory
novych zaméstnancti. Podle slov Vratislava
Kalendy je patrny potencial outsourcovanych
feSeni v oblasti fizeni firemniho vzdélavani a
rozvoje zam¢stnancu. (kaz)

Vy se ptate ... Co je to castecna nezameéstnanost?

Co je to castecna nezaméstnanost? Jaké
podminky musi firma spinit, abych ji mohl
uplatnit? Jaké dalsi moznosti mam v pripade,
Ze nejsou zakazky, ale nechci se zbavovat lidi?

Césteénd nezaméstnanost (CN) patii mezi
tzv. jiné prekazky v praci na strané¢ zaméstna-
vatele. Je definovana jako situace, kdy zamést-
navatel nemtze piid€lovat zaméstnanci praci
v rozsahu tydenni pracovni
doby kvuli do¢asnému ome-
zeni odbytu vyrobkii nebo
poptavky po jeho sluzbach.
Pro uplatnéni CN musi byt
naplnéno n¢kolik piedpo-
kladti. Omezeni odbytu c¢i
poptavky musi nastat objek-
tivné, nemize byt napf.
dasledkem chybné obchodni
strategie zamg&stnavatele a
muize ji uplatnit jen zamést-
navatel v privatnim sektoru.
Pii CN zaméstnanci vyko-
navaji praci jen v rozsahu
Casti pracovni doby. Ten
neni explicitné stanoven. Za
dobu, po kterou zaméstnanci praci nevykona-
vaji, maji pravo na nahradu mzdy (minimalné
60 % prumérného vydélku).

Pii zavedeni CN postupuje zaméstnavatel
v zavislosti na tom, zda u n¢&j ptisobi odborova
organizace ¢i nikoliv. Pokud ano, musi se za-
méstnavatel na zavedeni CN s odbory dohod-
nout. Moznost zavedeni CN piitom nemusi byt
obsazena v kolektivni smlouvé. Dohoda s od-
bory miiZze byt vedena jak pro jednotlivé ptipa-
dy, tak na urovni obecné dohody. Souhlas jed-

notlivych zaméstnanct se zavedenim CN pak
neni nutny a jeji doba neni nijak omezena.

V piipadé, ze u zaméstnavatele odbory nept-
sobi, musi podat navrh na ptislusny urad prace.
Navrh musi obsahovat specifikaci diivodi pro
zavedeni ¢aste¢né nezaméstnanosti i dokumen-
ty, jimiz zaméstnavatel tyto diivody prokazuje
(napf. statistickd data srovnani odbytu vyrobkt
za obdobi, pocty uzavienych kontraktt atd.).
Néavrh nemusi obsahovat
specifikaci rezimu prace ani
s nim nemusi souhlasit jed-
notlivi zaméstnanci. Doba
trvani takto zavedené CN
zavisi na rozhodnuti ufadu
prace, ze zakona je vSak
omezena na jeden rok.
Zékonik prace neposkytuje
zamgstnavateli mnoho dal-
$ich moznosti, jak se vypo-
radat s poklesem odbytu,
aniz by pfistoupil k pro-
pousténi. Jednou z variant
mize byt napt. zména systé-
mu odméiovani ¢ ptfimo
snizeni mzdy. Zaméstnavatel miize také zvazit
upravy sménného rezimu (napf. snizeni poctu
smén ze tii na dv¢) ¢i sjednani krat$i pracovni
doby, jiz odpovida niz§i mzda. Alternativou je
také zavedeni konta pracovni doby, které je ale
administrativné velmi naroc¢né. Kratkodobé
vypadky odbytu je téZ mozné fesit natizenim
dovolené.

Klara Valentova
specialistka na pracovni pravo

advokatni kancelafe Ambruz & Dark

18. brezna 20 10
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« Reditelem useku zpracovani transakei Ceské
spofitelny je Karel Vitkovsky, dosavadni
zastupce feditele Useku zpracovani transakci.
Nahradil Zuzanu Vysko&ilovou. V CS piisobi
Karel Vitkovsky od roku 2000. V roce 2009
byl zvolen pfedsedou Komise pro platebni
styk Ceské bankovni asociace, CBA zastupuje
v Evropské platebni radé a v Evropské ban-
kovni federaci.

* Obchodnim a marketingo-
vym feditelem spolecnosti
WBI Systems se stal Tomas
Sykora. Dosud ptisobil jako
nezavisly konzultant a podni-
kal i v jinych oblastech nez IT.
Vyuzival pfitom své zkuSenos-
ti z predchozich manazerskych pozic. Mimo
jiné ve spolecnosti truconneXion a v mezina-
rodni technologické spolecnosti S&T CZ.
Tomas Sykora vybudoval jedno z nejvétsich
Skolicich stfedisek v oblasti IT v Evropé —
pocitacovou skolu Gopas.

* Libor Basl se stal partnerem prazské kance-
lafe Baker & McKenzie a povede skupinu
pro bankovnictvi, finance a kapitalové trhy.

* Poté, co rezignoval generalni feditel Rado-
mir Kolafik, spolecnost SAP docasné na tuto
pozici jmenovala Petra Viktoru.

« Séfem nového oddéleni distribuéni strategie
ING byl jmenovan dosavadni feditel pro mak-
1étskou distribuci JiFi Hruska. Rizeni makléi-
ské distribuce se ujal Jan Sibal, ktery dosud
fidil oddéleni zaméstnaneckych vyhod. Odpo-
védnost za tuto oblast si pfibral Jifi Bétak a
stal se feditelem EB a bankopojisténi.

* Marek Cép a Veronika Strolena byli jme-
novani senior manazery v oddé¢leni Auditu
spolecnosti KPMG Cesk4 republika.

* Jan Kotik se stal feditelem pro finance a
provoz spolecnosti Essox.

* Generalnim feditelem a ptedsedou predsta-
venstva spolecnosti ING Investment Ma-
nagement se stal Robert Bohynik.

* Antonio Sanchez byl jmenovan finan¢nim
feditelem spolec¢nosti Jan Becher — Karlo-
varska Becherovka.

* Finan¢nim feditelem ¢eské pobocky turistic-
kého koncernu Tomas Cook (v CR pod na-
zvem Neckermann Cestovni kancelar) je Petr
Marsalek.

* Frédéric Labiche byl jmenovan senior ma-
nazerem v oddéleni Vedeni ucetnictvi a mzdo-
vé agendy ve spolecnosti KPMG.

o Jifi Médilek tidi finance v technologické
spole¢nosti Ness Technologies v CR.

néni k

Informace s programem: www.conpro.cz
tel: +420 222 310 084, e-mail: info@conpro.cz

Poradatel /CON

Partnefi !" !'R M e

GRAND HOTEL BOHEMIA

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi Economia, a.s., a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1803-3903. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz, Pobfezni 4,
186 00 Praha 8, tel.: 224 990 160. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Alena Kazdova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 634,
fax: 233 071 472, alena.kazdova@economia.cz, Milada Chlebounova, redaktorka, tel.: 233 073 154, milada.chlebounova@economia.cz, Ale§ Zavoral, manaZer inzerce, tel.: 233 071 781, ales.zavoral@economia.cz,
Renata Némcova, sekretarit, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz. © VSechna prava vyhrazena. Bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakdzana
jakakoli dalsi publikace, pfetisténi nebo distribuce (tisténou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu nebo Casti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. NeoznaCené Clanky jsou ze servisu agenturniho
zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veskera prava. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU: pdf.hrmanagement@economia.cz.

www.ManagerWeb.cz

strana 4


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:alena.kazdova@economia.cz
mailto:milada.chlebounova@economia.cz
mailto:ales.zavoral@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pdf.hrmanagement@economia.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz
http://www.conpro.cz

