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NOVE TRENDY

Socialni média - sci-fi v oblasti recruitmentu

Prezident Barrack Obama prinesl socialni
média do Bileho domu a patrné i do politiky
obecné. Jeho profil na LinkedIn Vam ve vteriné
poda jasnou informaci o jeho vzdélani, kariér-
nim rustu, zalibach, a dokonce nabidne moz-
nost stat se jednim z jeho kontaktii ¢i virtual-
nich pratel. Diky RSS kandlu miiZete mit
k dispozici vSe aktudlni o jeho praci. Mate-li
zajem ho kontaktovat, asi se Vam nepodari
sehnat cislo primo na jeho Blackberry, ale
zcela jisté naleznete e-mail, ktery by Vam mohl
byt napomocen. Pokud byste chtéli ziskat stejné
udaje o predchozich prezidentech
USA, museli byste vénovat cas
prohledavani internetu (v novém
tisicileti), ¢i poeticky bloumat
v knihovnach mezi regaly zaprase-
nych knih (do minulého stoleti
bézné). Jste-li personalista, nebo
se zabyvate vyhledavanim zamést-
nancii (a nemusite mit nutné pra-
covni nabidku primo pro Barracka
Obamu), nepochybné tusite, ze se
pro Vas se socialnimi médii otevie-
la nova dimenze (Ci realita slovni-
kem sci-fi literatury).

Vyzkumna zprava z HRmarketer.com zame-
fena na personalni marketing z roku 2009 uva-
di, Ze lidé z oblasti HR marketingu participuji
na vyuzivani socidlnich médii se stale ve&tsi
intenzitou. LinkedIn a Facebook zaznamenaly
bezprecedentni nartist ucastnikli ve srovnani
s rokem 2007-2008. Pracovnici z oblasti HR a
HR marketingu (jak uvadi HRmarketer.com)
vyuzivaji s drtivou pfevahou socialni sit’ Lin-
kedIn (na prvnim misté ji uvadi 72 % respon-
denttl), nasleduje ji Facebook (51 %), SHRM
Connect (35 %) a Twitter (20 %). Socialni
média umoziuji kombinovat silu online marke-
tingu a tzv. sitovou komunikaci (social networ-
king). Oteviraji tak zatim nevyuzivany prostor.
Umoziuji firmam nejen vyhledavat a kontakto-
vat potencialni zaméstnance a ziskavat o nich
informace, ale zaroven budovat a optimalné
posilovat image znacky vlastni spolecnosti.
Vezmeme-li v tvahu, Ze napt. LinkedIn uvadi
vice nez 47 miliont uZivatelti ve 200 zemich,
neni o sile a efektech pasobeni tohoto média
pochyb. Mimo jiné na tento jev zareagoval
LinkedIn sluzbou zamétenou piimo na perso-
nalisty tzv. LinkedIn Talent Advantage, ktera
poskytuje specifické nastroje vhodné pro nabo-
rovy proces. Zcela jisté to neni posledni pfi-
zpusobeni, které do budoucna médium nabidne

Sit¢ presné podle zajmid jeho uzivateld.
S rozvojem socialnich siti by se dalo ocekavat,
ze piijde vyrazné zjednoduseni prace pro nabo-
rové manazery €i tzv. headhuntery, obecné
odborniky zabyvajici se vyhledavanim potenci-
alnich zaméstnanct. Sité poskytuji to nejdile-
ziskat — KONTAKTY. Myslim tim dnes jiz
témeéf samoziejmou piitomnost potencialné
oslovenych expertli na internetové siti. Na
LinkedIn, v blogach, diskusnich férech, odbor-
nych forech ¢i online rocenkach absolventli
skol.

Zda se to jednoduché. Zatimco
zlatd éra recruitmentu znamenala
dny stravené hledanim kontakti,
patranim po tom ¢i onom odborni-
kovi v konkrétni firme¢ nebo pfimo
detektivni praci pfi dohledavani
kontaktti, dnes staéi zadat na Lin-
kedIn potiebné udaje a ve vtefiné
¢i dvou dostanete seznam kandida-
tt, ktefi spliiuji zadané kritérium.
Hledate-li odbornika, sta¢i zadat
klicové slovo do odborné diskuse a
mate stovky expertti i s jejich nazo-
ry piimo k zavolani. Problém dob minulych se
obratil o 360 stupiiil. Nedostatek kontakti se
meéni na prebytek. Nechcete-li ovSem travit Cas
schtizkami se v§emi ucastniky diskusi a stovka-
mi uzivateld LinkedIn, musite provést selekci.
,Talenti jsou virtudlné dostupni, jsme vSak
schopni ohodnotit obsahy, jez zanechavaji na
socialnich sitich? A jsou schopny nam tyto sité
poskytnout informace nad rdmec vzdélani ci
pracovni historie? Jak je vzdalena doba, kdy
pred setkanim s kandidatem ¢i potencialnim
zam@stnancem budeme mit diky socidlnim
médiim informace nejen o jeho studiu, jeho
predchozi praxi, ale i o jeho zalibach (vice ¢i
méné relevantnich), o jeho komunikacnich
zvyklostech, schopnostech a zplsobu vyjadfo-
vani, stylu zZivota a dalSich oblastech dfive
prakticky neviditelnych? A to vSe v ptedstihu,
aniz by bylo mezi kandidatem a personalistou
pouzito jediné (nevirtualni) slovo.

Jak zmeni tyto moznosti na mile vzdalené
pouhému hodnoceni strohého Zivotopisu proces
naboru? Jak zméni sluzbu primého osloveni?
Jak zmeéni chovani potencidlnich kandidati?
A jak zméni personalistiku jako celek?

Mgr. Veronika Rudolfova, Ph.D.
HOFIREK CONSULTING

V aktualnim éisle odborného ¢asopisu
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Zaméstnavatel roku 2010

Zaméstnavatelem roku 2010 je v tuzemsku
vyrobce plochého skla AGC Flat Glass, clen
skupiny AGC. Druhou pozici obsadila spolec-
nost Skoda Auto, na tfeti se umistila hutnicka
ArcelorMittal. Ocenéni Progresivni zameéstna-
vatel roku 2010 uréené pro malé a stfedni
podniky ziskala spolecnost RedHat, na dru-
hém misté skoncil AtlasCopco, na tfetim spo-
lecnost ABYDOS. Oznamili to 10. cervna
poradatelé soutéze Fincentrum Media a So-
dexo — Reseni pro motivaci.

,,U AGC Flat Glass odbornici v poroté oce-
novali, jakym zptsobem zvladli uplynulé
obdobi, fekl feditel divize Fincentrum za-
méstnanecké vyhody Pavel Hulak. K vitézstvi
firmy také pfispél projekt Pracovni zatéz
v horkych provozech. Pfi vyrobé plochého
skla jsou totiz zaméstnanci nuceni pracovat ve
vysokych, obtizn¢ méfitelnych teplotach.

Svého favorita volili i studenti vysokych
S$kol. Urcovali, kde by chtéli pracovat. Cenu
The Most Desired Company 2010 na zakladé
jejich volby ziskala energeticka firma CEZ,
druha se umistila CSOB a tieti Coca-Cola.

Cenu Zaméstnavatel bez bariér uréenou pro
firmy, které dbaji o zdravotné postizené za-
méstnance, ziskala spolecnost Blue Point So-
lutions. Na druhé pozici se umistila Santé
Network a na tfeti Vefejna informacni sluzba.

Ocenéni za socialni odpovédnost

Vitézem 2. ro¢niku soutéze CSR Award,
ktera hodnoti firmy podle jejich socialni odpo-
védnosti, se stala v kategorii malych a stfed-
nich firem spolec¢nost Sodexo Pass, v kategorii
velkych firem pak Vodafone. U soutézicich
firem se hodnotil celkovy pfistup ke koncepci
socialni odpovédnosti (CSR), konkrétni pro-
jekty, aktivity a zejména pak provazanost CSR
se strategii spolecnosti. Druhé misto patii
spolecnostem LMC a Plzensky prazdroj, na

(Pokracovani na strance 2)

www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

HR KONFERENCE

Premiéra HR Meetingu se setkala s mimoradnym ohlasem

Redakce casopisu HRM a globalni poraden-
ské spolecnost PricewaterhouseCoopers pfipra-
vily pro personalisty a HR profesionaly novy
projekt nazvany HR Meeting. Jde o projekt,
ktery vychazi vstiic pozadavktim ¢tenait HRM
i klienth PwC ziskavat kontinudlné dilezité a
aktualni informace, zkuSenosti i inspirace
k problémtim, které¢ HR utvary ve firmach fesi.

Doba ekonomickych
promén je turbulentni a
fada zalezitosti v ma-
nagementu a potaZmo
v HR se méni, na potfe-
by byznysu musi HR
reagovat nejen rychle,
ale zejména noveé. Moz-
nost podélit se s exper-
ty na oblast HR o po-
znatky z firemni praxe,
porovnavat trendy
v evropském 1 global-
nim kontextu a zobec-
novat takto ziskané
zkuSenosti nabizi pravé projekt HR Meeting.

Poprvé se uskutecnil 15. ¢ervna 2010 v Praze
na téma Odmeénovani a motivace v dobé zmen.
Utastnilo se ho na 120 zastupctt HR tutvart

Zajem o téma Odménovani zaméstnancti na HR
Meetingu byl piekvapivé velky.

z fady firem a napfic nejriznéjsimi sektory: od
automotive, finanénictvi pres farmacii, sluzby,
vyrobu az po telekomunikace, IT atd. Béhem
programu, v némz s piispévky k trendim
v odménovani, motivaci, vyvoji zaméstnanec-
kych benefith nebo k pracovné-pravni proble-
matice spojené s odménovanim vystupovali
konzultanti z PwC nebo za konkrétni firmu
napiiklad General Ma-
nager HR spolecnosti
Hundai Motor Manu-
factoring Czech, Jaro-
mir Radkovsky, probi-
hala i ziva diskuse
z pléna k pfrednesenym
piispévkim.

Akce probéhla za pod-
pory n¢kolika partnerti
— Le Cheque Déjeuner,
KS Program, Klubu
personalistti CR a serve-
ru educity.cz.

Ohlasy na premiéru HR
Meetingu byly vesmés pozitivni, redakce HRM
ziskala i fadu zajimavych nametd pro potradani
dalsich HR Meetingi, jeZ se uz nyni pro odbor-
nou vefejnost zacinaji ptipravovat. (red)

Best Employers: Udrzi si talenty, motivuji zaméstnance

Hewitt Associates, globalni konzultantska a
outsourcingova spole¢nost pisobici v oblasti
lidskych zdrojt, zvetejnila vysledky kazdoroc-
ni studie Best Employers pro stfedni a vychod-
ni Evropu. Studie, do niz se zapojilo témer
123 tisic zaméstnanct a 2700 manazert, uka-
zuje, ze soucCasnd ekonomicka situace ¢ini
spole¢nosti mnohem zraniteln&jsimi v disledku
zvySeného rizika ztraty talentl. Studie dale
ukazuje, Ze konkuren¢ni vyhoda Best Em-
ployers spociva ve vysoce motivovanych za-
méstnancich, kteti pak odvadéji lepsi pracovni
vysledky. I pfes pozitivni signaly v ekonomic-
kém vyvoji se i letos ve studii Best Employers
ukazalo, Ze manaZzeti jsou velmi opatrni v sou-
dech o budoucim vyvoji jejich spolec¢nosti:
42 % stale ofekava zmenSovani spolecnosti
v nasledujicich letech a 64 % je presvédceno,
7e pravdépodobné dojde k vyraznému omezeni
ekonomickych zdrojt a snizeni rozpoc¢ta.

Studie spolecnosti Hewitt ukazuje, ze ve
sttedni a vychodni Evropé ani zaméstnanci
stale plné neveéii v budouci pozitivni ekono-
micky vyvoj, obecné jsou znepokojeni moz-
nosti ztraty zaméstnani mnohem vice nez loni.
Faktor ukazujici divéru ve stabilitu zaméstnani
mezirocn¢ poklesl o 4 %. Tento jev se nejvy-
raznéji projevil v Bulharsku (-12 %), na Ukra-
jin€ (-17 %) a v Madarsku (-6 %). Tyto vysled-
ky vSak jeSt¢ neznamenaji, ze lidé jsou ve
svych zaméstnanich plné motivovani.

Studie také zaznamenala prohlubujici se
rozdily mezi motivovanosti v jednotlivych

spole¢nostech. Zaméstnavatelé, ktefl neustale
pracuji na zvySovani motivovanosti svych
zaméstnancli, maji nakroceno k vyraznému
zlepSeni obchodnich vysledkti spolecnosti. Je
také velmi pravdépodobné, ze spole¢nost brzy
obohati nové talenty, které budou opoustét své
stavajici spolecnosti. Do budoucna budou tyto
rozdily nadale rist a Best Employers s vysoce
motivovanymi tymy budou mit v této situaci
vyznamnou konkuren¢ni vyhodu na trhu.

V letosnim ro¢niku se v cele zebiicku pro
stfedni a vychodni Evropu umistila v kategorii
velkych spolecnosti Ceva Logistics Turecko.
Mezi stiednimi spole¢nostmi zvitézila spolec-
nost Intel Technology Polsko, v kategorii ma-
lych spolecnosti zvitézila Superlit z Turecka.

V CEE Zebticku studie Best Employers Ces-
kou republiku reprezentovala spolecnost Nutri-
cia, a.s., ktera zde obsadila 10. misto v katego-
rii malych spolecnosti. Na 8. mist¢ v kategorii
stfednich spolecnosti se umistila spole¢nost
Pfizer, spol. s r.0. Do kategorie velkych spolec-
nosti se bohuzel v letoSnim roce zadna spolec-
nost z Ceské republiky neprobojovala.

Studie navic odhalila tajny recept na obchod-
ni uspéchy, o které se Best Employers opiraji
beéhem tohoto nepiiznivého obdobi: posileni
viditelnosti vedeni a komunikace, zvySovani
transparentnosti, zavedeni dialogu se zamést-
nanci a jejich seznameni s pfipravovanymi
kroky. Best Employers nikdy nepfestavaji na-
slouchat svym zaméstnancim a snazi se zalezi-
tosti pochopit z jejich uhlu pohledu. (red)

13/2010

1.VOXas.
JSME TU PRO VAS | V LETE!
Manazerské dovednosti aneb

Jak vést a motivovat lidi
k vy$sim vykondm

12.-13.7.2010
LEKTOR: Stanislava Vavrova
KOD: 00776l CENA: 5174 K¢

(v&. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Presvédciva komunikace — sebevédo-
mi a ohleduplnost si nekonkuruji

21.-22.7.2010
LEKTOR: Ing. Hana Ondruskova
KOD: 00723l CENA: 5174 K¢

(v€. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Efektivni komunikace - neverbalni a
verbalni komunikace, asertivni jednani
ve vypjatych situacich

26.-27.8.2010
LEKTOR: Mgr. Jana Wiesnerové
KOD: 00701l CENA: 5174 K¢

(v€. 20% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Vice informaci na www.vox.cz,
tel. 226 539 670, 777 741 777.

(Pokracovani ze stranky 1)

tfetim skonéily Bayer a CSOB. Spole¢enska
odpovédnost firem pfedstavuje dobrovolny
zavazek firem chovat se v ramci svého fungo-
vani odpovédné k prostiedi i spole¢nosti, kde
podnikaji. VyhlaSovatelem soutéze CSR
Award je M.C.Triton, organizatorem PR spo-
le¢nost Fleishman-Hillard. Odbornost a inte-
gritu soutéze garantuje Business Leaders Fo-
rum a Forum darct. Zastitu nad soutézi pre-
vzala Asociace krajii Ceské republiky.

Utad roku piil na p

Jihomoravsky krajsky tifad zvitézil v souté-
zi, kterd hodnotila opatfeni zamétend na vy-
rovnani profesnich Sanci Zen a muzt, a stal se
tak Uradem roku piil na ptil. Ocenéni si odnesl
z kategorie krajskych tifadt. V dalsich katego-
riich zvitézily Utad méstské Casti Praha 18,
Mestsky ufad Studénka a Obecni ufad Prosec
pod Jestédem. Soutéz organizuje Jana Maliko-
va, mluvéi ministerstva vnitra, ve spolupréaci
se spolecnosti Gender Studies. SoutéZe se
zcastnilo 64 Gradl vefejné spravy.

Porota se zamétila napt. i na pocty Zzen ve
vedoucich funkcich, antidiskriminacni opatie-
ni uvniti' Gfadu, zohlediiovani specifik pohlavi
a opatieni Uifadu zamétena na slad’ovani rodin-
ného a pracovniho zivota. Hodnotila i vzdéla-
vaci akce pro zaméstnance uradu v oblasti
rovnych piilezitosti, ziizovani nebo rozsifova-
ni kapacity skolek a jesli, podporu volnocaso-
vych aktivit déti a podporu pecovatelské sluz-
by, tisnové péce a dennich stacionait pro lidi
se snizenou sobé&stacnosti.
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VZDELAVANI

Projekt profesniho vzdeélavani ,,S nami vam sviti zelena!*

Spole¢nost Veolia Transport Morava a.s.
(VTM) tspésné realizuje vzdélavaci projekt
,»S nami vam sviti zelend!” s vyuzitim financ-
nich prostfedkdt poskytnutych z Evropského
socialniho fondu. Projekt byl zahajen 1. dubna
2010 a bude probihat do 31. biezna 2012. Pro-
stfednictvim tohoto projektu vytvofeného pri-
marn¢ pro vetejnou hromadnou dopravu pfispi-
va VTM ke zvySeni konkurenceschopnosti
v odvétvi osobni dopravy, rozviji odbornost a
kompetence zaméstnanct, zvySuje jejich cenu
na trhu prace a osobni
profesni komfort a prede-
v§im odpovédnost za
kvalitu  sluzby, kterou
poskytuje Siroké zakaznic-
ké obci vyuzivajici hro-
madnou autobusovou
pfimestskou a linkovou
dopravu v regionech a
meéstech severni a stfedni
Moravy.

,»Vzdélavaci projekt
,S ndmi vam sviti zelend!‘ je zaméfen na
vSechny skupiny zaméstnancti, na fidi¢e auto-
busti, zaméestnance v technicko-hospodatskych
funkcich i na vedouci zaméstnance na vSech
urovnich fizeni,” fika Ivo Novotny, personalni
a marketingovy feditel Veolia Transport Ceska
republika. ,Projekt je koncipovan tak, aby se
jednalo o obecné vzdélavani, které je prenosi-
telné od jednoho zameéstnavatele ke druhému, a
tim lepsi uplatnéni zaméstnancti na trhu prace
v riznych odvétvich,* dodava Novotny.

Obsah vzdé¢lavani je zaméten kromé rozvoje
profesnich znalosti a dovednosti pfedevsim na
zlepSeni komunikacnich dovednosti, na rovny
piistup vici vSem skupinam zdkaznikl, na

ANALYZA

vytvareni pozitivni atmosféry, spokojenosti a
pocitu duvéry. Po profesni strance je znacna
pozornost veénovana otazkam bezpecnosti a
ekonomice tizeni vozidla, jakoz i dopadim
dopravy na ekologii.

Kwvuli dosazeni co nejvyssi efektivnosti vzdeé-
lavani vznikl ve spole¢nosti VIM systém za-
pojeni certifikovanych internich lektorG-tre-
nért.. Tim je pii Skolenich v maximalni mife
vyuzito odborného zazemi a know-how skupi-
ny Veolia Transport. Trenéfi prosli specidlnim
proskolenim a maji na
provadénou lektorskou
¢innost prislusnou akredi-
taci. Céast vzdélavacich
aktivit se realizuje dodava-
telsky na zaklad¢ vybéro-
vych fizeni.

Projekt se snazi o kom-
plexni zvyseni kvalifikace
s tréninkem praktickych
dovednosti, kdy se vyuzi-
vaji 1 praktické zkuSenosti
ze zahrani¢i. Podporuje nejen rozvoj znalosti
jednotlivet, ale soucasné klade diiraz, aby se
tyto znalosti vyuzivaly ve prospéch celku. Je
tak polozen zdklad systému celozivotniho
vzdélavani ve firmé€. V ptipad¢ uspésné realiza-
ce vzdélavaciho programu bude tento vzdéla-
vaci systém pfijat jako standardizovand vzdéla-
vaci platforma pro nové ptichozi zaméstnance.

Veolia Transport Morava a.s. v bieznu 2010
ptedlozila MPSV projektovou zadost o financ-
ni podporu z OP LZZ s nazvem ,,S nami vam
sviti zelena!™ v ramci vyzvy ,,Skoleni je an-
ce®“. Rozhodnutim MPSV z 1. dubna 2010 byla
spolecnosti poskytnuta dotace v celkové maxi-
malni vysi 3 279 096 K¢. (red)

Tlak na rust mezd bude podle analytiku velmi umirnény

Letos 1 pfisti rok bude podle analytikii oslo-
venych CTK tlak na rist mezd velmi umirng-
ny. Firmy totiz nebudou mit diivod mzdy vy-
razné zvysovat kvuli nizké inflaci a vysoké
nezaméstnanosti. Navic celkové ekonomické
oziveni bude velmi pozvolné, upozornuji eko-
nomové. Primérmnad mzda v CR v letognim
1. Ctvrtleti vzrostla meziro¢né¢ o 484 K¢ na
22 748 K¢. Proti stejnému obdobi loni tak byla
vyss$i 0 2,2 %, coz je nejnizsi rust od roku
2000. Realn¢ po odecteni inflace se mzda zvy-
Sila 0 1,5 %. Podle statistikd ovlivnilo vyvoj
platti snizeni poctu zameéstnancti, kdy se objem
penéz na platy rozlozi mezi méné pracovnika.
Stale navic plati, Zze na primérnou mzdu nedo-
sahnou dv¢ tretiny zaméstnancd. ,,S vyS$$im
rustem mezd nelze pocitat ani v dalSich ctvrtle-
tich. Ekonomické oziveni zlstane pozvolné a
rust spotiebitelskych cen zistane pomaly. Fir-
my budou nadale opatrné se zvySovanim mezd,

ce, kde je nyni mnohem vétsi nabidka pracov-
nich sil, nez tomu bylo v minulych letech,*
uvedl analytik spole¢nosti Citfin Jifi Simek.

I kdyz ma ekonomika podle analyticky Next
Finance Markéty Sichtafové nejpomalejsi riist
mezd jiz za sebou, rok 2010 bude ve znameni
uspor, rok 2011 pak hlavné ve znameni uspor
vefejného sektoru. Tlak na riist mezd bude
proto velmi mirny.

»tale jesté vysokd nezamestnanost a slabé
oziveni ekonomiky Skrti rst mezd. Letos oce-
kévame rtst primérné mzdy okolo 2 %, uved-
la i analyticka Raiffeisenbank Helena Horska.

,Dalsi Ctvrtleti budou z pohledu vyvoje no-
minalnich mezd podobna. Vyssi inflace vSak
srazi realny rust mezd k nule, odhadl analytik
CSOB Petr Dufek.

Mzdové dotahovani zapadni Evropy bude
podle Sichtafové bsh na dlouhou trat. Ty
nejoptimistiét&js vypoéty ukazuji, ze Cech
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* David Borkovec byl jmenovan partnerem
v oddéleni Danovych a pravnich sluzeb spo-
le¢nosti PricewaterhouseCoopers CR. Bude
zodpovédny za poskytovani danovych sluzeb
souvisejicich s mezinarodnim danovym plano-
vanim a pievodnimi cenami. David Borkovec
pracuje v PwC od roku 1999.

* Prezidentem Americké obchodni komory
v CR (AmCham) byl zvolen Ronald A.
Adams, ktery je vykonnym feditelem spolec-
nosti Tatra a v AmCham dosud zastaval pozici
prvniho viceprezidenta. Ve funkci prezidenta
komory Adams po dvou letech nahradil AleSe
Bartiiiika ze spole¢nosti IBM.

* Z pozice marketingového feditele spolecnos-
ti Yoplait pro CR a SR odchazi Milan Obet-
ko. Vedeni marketingu docasné piebira stava-
jici generalni feditel Jan Hanus.

« Jifi Vlasak ukoncil své plisobeni na pozici
marketingového feditele Podébradky. Zistava
vsak v oboru — v Cervnu nastoupil na pozici
marketingového feditele pro CR spole&nosti
Kofola. Pavel Kromer, ktery pozici dosud
zastaval, bude ptisobit jako senior brand ma-
nazer napoju Jupik.

+ Sodexo — ReSeni pro motivaci posililo svou
organizacni strukturu o novou personalni fedi-
telku Zuzanu Jirankovou. Predtim byla per-
sonalni feditelkou a ¢lenkou predstavenstva
spolegnosti Skanska v CR a na Slovensku.

* Oddé¢leni strategie Plzerniského Prazdroje
posili Radim Pandk. Na noveé vytvoienou
pozici manazera fizeni vynostu prechazi
z postu manaZera rozvoje obchodu. Ukolem
jeho tymu bude rozhodovani o spravném slo-
zeni dodavanych znacek, druhti a baleni piv
s pfihlédnutim na regionalni specifika.

e Zcela novou funkci publisherti zavedla do
své organizacni struktury vydavatelska spolec-
nost Economia. Do téchto pozic byli jmeno-
vani Daniel Hort jako publisher pro denik
Hospodaiské noviny a tydenik Ekonom a
Adéla Pittsova jako publisherka pro tydenik
Respekt. Daniel Hort ptisobi v medialni sféfe
od roku 1995, Adéla Pittsova se v médiich
pohybuje uz 13 let.

* Top management J&T Banky od cervna
posiluje Daniel Drahotsky, ktery nastoupil do
pozice feditele tiseku Financni trhy. V nové
funkci bude zodpovédny za strategii v oblasti
investi¢nich produktt a sluzeb banky. Po akvi-
zici Atlantik FT skupinou J&T bude mit za
ukol integrovat nabidku vyznamného obchod-
nika s cennymi papiry se stavajicim servisem
privatni banky.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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i ) Slavime dvacet let.

nebot’ oziveni ekonomiky bude stale kiehké. | bude brat stejnou mzdu jako Némec nejdiive WWW. hOﬁrek.CZ
Nebude je k tomu nutit ani situace na trhu pra- | v roce 2037.
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Vy se ptate ... Jak se stanovi vySe mzdy zaméstnancu?

Jakym zpiisobem lze stanovit ¢i zmeénit vysi
mzdy zaméstnancu? Co je treba zohlednit pri
stanoveni vySe mzdy? A ndlezi zaméstnancum
mzda, kdyz jsou na pracovni cesté, ale nevyko-
navaji praci (napr. béhem jizdy automobilem
za ucelem navstevy klienta)?

Mzda je definovana zdkonikem prace jako
penézité plnéni ¢i plnéni penézité hodnoty (tzv.
naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem
zameéstnanci za praci. Zakon zaroveil stanovi
vyjimky, kdy je mzda zaméstnavatelem vypla-
cena, piestoze zameéstnanec praci nekona. Jed-
na se zejména o zamestnance pracujici v rezi-
mu konta pracovni doby, jimz je ve vyrovnava-
cim obdobi vyplacena
tzv. stala mzda ve vysi
alespont 80 % jejich
primérné¢ho  vydélku
bez ohledu na pocet
skute¢né¢  odpracova-
nych hodin. Dalsi
vyjimkou je pak pra-
covni cesta zameést-
nance. Za dobu stra-
venou cestovanim
v ramci pracovni doby
se totiz mzda zamést-
nanci nekrati a zaméstnanec je odménovan i za
Cas, kdy praci sjednanou v pracovni smlouvé
pro zaméstnavatele nekond. Pokud zaméstna-
nec pracuje napt. jako obchodni zastupce a
denng travi ¢ast své pracovni doby cestovanim
za klienty, jeho mzda se za dobu stravenou na
cest¢ nekrati. Jestlize vSak vyrazi na cestu jiz
pted zacatkem své pracovni doby, neni ¢as do
zacatku pracovni doby povazovan za dobu
vykonu prace (pfesCas) a zameéstnanci za tuto
dobu nenalezi mzda za préci pfesCas ani nahra-
da mzdy. V takovém piipadé ma zaméstnanec
pravo pouze na poskytnuti cestovnich nahrad.

Mzda mutze byt sjednana v kolektivni, pra-
covni €i jiné smlouvé ¢i jednostranné urcena
zameéstnavatelem mzdovym vymérem ¢i vniti-
nim predpisem. V ptipad¢, Ze je mzda se za-

VZDELAVANI

méstnancem sjednana napft. v pracovni smlou-
v¢, je jakdkoliv jeji zména mozna pouze na
zaklad¢ pisemné dohody mezi zaméstnancem a
zamgstnavatelem. Jestlize mzdu urcil zamést-
navatel, mize jeji vysi také jednostranné ménit.
V praxi se Casto stava, ze mzda je sice stanove-
na mzdovym vymeérem, ale ten je oznacen za
nedilnou soucast pracovni smlouvy. V takovém
ptipadé je mzda zaméstnance sjednana a k jeji
zmeéné je nutna dohoda se zaméstnancem. Po-
kud tidaje o zplisobu odménovani, o terminu a
misté vyplaty mzdy nejsou obsazeny ve smlou-
vé ¢ vnitinim predpise, ma zaméstnavatel
povinnost vydat zaméstnanci mzdovy vymer, a
to nejpozdéji v den
nastupu do prace.

Zékonik prace stano-

vuje kritéria, kterd
musi  zameéstnavatel
zohlednit pri stanoveni
nebo zméné¢ vyse
mzdy zaméstnance.
Mzda se poskytuje

podle slozitosti, odpo-
védnosti a namahavos-
ti prace, podle obtiz-
nosti pracovnich pod-
minek, podle pracovni vykonnosti a dosahova-
nych pracovnich vysledkd. Tato kritéria nemu-
ze zameéstnavatel dale rozsifovat. Zaméstnava-
tel by tedy nemél napi. stanovit rozdilnou
mzdu zaméstnanclim vykondvajicim stejnou
praci na zakladé toho, Ze maji rGzné misto
vykonu prace.

Pii urCovani vySe mzdy zameéstnancti na
jednotlivych pozicich musi zaméstnavatel dale
dodrzet nejen zdkonnou vys$i minimalni mzdy,
ale také jednotlivé nejniz$i urovné zarucené
mzdy (neni-li mzda sjednana v kolektivni
smlouve).

Klara Valentova a Jakub Hajek
specialisté na pracovni pravo
advokatni kancelaf Ambruz & Dark

Pocet studentu magisterskych obort by mél klesnout

Pocet studentli nabiranych do magisterského stupné studia vysokych skol by m¢l do budoucna
klesnout na 20 % ze vSech v dany rok narozenych mladych lidi. V soucasné dob¢ totiz po ukonceni
bakalatského stupné pokracuje magisterskym studiem téméf polovina populacnich ro¢niki. Tato
masovost Skodi urovni Geského vysokého skolstvi, ktera jde dolt. CTK to fekl Jiti Vorisek z Vyso-
ké skoly ekonomické. Navrh je soucasti studie ,,Digitalni cesta k prosperité“. Na materialu, ktery
ptinasi navrh témef sedmi desitek konkrétnich opatieni, jez maji zlepSit konkurenceschopnost
Ceského Skolstvi, oboru informacnich technologii i celé ekonomiky, spolupracovali odbornici
z Vysoké Skoly ekonomické v Praze s experty na informacni technologie. Profesné orientované
bakalaiské obory by se navic do budoucna mély oddélit. Skoly by pii jejich vyuce navic mély tizce
spolupracovat se zaméstnavateli. Cast dotace vysokym $kolam by pak méla byt vazana na polet
absolventtl, ktefi skutecn¢ nastoupili do profese, na kterou byly na vysoké skole pfipravovani.
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« Reditelkou marketingu spoleénosti Logica
pro stiedni a vychodni Evropu se stala Eva
Vavruskova. Jejim cilem je posilit interni i
externi komunikaci a podporu brandu Logica
v regionu CEE (Central & Eastern Europe).

* Z Ceské pobocky auditorské firmy Deloitte
odesel jeji vedouci partner oddéleni consulting
pro stiedni Evropu Petr Kymlicka. Jeho na-
stupcem je Zbynék Brtinsky. Informoval
o tom denik Lidové noviny s tim, ze diivodem
odchodu manazera, ktery ve spolec¢nosti ptiso-
bil jedenact let, je zkreslovani ucetnictvi fir-
my. Kymlicka obvinéni odmita, firma podrob-
nosti jeho odchodu nechce komentovat.

* Nové vznikly odbor Strategicky obchod
spolecnosti OKIN GROUP ma svého fedite-
le. Stal se jim Toma§ Polak, ktery zaroven
plsobi jako docasny country manazer ukrajin-
ské pobocky. Doposud ptisobil jako sales &
marketing director v ISS Facility Services.

* Dosavadni senior specialistka firemni komu-
nikace a tiskova mluv¢i spolec¢nosti Unilever
CR Andrea Jandova odchazi ze své pozice,
kterou zastavala od roku 2006. Zastupuje ji
externé Radim Kovacs z agentury AMI com-
munications.

* Na pozici vedouci oddéleni komunikace a
tiskové mluvci Allianz pojistovny konci
Pavla Pasekova. Podle svych slov se presou-
véa do zahrani¢i za novymi profesnimi vyzva-
mi. Allianz pojistovna vypsala na jeji pozici
vybérové fizeni.

* Vykonnou feditelkou pro lidské zdroje sku-
piny GE Money Ceska republika se stala
Radka Pekelska. Jako ¢lenka senior manage-
mentu bude fidit oddéleni lidskych zdroji
spole¢nosti GE Money Bank, GE Money Auto
a GE Money Multiservis v CR. Radka Pekel-
skd do GE Money CR piichazi z pozice fedi-
telky lidskych zdroji pro Tesco CR a SR.

* Generalnim feditelem spolecnosti Oracle
Czech se od cervna stal Zdenék Pilz, dosa-
vadni feditel Sun Microsystems Czech. Ve
funkci nahradil Milana SameSe, jenz firmu
opustil. Pfed nastupem do Sunu pracoval Zde-
nék Pilz v IBM.

« Jifi Pichrt nastoupil do DACHSER Czech
Republic na nové vytvotrenou pozici projekto-
vého manazera pro specialni segment logistiky
DIY.

* Do nové vznikl¢ funkce vrchniho feditele
firemniho a institucionalniho bankovnictvi
CSOB nastoupil od 1. Gervna Marek Ditz.

Vazeni ¢tenari,
0 prazdninach pro Vas newsletter
pfipravime na 30. ¢ervence.
Od 3. zari bude HRM line vychézet
opét kaZdych ctrnact dni.
Prijemné letni dny pfeje
redakce HRM
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