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LIDSKE ZDROJE

Jak predejit Spatnému rozhodnuti

Béhem deviti let, co Ziji v Praze, se setkavam
s jednou ironii, kterA mé nikdy nepfestane
prekvapovat. Zakonik prace je psan tak, aby
poskytl ochranu zaméstnancim. V souvislosti
s dal$imi ptedpisy vydanymi Evropskou unii
me piekvapuje, kdyz slySim ve velkém o tom,
jak se se zaméstnanci pravidelné Spatné zacha-
zi. Snasi slovni napadani, posmésky, urazky,
a dokonce nékdy chybi i prosta profesionalni
zdvoftilost.

Casto osobni ttoky ani nesouviseji s profesni
etikou nebo pracovni vykonnosti a tykaji se jak
muztl, tak Zen. Castji to byva
obtizné zejména pro Zeny.
U téch, které¢ zatim nemaji déti,
je pravdépodobné, Zze nekdy
v budoucnu pijdou na matef-
skou dovolenou a mize to pfi
pohovoru hrat v jejich nepro-
spéch. Pokud naopak déti maji,
rovnéz to miize byt pouzito proti
nim (budou piekvapivé potiebo-
vat obcas vzit dit¢ k 1ékati nebo
jit na tiidni schiizky). A i kdyby
meli déti uz téméf odrostlé, néja-
ky problém by se urcité¢ nasel.
Samoziejmé ze véci se vyvijeji a
od mého piichodu do Ceské
republiky se jich hodné zménilo. Piesto se stale
dovidam o téchto situacich. Vim, Ze vétSina
lidi se s témito praktikami nikdy nesetkala, ale
stale je tu mnoho lidi, kteti takovou zkuSenost
maji. Je ziejmé, Ze tento druh zachazeni nemu-
ze byt tolerovan, a to bez ohledu na trh, obor
nebo profesni tiroven.

Samoziejme Ze kazdd mince ma dvé strany.
I presto, ze existuji pravni piedpisy, se mnozi
lidé s touto zkuSenosti zdrahaji ozvat a protes-
tovat. Maji obavy, co bude nasledovat a Ze
budou mit potize se ziskanim jiného mista. To
je bohuzel nestastné, protoze nékteri vedouci
pracovnici a zaméstnavatelé porusuji anti-
diskrimina¢ni zadkon. A dokud se jim nikdo
nepostavi, nestane se nic.

HEMEETING

Odmeénovani a motivace zaméstnancu v obdobi zmén

Michael Mayher

To mé privadi k hlavni mySlence tohoto ¢lan-
ku. Lidé, ktefi nyni hledaji novou pracovni
prilezitost, si mohou myslet, Ze maji méné
moznosti, a maji tak tendenci piijmout i néco,
co by jinak neakceptovali.

I kdyz nemohu nikomu nafidit, jaké rozhod-
nuti udélat, mohu Vam poskytnout nekolik rad.
Ty Vam pomuizou zhodnotit pozici, o kterou se
uchazite, a ptipravit se na pohovor.

Polozte par klicovych otazek

I kdyz si mozna myslite, ze nemtizete ovliv-
novat pribéh pohovoru a hodnoticich procesd,
nastésti mate pravo, fekl bych az
povinnost, klast takové otazky,
které Vam pomohou k lepsimu a
uvazengjSimu rozhodnuti. Bé-
hem pohovoru muizete narazit na
spoustu ,,éervenych praporkii®,
ale dalezité je na néj pfijit uz
s pripravenymi otazkami na
zaklad¢ informaci, které jste si
o spole¢nosti predem nasli.
Dotazy, které Vam jako kandida-
tovi pomohou, jsou naptiklad:
»Jak dlouho je tato pozice ote-
viena/volna?*“ Je také dilezité
veédeét, zda se jedna o nahradu za
jiného zaméstnance, nebo o nove
vytvofenou pozici. V piipadé, Zze se jedna
o nahradu, Vase dalsi otazka by méla znit: ,,Co
se stalo s osobou, kterd na této pozici pilisobi-
la?“ Pokud se dozvite, ze byla povysena, je to
urcité¢ skvéla zprava. Dal§i moznosti je, ze
zamgstnanec byl propustén. Tato skutecnost by
Vas méla vést k otazce, jak dlouho na této
pozici ptsobil. Pokud Vam naptiklad odpovi,
Clovek na této pozici pracoval Ctyfi mésice a
Cloveék pred nim Sest mésicti, mlizete z toho
usuzovat, ze se jednd o jakysi trend a mozna
nebudete chtit byt dalsim zaméstnancem v této
fad€. Mate plné pravo — vlastné povinnost viici

(Pokracovani na strance 2)
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,Valka o talenty” na éeském
pracovnim trhu

Na tiskové konferenci 5. kvétna zastupci
personadlni  spolecnosti Reed Specialist
Recruitment prezentovali soucasné trendy na
pracovnim trhu. ,,Za hlavni vyzvu na ceském
trhu povazujeme zlepSeni budovani znacky
zameéstnavatelll. S opétnym riistem ceské eko-
nomiky se trh méni na zadkaznicky, tzn. Ze je
na ném velkd poptavka po vhodnych talen-
tech. Talenty nemohou spolecnosti ziskat bez
silné image zaméstnavatele; soucasny trh mui-
zeme charakterizovat jako ,valku o talenty*,
fekl Jon Hill, country manaZer spolecnosti
Reed Specialist Recruitment pro CR.

Béhem prvnich dvou ctvrtleti tohoto roku
jsme mohli pozorovat zlepSeni vysledku fi-
rem, ackoli mira nezaméstnanosti zlstala vy-
soka, kolem 9,7 %. V sektorech, jako je ban-
kovnictvi, prodej a vicejazycné pozice v cen-
trech sdilenych sluzeb se nabidka zvySovala,
nicméné to neodpovidalo zvySené poptavce
mezi potencialnimi kandidaty, a zvySeni mezd
teprve bude nasledovat. Koncem roku 2010
miizeme ocekavat stabilizaci trhu a mohou se
objevit jist¢ zmény jako vzrustajici zdanéni
mezd. VSeobecné¢ pravdépodobné vzrostou
mzdy, zejména v bankovnim sektoru, protoze
vétSina bank vyuzije podminky na trhu slibuji-
ci expanzi, a poptavka po nejlepSich kandida-
tech bude ziejma.

Vzhledem ke znamkam obnoveni ekonomi-
ky a tdajim o ukonceni zmrazovani nabort,
ocekavaji naborovi experti na trhu mnohem
vice prilezitosti. Soucasny podil nabidek pro
uchazece o praci znamena, ze pracovni trh Ize
oznacit jako zadkaznicky trh (pozice s nizSim
profilem), nicméné zaméstnavatelé maji potize
s obsazovanim seniorskych pozic vhodnymi
kandidaty. Pro piekonani téchto nesndzi musi
byt ceské spolecnosti piipraveny na pfehodno-
ceni své persondlni strategie a pfedevSim na
podstatné zmény ve vnimani jejich ,,znacky
zamgstnavatele* na trhu. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)

sob¢ — pokladat takové otazky. Pokud mate
pocit, Ze neni spravné pokladat piimé dotazy
tohoto typu, mohu Vam ze své vlastni zkuSe-
nosti fici, Ze to potencidlnimu zaméstnavateli
ukazuje, ze jste jiny nez ostatni lidé, ktefi ab-
solvovali pohovor pfed Vami, a ze to dokazuje
Vasi sebediivéru. Pokud se budete chovat jako
ovce, nedivte se, Ze se s Vami bude podle toho
zachazet. Jestli myslite, Ze se potencidlnimu
zamgstnavateli Vase dotazy nebudou libit, pak
se ptam, pro¢ by ho Vase otazky mély obtézo-
vat pti pohovoru, kdy jde o interaktivni kon-
verzaci, a ne o jednostrannou prednasku. Leda-
7e by vam osoba, kterd s Vami pohovor vede,
neumgla odpovedet.

V takovém piipadé ziejmé nemluvite s tim
spravnym Cloveékem, ktery déla konecna roz-
hodnuti nebo jehoz pozice je piimo nadfizena
té, o kterou se uchazite. Pti prvnim pohovoru

TRH PRACE

je to v potadku, jako vysledek setkani si odne-
sete nckteré odpoveédi a mozna par dal§ich
otazek, stejn¢ tak oni mohou mit dalsi otazky
na Vas, coz je smyslem celého pohovoru. Ujis-
téte se vsak, ze tyto dotazy budou zodpovézeny
jesté predtim, nez dojde k diskusi o nabidce.
Poté mizete polozit dalsi dobrou otazku,
jako napt.: ,,Pokud budu odvadét dobrou praci,
kde budu v této spolecnosti za tii az pét let?*
Takové otazky jsou dilezité k tomu, abyste si
udélali celkovy prehled o situaci, do které se
mizete dostat. Jakkoliv je pracovni trh tvrdy,
mize byt jesté tvrdsi, pokud ptijmete nabidku
pouze proto, abyste za par mésicii znovu ob-
chazeli pohovory. To neni dobré ani pro Vas
jako pro kandidata, ani pro zaméstnavatele.

Michael Mayher, Managing Partner
MRI Worldwide - Prague
WWW.mriww.cz

STEM: Obavy lidi ze ztrty zaméstnani se v Cesku zvy3uji

Obavy lidi ze ztraty zaméstnani se v Cesku
zvysuji. Podle prizkumu agentury STEM ma
tyto obavy 63 % obyvatel v produktivnim veé-
ku, coz je o 3 procentni body vice nez loni
v dubnu. Velka vétSina lidi je ochotna celit
hrozbé nezaméstnanosti tim, Ze by pracovala
za méné penéz ¢i mimo sviij obor, slaba je vSak
ochota stehovat se za praci do jiného regionu,
vyplynulo z nejnovejsiho prizkumu.

Podil lidi, ktefi se obavaji nezaméstnanosti,
se priblizil maximalnim hodnotdm z roku
2005, kdy pti podobné
mife nezaméstnanosti
jako nyni dosahoval
65 % ekonomicky
aktivni ¢asti populace.
Mira obav ze ztraty
zaméstnani se vSak
u riznych  skupin
obyvatelstva lisi. Nej-
napadngjsi jsou rozdi-
ly u osob s rtznou
urovni  dosazeného
vzdélani. Nezaméstna-
nosti se obavaji dvé tretiny se zakladnim vzd¢-
lanim a vyucenych, ale jen 45 % lidi s vysoko-
Skolskym diplomem. Zftetelné jsou i rozdily
regionalni. V krajich s vysokou mirou neza-
méstnanosti, napfiklad v Moravskoslezském,
Usteckém & Jihomoravském, jsou obavy sil-
néjsi nez v Praze.

Prizkum se zaméfil také na to, jak se lidé
chtéji hrozbeé ztraty zameéstnani branit. Velka
Cast lidi, 85 %, je ochotna pracovat i mimo
svoji kvalifikaci ¢ sviij obor. Ctyfi pétiny lidi

vy

jsou ochotny pracovat i za niz$i mzdu, jen aby
zlstali zaméstnani. Pouze 42 % vSak piipousti,
7e by se dokazalo st¢hovat za praci do vétsi
vzdalenosti.

Prestéhovat se za praci do jiného mésta ¢i

obce v jiném kraji republiky je Ginosnéjsi pro
muze (48 %) nez pro zeny (36 %). Mnohem
odhodlangjsi se st¢hovat za praci jsou mladi
lidé do 30 let, s piibyvajicim vékem ochota
prestéhovat se za odpovidajicim zaméstnanim
rychle klesa, a to ze 60 % ve véku 18-29 let na
29 % ve veku 30-59
let.
Kli¢ovou roli hraje i
zalozeni rodiny. Pfi-
tomnost déti v rodiné
totiz siln¢ oslabuje
ochotu stéhovat se za
praci. Piestéhovalo by
se 35 % lidi z rodin,
kde dit¢ do 18 let
maji, ale bez ditéte
v roding celych 46 %.
Mensi vliv ma materi-
alni situace domacnosti, rozdil mezi ,,solidné&*
a ,,Spatné“ zajisténymi domacnostmi neni vel-
ky, 46 % proti 42 %. Aktualné nezaméstnani
projevuji ke ste¢hovani za praci vili zcela pru-
mérnou. Uvazovalo by o tom jen 41 % z nich.

Vyzkum STEM se uskute¢nil ve dnech 1. az
10. dubna 2010 a byl provedeny na reprezenta-
tivnim souboru 1196 obyvatel Ceské republiky
starSich 18 let. Informace v tomto textu vycha-
zeji vétsinou z odpoveédi podsouboru 857 osob
bez dtichodcti.
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Vyhlasovatelé a organizdtor
soutéie MANAZER ROKU
DEKUJi PARTNERUM
za podporu a spoluprdci
a vyhlasuji 18. roénik

MR

MANAZER ROKU 2010

Dalsi informace ziskate u organizatora soutéze:
Manazersky svazovy fond,
Podolskd 50, 147 00 Praha 4
tel. 241 087 218, 201, fax 241 431 626,
e-mail: msf@msf.cz, www.manazerroku.cz, www.msf.cz

ZlepSeni ekonomiky ocekava méné
manazeru, zhorSeni také

Zlepseni vyhlidek ceské ekonomiky ocekava
v nasledujicich Sesti mésicich 39 % tuzem-
skych manazerd, zatimco na konci lofiského
roku to bylo 43 %. Vyplyva to z aktualniho
Indexu podnikatelskych ocekavani spole¢nosti
Deloitte. Zaroven se ovSem podle prizkumu
nezvysil pocCet negativnich odpoveédi a vice
manazert oproti predchozimu prizkumu vidi
vyhlidky ekonomiky beze zmény.

,Poté, co ekonomika prosla dnem poklesu,
manazeii oCekavaji zlepSeni situace. Presto
vsak neprobéhlo Uplné piizpisobeni na nizsi
poptavku, a proto je naptiklad vyhled na vy-
tvafeni pracovnich mist i nadale nepfiznivy.
Navic existuji obavy z negativniho vlivu zmén
regulace na podnikani,” uvedl feditel Deloitte
v oddéleni Consulting Ludék Niedermayer.

Vyrazny obrat k lepSimu o¢ekéavaji manazeti
u finan¢nich podminek. Zatimco na konci
minulého roku se pozitivné vyjadiila o néco
mén¢ nez tfetina zastupcd firem, v bieznu to
bylo jiz 58 %. ,,Vyhled finan¢nich podminek
podnikéi v CR ukazuje zdaleka nejrychlejsi
zlepSeni z porovnavanych zemi. Navic u CR
uplné vymizela v tomto piipadé negativni
ocekavani,” uvedl Niedermayer. Priizkum se
uskute¢nil v CR, Chorvatsku, Madarsku, na
Slovensku, v Polsku a Rumunsku.

Optimismus pfevazuje mezi tuzemskymi
manazery i v pfipadé dostupnosti uveérd. Za
pomérné ¢i jednoduse dostupny oznacilo uvér
81 % dotazanych. Naopak zhorSeni tuzemské
firmy zaznamenaly u platebni moralky dluzni-
kd. Podil negativnich ofekavani stoupl proti
konci loniského roku z 37 % na témer 42 %.
,,Do8lo k oslabeni podnikové sféry jako celku.
Podniky se zmensSily, zkomplikovalo se jim
cashflow a vyhled se zhorsuje,” uvedl Nieder-
mayer.

ZVEME VAS NA DISKUSNI SETKANI PRO MANAZERY S ODBORNIKY NA PRAVO A DANE:

Pravni a danova praxe - aktualni otazky v roce 2010

« Pracovnépravni problémy a s nimi souvisejici danové otazky
« Rozhodcti fizenf jako alternativa feseni sporu a role znalce ve sporech

« Insolvence, reorganizace a jeji dafové dopady

Program a terminy jednotlivych akci najdete na www.glatzova.com a www.mazars.cz, v sekcich Aktualné nebo Novinky.
Registrovat se mlizete telefonicky na 224 401 440 nebo e-mailem na konference@glatzova.com.

Odborni garanti a partnefi:

Medialni partnefi:

[EKONOM|
GLATZOVA & Co. o
Advokatni kanceldf - Law firm FINANCNI HRM
MANAGEMENT e pesmuncEs ranatear
o PRAVNT MODERNI
BHAZARS RADCE  RizENI
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ROVNE PRILEZITOSTI

V EU je zameéstnana pétina zdravotneé postizenych

Celkovad zaméstnanost osob se zdravotnim
postizenim se v Evropské unii véetné Ceska
pohybuje ve vysi 20 %, zatimco celkova za-
méstnanost lidi v produktivnim veéku je 69 %.
Proto je nutné zacit tuto situaci teSit, zaznélo
28. dubna na mezindrodni konferenci Sluzby a
nastroje vedouci k zam¢stna-
nosti osob se zdravotnim
postizenim. ,,K zaméstnava-
ni osob se zdravotnim posti-
zenim by také pomohlo,
kdyby v Ceské republice
byla zavedena legislativni
pravidla pro podporované
zaméstnani,” ftekla Lenka
Kohoutova z Nadacéniho
fondu pro podporu zamést-
navani osob se zdravotnim
postizenim (NFOZP).

Jednou z cest, ktera ma
navysit zaméstnanost osob
se zdravotnim postizenim (OZP) v CR, je pro-
jekt Pass It On. V jeho ramci byla loni v fijnu
spusténa na portalu Prace.cz sekce Nabidky
pro OZP. Do ni mohou firmy zdarma vloZzit
inzerat s nabidkou zaméstnani pro handicapo-
vané. ,,Za dobu provozu sekce se pocet nabidek

PRACOVNI TRH EU

prace pro osoby se zdravotnim postizenim
zvedl o 30 %, prohlasila Radka Pokorna ze
spole¢nosti LMC provozujici portal. Kromé
nabidek prace zde maji handicapovani lidé
k dispozici také poradnu zamétenou na pracov-
ni zaleZitosti. Zhruba v roce 2011 by se sekce
mohla roz$ifit 1 na portal
Jobs.cz, ktery je oproti por-
talu Prace.cz zaméfen na lidi
s vy$§im vzdélanim.

Nadaéni fond pro podporu
zam¢stnavani OZP se snazi
podporit zaméstnavani posti-
zenych také za pomoci ude-

lovani ochranné znacky
Prace postizenych. Ta je
uréena zaméstnavateltim,

kteti na zaklad¢ auditu pro-
ké&zou, ze se na zamé&stnava-
ni OZP vyznamné podileji.
Museji dokazat, ze jejich
produkt je skute¢né vyroben, kompletovan
nebo balen alespoil ze 75 % osobami se zdra-
votnim postizenim. Znacku drzi napiiklad vy-
robni druzstvo invalidi Ergotep, spolecnost
B.PT. nebo Dtevovyroba Otradov. V ramci
konference byla slavnostné udélena i firmé

Lidi pracujici v preshranicnim styku cekaji zmeny

Evropska unie od 1. kvétna rozsitila moznos-
ti pti hledani prace v jiné zemi, nez ve které je
nezamgéstnany evidovan a kterd mu poskytuje
davky v nezaméstnanosti. Zmeény tykajici se
socialniho a zdravotniho zabezpeceni v ramci
EU vyplyvaji ze dvou novych unijnich pfedpi-
sti, na které CTK upozornila advokatni kance-
lar bpv Braun Partners.

Dobu poskytovani davky v nezaméstnanosti
do jiného ¢lenského statu bude nové mozné
rozsifit ze tii na Sest mésicli. Zmeéna je rovnéz
v tom, Ze tyto davky se budou poskytovat pii-
mo, a nikoli prostfednictvim ufadu prace hosti-
telské zemé.

Novinek se dockaji i lidé, ktefi maji uzavieno
vice pracovnich pomérti s n¢kolika zaméstna-
vateli ve vice ¢lenskych statech EU a rozhoduji
se, kde budou platit piispévky na socidlni a
zdravotni pojisténi. V soucasnosti plati tyto
piispévky v misté svého bydlisté, pokud zde
vykonavaji alespon ¢ast pracovni ¢innosti. Od
kvétna bude nutné posoudit, zda v piislusSném
staté zaméstnanec vykondva podstatnou cast
své Cinnosti. Ta je nové urena konkrétnim
procentualnim podilem. ,,Pokud bude podil
nizsi nez 25 % z celkového hodnoceni, plati, ze
podstatna Cast ¢innosti vykonavana neni,” fika
Lucie Drahovzalova z bpv Braun Partners. Zda
se jednd o podstatnou ¢ast ¢innosti, ¢i ne, se
bude urcovat bud’ podle pracovni doby nebo
odmény zameéstnance. Administrativa naopak
ubude firmam, které vysilaji své zaméstnance

pracovat do zahrani¢i. Zatimco v soucasnosti
museji na Ceské spravé socialniho zabezpe&eni
(CSSZ) kazdy rok vypliovat formulaf, ktery
osveédCuje prislusnost vysilaného zaméstnance
k pravnim pfedpisim statu, z n¢hoz je vysilan
(to znamena, ze sem smi odvadét prispévky na
socialni a zdravotni pojiSténi), nové se tato
doba prodlouzi na 24 mésict. I podle nové
upravy vsak plati, ze vyslany zaméstnanec
nemuze nahrazovat jinou osobu. ,,Nelze tedy
nadéle stfidanim rtznych vyslanych zamést-
nancli obsazovat v zahrani¢i fadné vytvorené
pracovni misto, a ziskat tak levnou pracovni
silu, tika Drahovzalova.

Zmén je ovSem daleko vice. Poprvé se
v nové upravé objevuji nastroje na vymahani
ptreplatkl na davkach a na vymahani pojistné-
ho, které dosud chybély a jez si Clenské staty
musely bilateraln¢ upravovat. Z hlediska admi-
nistrativy je zasadnim pokrokem elektronicka
vymeéna informaci mezi institucemi v rznych
Clenskych statech, k niz by mély clenské staty
postupné piechazet. ,,Ta mj. vyrazné zrychli a
zpiehledni postup vyfizovani zadosti klientd
o socialni davky,”“ uvedla mluvéi MPSV Ste-
panka Filipova.

Zménou prosla rovnéz oblast uhrad mezi
institucemi clenskych statll za zdravotni péci
poskytnutou v jiném stat€ nez ve staté pojiste-
ni. Stanoveni 1htit pro tyto uhrady véetné sank-
ci za jejich nedodrzeni by mélo pomoci vyraz-
né urychlit fungovani celého systému.
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PERSONALIE

» Iva Kalafova se stala novou
finanéni feditelkou firmy ME-
MOS Software, kterd se zabyva
vyvojem softwaru na zakazku a
pasobi kromé CR, v USA, Pol-
sku, SR, Dansku, Jizni Africe a nové ve Velké
Britanii. Bude mit na starosti zajisténi finan¢ni
kontroly pfi dalsi expanzi firmy.

» Na post HR Vice President spo-
= lecnosti Aero Vodochody nastou-

£
m pila v dubnu Milana Hruba. Za-

mefii se na strategii fizeni lidskych
zdrojti, konkrétné na nastaveni
procesti hodnoceni, nastupnictvi, nadboru za-
méstnancil a systému rozvoje. Piichazi z CEZ.
S platnosti od kvétna se pozice feditele fi-
nanéni divize v CSOB Pojist'ovné ujme Jaro-

slava Hirschova. Ve funkci nahradi dosavad-
niho feditele Jana Hoéfera.
» Citi oznamila jmenovani Shahmira Kha-
liga na pozici generalniho feditele banky v CR
a vedouciho noveé vzniklé divize zahrnujici
Bulharsko, CR, Rumunsko a SR. Khaliq na-
hrazuje ve funkci Kennetha E. Quinna.
* Finanénim feditelem medialni agentury
OMD Czech se stal Pavel Foit. Vystiidal
Jana Filipi, ktery postoupil na pozici financ-
niho feditele Omnicom Media Group v CR.
* Dosavadni jednatel spolecnosti
a vykonny feditel odpovédny za
backoffice Petr Voliak odchazi
= ze spoletnosti AWD CR. Jeho
ﬂ povinnosti piebira Pavel Man-
halter (viz foto), jehoz hlavnim
ukolem bude zefektivnit a zjednodusit procesy
backoffice a Iépe vyuzit potencial klientského
kmene AWD. Zaroven se bude nadale vénovat
marketingu a komunikaci jako doposud.
* Phillip Percheron se stal nameéstkem fedite-
le pro investice a ¢lenem predstavenstva IKS
KB. Povede tym portfolio-manazerti a bude
odpovédny za investicni strategie podilovych
fondl pod spravou spole¢nosti, individualnich
portfolii klientli a management portfolii insti-
tuciondlnich klientd.
« Reditelem business centra pro stiedni Evro-
pu némeckého chemického koncernu BASF je
Joachim Meyer. Ve funkci vystfidal Herber-
ta Frankensteina, ktery odesel do diichodu.
* Advokatni kancelaf Havel & Holasek
rozsifila sviij tym o dvé advokatky — Andreu
Horvithovou a Barboru Simarovou.
« Jednatelem spolecnosti SPAR Ceska ob-
chodni spoleénost (SPAR COS) je od 1. kvét-
na Martin Ditmar. Dosavadni jednatel Karl
Flock piejde na pozici mezinarodniho vedeni
provozu hypermarketd Interspar. Ditmar,
Christian Koller a Gerald Strasshofer bu-
dou jednateli firmy SPAR COS.
» Tym reklamni agentury Jazz Communicati-
ons posilila Lenka Kolarova. V Jazzu bude
zodpovédna za klienty Lenovo, Skofin, Mlada
fronta a Heinz. Pfichazi z Young & Rubicam.
* Telefénica O, vytvorila od kvétna novou
centralni divizi marketingu, kterd zastresi
vsechny marketingové aktivity firmy. Tym
250 lidi povede dosavadni vykonny feditel pro
rezidentni marketing Jifi Dvorjancansky.
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Vy se ptate ... Navrat do zaméstnani po materske dovolené

Dobry den, v srpnu 2010 mi konci rodicovska
dovolend a planuji navrat do zaméstnani. Kon-
taktovala jsem svého zaméstnavatele a bylo mi
FeCeno, ze mé puvodni pracovni misto bylo
v ramci reorganizace zruSeno. Chtéla bych se
proto zeptat, zda je zaméstnavatel povinen
,,drzet” mé dosavadni pracovni misto nebo jej
pro mne opétovné vytvorit? Miize mé zamést-
navatel prelozit na jinou praci nebo mi dat
vypoved?

Podle zakoniku prace je za- -
méstnavatel povinen zameéstnan- é
kyni po skonceni matefské do-
volené nebo zaméstnance po (_',r-
skonCeni rodi¢ovské dovolené
v rozsahu doby, po kterou je
zameéstnankyné opravnéna cer-
pat matefskou dovolenou
(obvykle 28 tydnll) zafadit na
pivodni praci a pracovisté
(tj. na stejné pracovni misto).
Neni-li to mozné, protoze pluvodni prace od-
padla nebo pracovisté bylo zruSeno, zafadi
zameéstnavatel zameéstnance na pracovni misto
podle pracovni smlouvy.

V ptipadé€ ndvratu do zaméstnani po skonceni
rodi¢ovské dovolené je zameéstnavatel povinen
ptidélovat zaméstnanci praci podle pracovni
smlouvy. Zakonik prace nestanovi povinnost
zamgstnavatele zaradit zaméstnance po navratu
z rodicovské dovolené na jeho ptivodni praci a
pracovisté. Zakon rovnéz neuklada zaméstna-
vateli vytvofit plivodni pracovni misto v sou-
vislosti s navratem zaméstnance jak z matef-
ské, tak z rodicovské dovolené.

V ptipadé, ze po navratu z rodi¢ovské dovo-
lené nema zaméstnavatel pro zameéstnance

praci, kterd byla se zaméstnancem sjednana
v pracovni smlouvé, miize zaméstnanci nabid-
nout praci jinou. V takovém pftipad¢ je vSak
obvykle nutnd zména pracovni smlouvy, se
kterou musi souhlasit jak zaméstnanec, tak
zam¢stnavatel. V pripadé, Zze zaméstnavatel
nabidne zaméstnanci zménu pracovni smlouvy,
zalezi tak predevS§im na zaméstnanci, zda zme-
nu pracovni smlouvy spocivajici ve zméné
druhu vykonavané prace piijme
¢i nikoli. V piipade, ze zamést-
nanec zménu pracovni smlouvy
odmitne, je pak mozné, aby
zamgstnavatel ukoncil pracovni
pomér vypovédi nebo dohodou
o rozvazani pracovniho poméru.
V ptipad¢ ukonceni pracovniho
poméru vypoveédi je mozné, aby
zamgstnavatel ukoncil pracovni
pomér pro tzv. nadbytecnost
zamgstnance podle § 52 pism. c)
zakoniku prace. V piipadé ukonceni pracovni-
ho pomeéru podle § 52 pism. ¢) zdkoniku prace,
ma zaméstnanec narok na odstupné ve vysi
nejméné trojnasobku primérného vydélku, a to
bez ohledu, zda je pracovni pomér ukoncen
vypoveédi danou zaméstnavatelem nebo doho-
dou.

Rovnéz zaméstnanec je opravnén ukoncit
pracovni pomér vypovedi, a to i bez uvedeni
divodu. V takovém piipadé vSak zaméstnanci
odstupné uvedené vyse nenalezi.

JUDr. Ales$ Klech, LL.M., advokat
Mgr. Anna Stankova

advokatni koncipientka

Advokatni kancelaf Havel & Holasek

Ctvrtina firem planuje propousténi zaméstnanci

Zhruba ctvrtina tuzemskych firem planuje pocty svych zaméstnancti snizovat. Naopak 18 % jich
hodla pocet pracovnikl zvysit. Na 56 % podniki nemini v nejblizsi dobé jejich pocet meénit. Vy-
plyva to z dubnového dotaznikového Setfeni Svazu prumyslu a dopravy mezi 1600 ¢lenskymi fir-
mami. Zmény proti konci loiiského roku naznacuji trend urcité stabilizace v oblasti zaméstnanosti.
V prosinci 2009 planovala propousténi zhruba tfetina firem, jejich stav nechtéla ménit neceld polo-
vina a o nartstu uvazovalo 15 % podnikt. Na 46 % firem, které nyni uvazuji o propousténi, planuji
snizeni poctu pracovnikl do 5 %. DalSich 23 % z téchto firem chce snizit stav svych zaméstnanct
do 10 %. Jen 3 % ptedpokladaji jejich razantnéjsi redukci. Asi polovina firem z téch, které budou
pfibirat dalsi lidi, zvysi stavy do 5 %. K radikalnéjSimu navyseni nad 10 % se chysta 17 % firem.

Z hlediska objemu zakazek ani 2. ¢&tvrtleti 2010 nepiinasi podle respondentti zasadni obrat
k leps$imu. Témét polovina firem neocekava u zakazek zadnou vyraznou zménu. Ptiblizné tietina
respondenttll predpoklada jejich nartist, zatimco 15 % jejich pokles. Proti pfedchozimu Setfeni je to

jen mirné zlepSovani stavu.

V opatienich preferovanych firmami v ramci restrukturalizace dominuji nadale snahy o snizeni
nakladt (58 %) a zvyseni produktivity prace (50 %). Tato opatfeni jsou podporovana také napii-
klad snizovanim platii (15 %) nebo snizovanim cen produkti (13 %). Ve srovnani s prosincovym
Setfenim vyrazné klesl podil firem, které budou omezovat svou vyrobu (z 36 % na 8 %). Podil
firem, které zvazuji pesun vyroby do zahranici, klesl z 5 % na 2 %.
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* Na nov¢ vytvorenou pozici feditele pro in-
formacni technologie logistické skupiny CS
Cargo nastoupil Jaromir Stiller, ktery dosud
ptisobil v Marks and Spencer CR.

« Jifi Matula, ktery fidi ¢esky UniCredit Lea-
sing od zafi 2006, byl v dubnu jmenovan rov-
néz predsedou predstavenstva a generalnim
feditelem UniCredit Leasing Slovakia.

* Generalnim feditelem skupiny
ET netera bude dosavadni vy-
konny feditel stejnojmenné spo-
le¢nosti Martin Cernohorsky.
Skupina vznikla po fuzi Et nete-
ry a internetové agentury Prvni
multimedialni. Vykonnym fedi-
telem Prvni multimedidlni se
stava Michal KFiz.

« Reditelem useku pojisténi mo-
torovych vozidel v pojistovné Kooperativa
byl jmenovan Milan HouZzvic. V Kooperativeé
pracuje od roku 2004, v kvétnu 2005 byl jme-
novan feditelem agentury Praha, tuto funkci
zastaval dosud.

« Reditelem useku retailové distribuce produk-
ti finanénich trht v Ceské spofitelné bude od
1. Cervna 2010 Pavel Kra¢mar, dosavadni
feditel useku fizeni bilance finanéni skupiny
CS. Nahradi Jitiho Humla, ktery se stane
Clenem piedstavenstva Slovenské spofitelny
zodpovédnym za drobné bankovnictvi.

* PR manazerkou a tiskovou mluvéi telekomu-
nikacniho operatora GTS Novera se od dubna
stala Lucie Refichova. Ve funkci nahradila
Pavla Kaidla, ktery z firmy odesel. Lucie
Refichova vétsinu svého profesniho Zivota
stravila v PR agentufe Best Communications.

* Novou posilou Tiscali Media, provozovatele
webu Tiscali.cz, je Katefina Lundakova,
ktera nastoupila na pozici marketing & sales
manazerky. Bude koordinovat realizace kam-
pani Tiscali.cz a peCovat o jednotnou tvar
prodejniho marketingu.

* Na misto obchodniho feditele tiskatrskych
zavodl Typos nastoupil od dubna Ivo Stan-
¢ek. Drive plisobil v reklamnich agenturach a
poté jako regionalni manazer komunikace
spole¢nosti Dupont Conoco.

* Do spolecnosti Netretail Holding, matei'ské
spolecnosti internetového obchodu MALL.cz,
nastoupila jako $éfka obchodu Jitka Dvora-
kova. Ta pfichazi po 10 letech prace na pozi-
cich generalni feditelky a marketingové fedi-
telky ve spolecnosti Philips. Tomas Jerabek,
ktery funkci dosud zastaval, se bude vénovat
obchodu v Ceské republice a na Slovensku.
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