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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Vliv krize na vztahy v pracovnich tymech

Slovo krize na nas ito¢i ze vSech stran. Bo-
huzel realita je takova, Ze se s krizovou situaci
v soucasné dob¢ potyka cela fada firem. Krizo-
va situace je obvykle velkou zatézi jak pro
manazery, tak i pro zaméstnance. Lidé v tako-
vych organizacich podléhaji stresu zpiisobené-
mu obavami o to, zda jim ziistane zachovana
jejich prace. Tento stres je jednou z pfic¢in vyssi
miry konflikti. V fad¢ firem je postaven vykon
nad tymovou praci a konflikty na pracovisti a
svym zptisobem chovani charakteru ,boj
o preziti“ urcité nejsou zadouci. Protoze se
tymy casto formovaly v dobach
,blahobytu“, je jejich zaklad
Casto prili§ kiehky. Jak miize-
me poznat, Ze se néco podob-
ného odehrava a jak takovou
situaci fesit?

Jaké jsou znaky chovani
,boje o preziti“? Asi jsme se
setkali s né¢im podobnym i
v dobé¢, kdy nebyla krize, ale
dochéazelo k restrukturalizaci
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firem a organizaci. Typickym s

jevem této vznikajici ,kultury*
je naptiklad ptehnand servilita
k $éfiim, falesné usmévy, po-
mluvy, intriky, dondSeni, neo-
chota ucit ostatni, ptredavat vlastni know-how
ve strachu, Ze piestanu byt pro firmu nepostra-
datelny. Mize to byt zvySena agrese, ktera
najednou propukne u jednotlivce z dlouho
hromadéného a tutlaného strachu, mtize to byt i
mlceni. Jakmile se takovéto chovani zacne
pomalu stavat kazdodenni soucasti prace, pie-
stavaji kiehce formované tymy jednat tymove,
ale stavaji se skupinami jednotlivcii, ve kterych
kazdy haji jenom své zajmy. Je-li firma nucena
pristoupit i k propousténi ¢i omezovani prace,
vSechny tyto jevy se téméef jisté objevi.
Manazeti by se v této situaci méli predevsim
vyhnout ptehlizeni vznikajicich problémi ve
vztazich v predstave, Ze se vyresi nebo vymizi
samy. To je vSak hluboky omyl, problémy za-
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metené pod koberec mohou propuknout naplno
v okamziku, kdy to bude nejméné vhodné.

Manazer musi pfipustit, Ze negativni tenden-
ce existuji, a postavit se k jejich feSeni ¢elem, i
kdyz je to pro néj mozna nezvykla a narocna
situace. Naptiklad je dobré si udélat seznam
chovani, které nepodporuje tymového ducha,
tento probrat s kolegy a upozoriovat je aktual-
né¢ otevienou zpétnou vazbou konkrétnim li-
dem v konkrétnich situacich, ze pravé ted
k takto nezddoucimu chovani dochazi.

Nepiipustte v lidech pocit, ze servilita se
oCekava, a ze dokonce dé€la
manazerovi dobife. Hned v za-
rodku zastavte donasSeni, ved’te
lidi k oteviené komunikaci
o problémech, feSte véci na
zakladé faktt, ne né¢kym sdélo-
vanych domnének.

Lidi, ktefi jsou napadné za-
mlkli, nevyjadiuji se k nicemu,
je tieba oslovovat individualné,
ptat se jich na pocity, pficiny
takového chovani a vysvétlo-
vat, jaké nasledky z toho ply-
nou pro ostatni.

Snazte se ve vsech situacich
identifikovat néco pozitivniho,
zdtiraznovat i mala vitézstvi, poskytovat uznani
za tymové chovani. ManaZzer se musi soustfedit
na problémy, ne na osobnosti. Nehodnot'te
negativné osobnost, ale problém, ktery z jejiho
chovani vzeSel. Pomozte lidem poznat jejich
silné stranky, v krizi se Casto podcenuji, coz
v nich mlze vyvolavat obavu. Podporujte ty-
mové ocenovani vysledkl, nahlas vyslovujte
svoje uznani, kdyz tymové chovani zaregistru-
jete.

Nedovolte vsak plané diskuse o tématech,
ktera jsou mimo kontrolu jak vasi, tak i spolu-
pracovnikil. ,NetfeSim, co nemohu ovlivnit!“
Jde o zbyte¢né plytvani energii, kterou miize-
me vyuzit s lidmi jinak.

(Pokracovani na strance 2)
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AKTUALNE

E&Y: Pres 60 % firem nezavedlo
Zadny program shizovani nakladu

Bez ohledu na pretrvavajici zpomaleni eko-
nomiky nezavedlo pies 60 % nadnarodnich
spole¢nosti zadny aktivni program na sniZzova-
ni nakladd. Ctvrtina firem o tom ani neuvazuje
a pouze 17 % poklada trvalé prosazovani
uspornych opatfeni za jednu ze svych priorit.
Vyplyva to z priizkumu spolecnosti Ernst &
Young provedeného mezi 561 vrcholovymi
manazery z 11 primyslovych odveétvi.

,,Z naseho priizkumu je ziejmé, ze mnoho
spolecnosti se k otazce snizovani naklad
stavi az prili§ pasivné. Riskuji tak, ze na pfi-
padné oziveni hospodafstvi nezareaguji vcas.
Prestoze se z optimalizace nakladu stal v pri-
béhu uplynulého roku jeden z kli¢ovych tkolu
podnikového fizeni, spole¢nosti se dosud za-
mefily na doCasna opatieni taktického charak-
teru, kterymi ziskaly vétSinou uspory maxi-
malné 10 %, uvedl partner odd€leni podniko-
vého poradenstvi E&Y v CR Petr Knap.

Pouze tfetina spolecnosti si klade za cil
dosahnout v nasledujicich 12 az 18 mésicich
uspor pievySujicich 20 %. Nejcastéjsim dtvo-
dem pro zavedeni ispornych opatieni je zajis-
tit preziti spolecnosti; pokud jsou tyto snahy
uspésné, odsune se otdzka snizovani nakladu
opét na okraj zajmu. Snizeni nakladd povazuje
za nutny predpoklad dalsi existence podniku
46 % firem z pojistovnictvi, 45 % telekomu-
nikacnich spolecnosti a zpracovateld ropy a
zemniho plynu, 44 % realitnich spole¢nosti a
42 % firem, které ptsobi v odvétvi paliv a
energii a v bankovnim sektoru.

Naopak 34 % zéastupct farmaceutickych
spolecnosti a firem podnikajicich ve spotieb-
nim pramyslu, spolecné s 33 % respondentil
ze sektoru médii a zabavniho primyslu nepfi-
klada redukci nakladt zasadni vyznam. Zaji-
mavé je, ze vyrobcim spotfebniho zbozi a
telekomunikac¢nim spole¢nostem se podafilo
dosahnout vyssich uspor nakladi ve vztahu
k trzbam. Na 31 % spolecnosti ze sektoru

(Pokracovani na strance 2)
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Pokud jiz doslo k propusténi, hrozi u lidi,
kteti zdstdvaji zaméstnanci, ,,syndrom piezi-
vsich® — uzkost, pokles vykonu, nekdy i pocit
viny. Neni nic hor$iho, nez se k lidem chovat
jako k tém, ktefi by vam (firm¢) za to, ze ziista-
li, vlastné méli byt vdécni. Takové chovani
jesté vice podporuje vySe popsané negativni
jevy. Pfi snizovani stavu pracovnikli se tymy
narusuji, vytvareji se nové, pracovné se potka-
vaji jini lidé, a to v ovzdusi tvofi napéti.

Pokuste se podporovat v takovych situacich
~teambuildingové® aktivity, jez nemusi byt pro
firmu nijak finan¢né naro¢né, ale budou reali-
zovany v fizeném procesu, nikoliv Gplné chao-
ticky bez pfipravy a promysleni ocekavanych
efektll, a to predevsim v oblasti chovani lidi.

Sami manazeti musi byt vzorem svym cho-
vanim podporujicim tymovou préci. I oni jsou
soucasti manazerského tymu, tedy tymu, ktery

FIREMNi KULTURA

fidi, vede firmu, vZdyt jsou na palub¢ stejné
lodi, a to v zna¢né rozboutenych vodach. Praveé
u vrcholovych manazerii se velmi ¢asto proje-
vuje silny individualismus, misto partnerstvi
pak rivalita. Toto chovani se nasledn¢ prenasi
smérem dold a najednou proti sobé¢ stoji rivalo-
vé — odborni feditelé a nasledné rivalské tymy,
naptiklad tym vyroby bojuje proti obchodnimu
tymu a naopak, drzba bojuje s vyrobou, vsich-
ni bojuji s personalisty apod.

Ze takovou situaci neznate, vasi firmy ani
vas samotnych se netyka? Tim lépe, moc vam
preji, abyste takovou zkuSenost ani v budoucnu
nezazili.

PhDr. Zderika Brazdova
lektorka a konzultantka

v oblasti managementu a
managementu lidskych zdroju

ADVERS Brno, www.advers.cz

Jak udrzet motivovanost zaméstnanculi v dobé krize?

Pravé probiha dalSi ro¢nik prestizni studie
BEST EMPLOYERS 2010, kterou porada
spole¢nost Hewitt Associates jiz posedmé
v CR a celém CEE regionu.

Pravidelné¢ informujeme o studii Best Em-
ployers, ktera ma za sebou jiz Sest rocnikd.
Vysledny zebticek nejlepSich zaméstnavatelti
je zalozeny na oveérené metodologii, kterd po-
suzuje spolecnosti ze tii in-
ternich pohledt: 1. dotaznik
pro zaméstnance, 2. dotaznik
pro vedeni, 3. dotaznik pro
audit personalnich politik.

Studie Best Employers je
v dobé nejvétsiho hospodar-
ského utlumu v novodobé
historii CR snad jesté aktual-
né&jsi nez diive. ,,Jeji unikatni
zaméfeni na  alternativni
motivacni nastroje se ukazu-
je jako trefa do cerného.
Studie jasné¢ ukazala spojitost
mezi motivovanosti a vyno-
sem. SpoleCnosti umisténé v Zebticku Best
Employers vykazovaly o 13 % vyssi celkové
vynosy pro akcionafe,” komentuje zkusSenosti
z minulych ro¢nikti Martina Huitfeldt, Senior
Consultant spolecnosti Hewitt Associates.

Ze 7zkusenosti vime, Ze schopnost podniku a
jeho manazeri motivovat své zaméstnance
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v obdobi riistu. Rada tradi¢nich a osvédéenych
nastrojii motivace, jako je napt. mzda, bonuso-
vé plany ¢i rizné druhy rozvoje a vzdélavani,
selhava. Spolecnosti na jedné stran¢ Skrtaji,
snizuji rozpocty a propoustéji. Na strané druhé

Dvoumésicnik pro vSechny, kdo potiebuji angliétinu

ve své profesi.

Business Spotlight

Podrobnéjsi informace ziskate na tel. 800 11 00 22 nebo

na http://business-spotlight.ihned.cz.

Best Employers

potiebuji udrzet kli¢ové zaméstnance a neztra-
tit jejich nasazeni, loajalitu a motivovanost.

Studie v letech 2008/2009 ukézala zajimavé

trendy spojené se soucasnou ekonomickou
krizi: Zatimco spokojenost zaméstnanct s fi-
nan¢nimi odménami v piedchozich letech stag-
novala, v poslednim roce narostla o vice nez
5 %. Soucasné¢ se vyrazné zvysila loajalita.
Lidé maji vétsi obavu o ztra-
tu zaméstnani a vice si vazi
svych zaméstnavatelti. Po-
dobna situace je i u vrcholo-
vych manazerd. Prestoze
pracuji v pruméru o tii hodi-
ny tydné vice, jsou o 10 %
motivovanéjsi a mnohem
loajalng€jsi nez v minulosti.
Bude zajimavé sledovat,
jestli tyto trendy potvrdi i
vysledky 7. roéniku.
Dtivodl,, pro¢ se zGcastnit
studie Best Employers, je
cela tada. Nekteré firmy se
chtéji umistit mezi nejlepsimi, jiné se chtéji
porovnat s podobnymi spole¢nostmi na trhu
anebo pfesné zjistit motivovanost a spokoje-
nost v jednotlivych oblastech pracovniho pro-
stedi.

,,Kazdym rokem se hlasi do studie vice spo-
le¢nosti. To, zda se spolecnost zatadi mezi
Nejlepsi zaméstnavatele, nezavisi na jeji veli-
kosti, sektoru ¢i znacce. Rozhodujici je moti-
vovanost a soulad nazord zaméstnancti s nazo-
ry vedeni,” dodava Ludmila Novotna, projek-
tova manazerka studie. Vice informaci nalez-
nete na adrese www.bestemployers.cz. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)

spotfebniho zbozi docililo tispor od 11 do
20 %, v telekomunikacich dosahlo stejnych
uspor 32 % podnikt.

Priizkum Ernst & Young s nazvem Uspora-
mi k prosperité: od redukce k optimalizaci
vydaji se uskute¢nil mezi 561 vedoucimi
pracovniky z Ciny, Francie, Némecka, Indie,
Nizozemska, Ruska, Jizni Afriky, Spanélska,
évycarska, Velka Britanie a USA.

Prace v Cesku zdrazuje téméf
nejrychleji v celé Evropské unii

Hodinové naklady na praci rostou v CR
témei nejrychleji v EU. Ve 3. Ctvrtleti letosni-
ho roku se zvySily meziroéné o 6,4 %, rychleji
pfitom prace zdrazovala jen v Rumunsku
(0 9,6 %) a Bulharsku (o 10,4 %). Novinafe
o tom informoval Eurostat. V celé EU naklady
na praci vzrostly ve 3. ctvrtleti ve srovnani se
stejnym obdobim loiiského roku o 3,1 % a
v eurozoné o 3,2 %. Rast v CR je tak v ramci
evropské sedmadvacitky silné¢ nadprimeérny,
coz zjednodusené feCeno znamena, ze Ceska
ekonomika rychle ztraci ve srovnani s ostatni-
mi staty konkurenceschopnost. Na sousednim
Slovensku naptiklad prace zdrazuje jen velmi
mirné, ve 3. ¢tvrtleti mezirocné o 1,9 %. Slo-
vensko tak vykazuje az 15. nejrychlejsi riist.

,wdrovnani produktivity a nakladi prace
ukazuje, ze se v letoSnim roce mimeé zvysily
jednotkové mzdové naklady. Pfi poklesu po-
ptavky v zahrani¢i a sniZeni vyvozu to neni
idedlni situace. Konkurenceschopnost je
v piipadé malé oteviené ceské ekonomiky
jednim z kli¢ovych parametrti, uvedl hlavni
ekonom Patrika Finance David Marek.

Podle analytika UniCredit Bank Pavla So-
biska ale neni tfeba vy$si rtst hodinovych
nakladl ptecetiovat. ,,V minulém ctvrtleti byl
vyvoj opaény,“ upozornil. Za riistem podle néj
stoji stejné faktory, kterymi CSU vysvétloval
nedavny rist primérné mzdy, tedy vyplaceni
odstupnych a propousténi nejhtife placenych
zamgstnancti. Srovnani podle Sobiska také
nebere v potaz pohyb sménnych kurzi, ktery
se na konkurenceschopnosti ekonomiky miize
podilet velmi vyrazné.

Soucasna ekonomicka krize do nekterych
statl vnesla dlouho nevidany jev, kterym je
zlevnéni pracovnich nakladt. Tyka se to pre-
devSim pobaltskych zemi, tedy LotySska,
Litvy a Estonska, které¢ byly hospodaiskym
propadem zasazeny nejvice. V LotysSsku, jez
se v uplynulych mésicich ocitlo nebezpecné
blizko bankrotu, se hodinové naklady na praci
propadly od cervence do zaii ve srovnani se
stejnym obdobim lofiského roku téméf o 11 %,
v Estonsku o0 4,3 % a v Litvé o 2,7 %. Jedi-
nym ¢lenskych staitem EU mimo Pobalti, kde
prace ve 3. Ctvrtleti zlevnila, bylo Nizozemsko
(pokles o 0,8 %).

www.ManagerWeb.cz
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VZDELAVANI

MPSV na rekvalifikace dalo do zari 188,5 milionu korun

Témer 188,5 mil. K& vyclenilo ministerstvo
prace a socialnich véci (MPSV) za tfi ctvrtleti
loniského roku na rekvalifikaéni kurzy. To je
v mezirocnim srovnani o vice nez 16 milion
vice. Informovala o tom mluvéi MPSV Stépan-
ka Filipova. Vice nez polovinu
loniskych vydaji na rekvalifi-
kace — konkrétné 98,1 mil. K¢,
ziskalo MPSV z Evropského
socialniho fondu (ESF), zatim-
co v roce 2008 z téchto zdroji
ministerstvo na tyto ucely a
viibec necerpalo.

Podle tabulek MPSV se za tfi
Ctvrtleti 2009 zucastnilo rekva-
lifika¢nich kurzt 33 205 ucha-
ze€ll o zaméstnani. To je ve
srovnani s rokem 2008 zhruba L
o 17 tisic méné. Dlvodem je
podle Filipové to, ze do zminénych tabulek se
nezapocitavaji rekvalifikace, které jsou soucés-
ti projekt hrazenych z ESF. V celkovém thrnu
tedy ucastnikl kurzii podle ni piibylo. ,,Podle
udaji MPSV od 1. ledna 2009 do 28. prosince
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2009 bylo uzavieno vice nez 61 tisic dohod
o rekvalifikaci s uchazec¢i o zaméstnani evido-
vanymi na ufadech prace,” uvedla Filipova.
Dtvodem nartistu zajmu o rekvalifikacni kurzy
je nartst uchazeCi o praci. V souvislosti
s ubytkem volnych pracovnich
mist vSak poklesla tispésnost
nalezeni zaméstnani po ukon-
Ceni rekvalifikace. Jednotlivé
kurzy obvykle trvaji maximal-
né& pal roku. Utady prace dbaji
na to, aby $lo o intenzivni kur-
zy, nebot’ po celou jejich dobu
je vyplacena podpora pfi re-
- kvalifikaci. Primérnd cena

= kurzu se v minulych letech
P pohybovala okolo 10 tisic K¢.
by y :':

Nejdrazsi stoji 3040 tisic K¢.
Nejvétsi zajem je o kurzy:
prace na pocitaci, ucetnictvi a dafiova eviden-
ce, obsluha vysokozdvizného voziku, socialni
sluzby, zéklady svatovani, rozsiteni ridicskych
pritkazii na skupinu C a D, masaze, manikura a
pedikura a zaklady podnikani.

Propoustét chce nejvice firem za posledni roky

V 1. ¢tvrtleti 2010 planuje propoustét nejvice
tuzemskych podnikiti od zac¢atku méreni spolec-
nosti Manpower ve 2. ¢tvrtleti 2008. Vyplyva
to z vysledkd studie Manpower Index Trhu
Prace, ktery ukazal na rostouci pesimismus
Ceskych zaméstnavatel. Prizkum se uskutec-
nil mezi 750 ¢eskymi firmami ve druhé polovi-
né fijna 2009.

Celkem 9 % tuzemskych zaméstnavateli
hlasi, ze v 1. ¢tvrtleti leto$niho roku snizi pocet
pracovnich mist. Pfed tfemi meésici planovalo
propousténi 7 % firem. Piijem dalSich pracov-
nikt predpokladaji stejné jako v pfedchozim
prizkumu 3 % firem. Na 87 % podnikii nepla-
nuje zmény v poftu zamestnancul.

,»Vyhlidky v naborovych aktivitach pro
1. ¢tvrtleti se nelepsi. Nadale bude pokracovat
oslabeni témét ve vSech oborech. Jediné odvet-

vi, které¢ cekd mirné optimistické plany, je fi-
nance, pojisténi, nemovitosti a ostatni sluzby.
Naopak az alarmujici vyhlidky jsou v oboru
ubytovani a stravovani. Stale jsou lepsi vyhlid-
ky na zaméstnani v tzce specializovanych
technicky zamétenych firmach a oborech, jez
se orientuji v soucasné obtizné dobé a zametily
se na vyvoz do prosperujicich oblasti,” uvedla
generlni feditelka Manpower CR a SR Jaro-
slava Rezlerova.

Cisty index trhu prace, ktery vznikne tak, Ze
se od procenta zaméstnavatelll, kteti predpo-
kladaji nartist pracovnich sil, odecte procento
zamgstnavatelll ocekavajicich propousténi, je
tak za leden az bfezen 2010 minus 6 %. To
znamena proti predchozimu ctvrtleti zhorSeni
0 2 procentni body a taktéz nejhorsi vysledek
v historii méfeni.

Stéhovat se za praci stale nechce skoro polovina Cechil

Ochota Cechti piestéhovat se kviili zaméstnani je i v dobé vysoké nezaméstnanosti stale mala.
Prosincovy pruzkum personalni agentury Grafton Recruitment ukazal, Ze t¢éméf polovina dotaza-
nych by se kviili nové praci stéhovat nechtéla. To je zhruba stejny podil jako pii predchozim srpno-
vém prizkumu Graftonu. ,,Ochota sté¢hovat se za praci se od minulého priizkumu nezménila, stale
je vice nez 40 % lidi, ktefi odmitaji se za praci st¢hovat. Uptimn¢ jsem cekal, ze zde bude dochazet
k ptehodnocenim, vzhledem k riistu nezameéstnanosti,” komentoval vysledky setfeni Milan Novak
z agentury Grafton. O své zaméstnani se pfitom kviili ekonomické krizi boji skoro 40 % respon-
dentii. Ti se zaroveii domnivaji, Ze krize je$té nepominula. Ze je krize zaZehnéna, si naopak mysli
ptes 4 % ucastnikl Setfeni. Mira nezaméstnanosti se loni po fijnovém poklesu vratila v listopadu
na zafijovou uroven 8,6 %. Podle analytikii bude kvili krizi nezaméstnanost riist az do 1éta pristiho
roku a néektefi z nich nevylucuji pfekonani desetiprocentni hranice miry nezameéstnanosti.

Se zavérem roku, kdy se Casto skloiiuje téma zvySovani mezd, zafadil Grafton do priizkumu také
otazku nastupniho platu. Skoro 70 % respondentil je v této otazce flexibilngjsi nez v roce 2008,
ukazaly vysledky dotazovani. Oproti srpnovému Setieni se zvysil také pocet lidi, ktefi by pfijali
pracovni smlouvu na dobu urcitou. V srpnu to bylo zhruba 30 % a v prosinci uz 40 % dotazanych.
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Americke firmy loni naplanovaly
nejvétsi propousténi od roku 2002

Americké spolecnosti v loni oznamily pla-
nované zruseni 1 288 030 pracovnich mist. To
je nejvyssi pocet od roku 2002. Vyplyva to
z udaji konzulta¢ni spolecnosti Challenger,
Gray & Christmas. Ve druhé poloviné roku se
vSak situace zacala zlepSovat a v samotném
prosinci byl pocet pracovnich mist, které
firmy naplanovaly zrusit, nejnizsi za dva roky.
V prosinci firmy oznamily planované propus-
téni 45 094 zaméstnancti. To byl nejnizsi udaj
od prosince 2007. Mezirocné se pocet plano-
vanych propuiténych snizil o 73 %. Reditel
konzulta¢ni spolecnosti John A. Challenger
dodal, Ze prvni polovinu roku tézce pozname-
nal kolaps trhu s bydlenim, krach bank a pro-
pad primyslové vyroby. ,,Nékdy ve druhém
nebo tietim ctvrtleti jsme vSak otocili a nyni,
na zacatku 2010, se objevuji slibné signaly
zlepSeni, dodal.

Na americky trh prace tézce dopadla ekono-
micka recese a mira nezameéstnanosti se zde
vySplhala az na nejvyssi uroven za 26 let.
V listopadu vSak jiz nezaméstnanost mirné
klesla na 10 % a nékteti ekonomové se do-
mnivaji, Ze v prosinci by poprvé za dva roky
mohlo vice pracovnich mist vzniknout, nez
zaniknout.

PERSONALIE

* Vitézslav Macuda nastou-
pil jako obchodni feditel do
Ceské firmy ANECT, ktera
se zamétuje na informacni a
komunika¢ni feSeni. Jeho
ukolem bude krom¢ vedeni
obchodniho tymu také vyhle-
davani novych zakazniku,
fizeni akviziéni Cinnosti nebo ptiprava pro-
duktovych a marketingovych plant. Pfichazi
ze spolecnosti VDI META.
* Finan¢nim feditelem ¢eské pobocky turistic-
kého koncernu Thomas Cook, ktery v tuzem-
sku vyuziva znacku Neckermann Cestovni
kancelar, se stal Petr Marsalek. Ve funkci
vysttidal Petra Sedivce.
» Marketingovou manazerkou firmy Consu-
mer Healthcare pro CR a Slovensko Glaxo-
Smith-Kline je od prosince Michaela Teklto-
va. Nahradila Zuzanu Novakovou, ktera bude
od prosince pracovat na regionalnich aktivi-
tach nekterych znacek GSK.
* Vykonnym feditelem spolecnosti ARBES
Technologies je od 1. prosince 2009 Petr
Broz, ktery ptichazi s bohatymi zkuSenostmi
z oblasti informacnich technologii a manage-
mentu. Bude zodpovédny za strategické a
operativni fizeni celé spolecnosti a jeji expan-
zi a ekonomicky rozvoj v CR i v zahraniéi.

Ctéte odborny éasopis
HR Management
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u Zvolila jsem rodicovskou dovolenou na ctyvi roky. Mohu ji po tiech letech ukoncit?“

Piedné je potieba rozliSovat mezi pojmy rodicovska dovolena, kdy feSite vztah mezi Vami
a Vasim zaméstnavatelem, a pojmem rodicovsky prispévek, jakozto davkou socidlni péce. Rodi-
¢ovskou dovolenou samoziejmé mizete kdykoli ukoncit ¢i
prerusit, pfipadné¢ mtize na misto Vas na rodi¢ovskou do-
volenou nastoupit otec ditéte. Nutné ovSem je na tuto sku-
tecnost pfedem upozornit Vaseho zaméstnavatele.

Otéazkou druhou je vsak vyplata rodic¢ovského ptispévku.
Chéapeme, ze jste zvolila zplsob cerpani rodi¢ovského
ptispévku ve snizené formé, tedy do ctyi' let veéku ditcte.
I v piipade, Ze byste se vratila do zameéstnani, Vam mutize
byt rodicovsky ptispévek nadale vyplacen, a to za predpo-
kladu, ze by dit¢ star§i 3 let nenavstévovalo mateiskou
Skolu (¢i jiné statem registrované predskolni zafizeni) po
dobu delsi nez 4 hodiny denn¢ (nebo celych 5 dnli v mési-

ci), anebo za predpokladu, Ze byste péci o dité zajistila jinou zletilou osobou pro dobu, kdy budete
vydélecné Cinnd. Za jinou zletilou osobou je pak povazovana napft. babicka, jiny ptibuzny ¢i chi-
va.

u Jak se bude postupovat, pokud ma zaméstnavatel malo zakdzek a dvakrdt do mésice ziistanou
zaméstnanci doma na 60 procent?

V této situaci jde o jednu z piekazek na strané zaméstnavatele, tzv. ¢asteCnou nezaméstnanost
dle ustanoveni § 209 zakoniku prace, kdy zaméstnavatel namisto mzdy poskytuje nahradu mzdy ve
vysi 60 % primérného vydelku. Musi tu vSak existovat dohoda s odborovou organizaci, pokud
nepuisobi rozhodnuti utadu prace. V opaéném ptipad¢ je zaméstnavatel povinen poskytnout 100%
nahradu mzdy.

Viktorie Suhayova, Senior Consultant

Contract Administration, spol. s r.o., www.ca-staff.eu

Pripadné dotazy miizete posilat primo na adresu ca.prague(@ca-staff.eu.

Tti Ctvrtiny nabidek prace zadaji znalost ciziho jazyka

Celkem tii ¢tvrtiny nabidek prace uvetejnénych na
pracovnim portalu www.profesia.cz obsahuji pozada-
vek na znalost libovolného ciziho jazyka, piredevs§im

Jazykova vybavenost uchazecu o praci
v procentech

angli¢tiny. Na druhou stranu 59 % uchazeéi o praci CR | Madarsko | Slovensko
znalost anglického jazyka deklaruje. Vyplyva to |anglictina 59 48 66
z udaji spolecnosti Profesia za obdobi leden az listo- | ngmgina 43 29 48
pad 2009. 5 o [rustina 16 2 13
V porovnani se Slovenskem ¢i Mad’arskem je cizi —
oxr francouzstina 4 3 4

jazyk pro tuzemské zaméstnavatele Castéjsi podmin-
kou pii hledani pracovniki. ,,Cesi reaguji na poza-
davky firem, které pozaduji stale vice znalost ciziho
jazyka, predevsim anglictiny a ¢aste¢né némciny. Ve CR

Pozadavky zaméstnavatelli na jazykovou
vybavenost uchazecii o praci v procentech:

Madarsko | Slovensko

svych Zivotopisech deklaruje znalost anglictiny 59 % | angligtina 69 64 53
lidi, 43 % dokaze pouzivat némcinu, uvedl jednatel T
L . ’ 16 13 14
Profesie Dalibor Jakus. nevnTcma
Z udajii portalu Profesia.cz je dale patrné, ze zna- |™vStina ! 3 !
lost anglického jazyka &eskych uchazei o praci | francouzstina 3 4 2

zhruba odpovida poptavce ze strany zameéstnavateli
a prevySuje znalost tohoto jazyka v Mad’arsku. Na-
proti tomu pokulhavé za Slovéky. Celkem 69 % zaméstnavateltt v CR pozaduje znalost anglického
jazyka. Naopak zaméstnavatelé prakticky viibec nepozaduji znalost rustiny. Ta je viak v Cesku a
na Slovensku kolem 15 %. ,,Podobny nesoulad je i mezi znalosti némciny, ktera je aZ neekané
vysoka, a tim, Ze tento jazyk zamé&stnavatelé pozaduji jen v sedmin¢ ptipadd, upozornil Jakus.

V nejmladsi vékové skupiné jednoznacné prevlada znalost anglictiny (76 %) a némciny (50 %).
Naproti tomu je rustina jazykem témet neznamym, jeji znalost udava 6 % lidi mladsich 24 let.
Vysoka znalost angli¢tiny postupné klesd s pokrocilym vékem, zatimco v piipadé rustiny je to
naopak. ,,To neni zadné piekvapeni, dnesni pétatiicatnici byli na zakladni skole, kdyz vyuku rusti-
ny nahradila anglictina. Lidé pod 30 let rustinu uz neméli moznost potkat,* uzavrel Jakus.

Zdroj: Profesia.cz, Workania.hu, Profesia.sk
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* Finan¢nim feditelem spolecnosti Tech Data
Distribution vedeni firmy jmenovalo byvalé-
ho vrchniho feditele controllingu Ceské pojis-
tovny Martina Rozehnala. Na této pozici
vystiidal Rene Czechowského.
* Novym piedsedou piedstavenstva a general-
nim feditelem petrochemického holdingu
Unipetrol, jejimz vétSinovym vlastnikem je
polska skupina PKN Orlen, je Piotr Chel-
minski. Dozor¢i rada pfijala rezignaci Kr-
zysztofa Urbanowicze.
* Generalniho feditele a predsedu predstaven-
stva Ceské Telefoniky O, Salvadora Angladu
nahradi od tinora ve funkci soucasny generalni
feditel brazilské TeleSP ze skupiny Telefonica
Luis Antonio Malvido. Malvido bude odpo-
védny i za obchodni aktivity spolecnosti v SR.
Anglada bude nové zodpovidat za nova ob-
chodni partnerstvi Telefoniky s telekomuni-
ka¢nimi firmami stfedni velikosti i za strate-
gicka partnerstvi s China Telecom a Telecom
Italia. Bude podfizen Jaime Smith Basterro-
vi, ktery diive ¢eskou O, rovnéz vedl.
. Kolinskd automobilka
TPCA Toyota Peugeot
Citroén ma nového prezi-
denta Sato§i Tacihara.
Tacihara poslednich 12 let
fidil join-venture projekty
Toyoty v¢. spoleéného pod-
niku s PSA Peugeot Cit-
roén, tedy TPCA. Dosavadni prezident Jasu-
hiro TakahasSi odchazi do Toyota Motor
Corporation, kde v pozici vedouciho evrop-
skych join-venture projekti stiida Taciharu.
* Generalni feditel pojiStovny Allianz Miro-
slav Tacl ke konci roku ve své funkei konci.
Dozor¢i rada pojistovny ptijala jeho rezignaci.
O jeho nastupci jesté nebylo rozhodnuto.
« Reditelkou projektového a exportniho finan-
covani HSBC Bank plc — pobocka Praha se
stala Alena O¢kova. V bankovnictvi pracuje
od roku 1995. V Ceské exportni bance byla
vrchni feditelkou exportniho a projektového
financovani. Pfed nastupem do HSBC praco-
vala jako projektovd manazerka exportniho a
strukturovaného financovani v CSOB.
* Michaelu Hrubou nahradila od ledna ve
vedeni marketingu Seznamu Michal Vodak.
Ten v minulosti plsobil jako portfolio brand
manazer v spolenosti Mars CR.
* Petr Matousek se stal produktovym mana-
zerem spolecnosti Centrum Holdings. Na
starosti ma fizeni a rozvoj medialnich produk-
th, zejména Atlas.cz, Centrum.cz a Zena.cz.
Do Centrum Holdings piiSel z pozice feditele
on-line divize vydavatelstvi Ringier.
* Vydavatelstvi Ringier nové vytvari stfedo-
evropskou divizi, kterd bude zahrnovat ob-
chodni aktivity koncernu v Madarsku, Ru-
munsku, CR, na Slovensku a v Srbsku. Pove-
de ji Florian Fels, diive generalni feditel a
ptedseda spravni rady vydavatelstvi Axel
Springer v Polsku. Fels se zaroven stava cle-
nem vykonné rady spole¢nosti.
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