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Tezke neni jen byt propusteén, ale také propoustet

V posledni dobé se Casto hovoti o nardstu
poctu propousténych zaméstnancl.. Situace
propusténych je nepopiratelné tézka, nejenze
prisli o praci, ale jsou to pravé oni, kdo byli
oznaéeni za nepotiebné. Casto se mluvi o tom,
jak propustit zaméstnance co nejcitlivéji. Také
o tom casto hovoiim a souhlasim, ze je to
opravdu dilezité téma. Malo se ale hovori
o téch, ktefi tu neptijemnou zpravu musi sdélit.

Urcité existuji 1 lidé, kterym déla zvracenou
radost, kdyz mohou zpusobit
problémy druhému. Troufam si
ale tvrdit, Ze téch je minimum.
Normélnimu ¢loveku takova
situace piijemnd neni a velmi
rad se ji vyhne. Myslime-li tim
normalnim c¢lovékem manaze-
ra, je dost mozné, ze se takové
situaci skutecné vyhnout poku-
si. Proto se personalisté nebo
firemni pravnici Casto setkavaji
s nazorem, ze sdéleni vypoveédi
je jejich odpovédnost. Vidim
dva diivody, pro¢ by mél vypo-
veéd’ sdélovat piimy nadiizeny.
Podfizenému bude piijemnéjsi,
kdyz mu nepfijemnou zpravu
fekne ten, koho znd, kdo mu dokaze odpovédét
na otazky, a nadfizeny se, i kdyz se to tak
v prvni chvili nezda, bude citit 1épe, Ze se pro-
blému dokazal postavit ¢elem.

Prvnim naroénym krokem je vybér téch,
které budeme propoustét. Snaz$i situace je,
pokud podfizené zname jen ,,pracovné®, nema-
me na n¢ zadné emocni vazby. Potom mame
dobrou Sanci ponechat si zameéstnance s lepSim
pracovnim vykonem. Takovy postup nejméné
zatizi nase svédomi, miiZzeme mit pocit, Ze
propustit jsme nékoho museli a rozhodli jsme
ze zifejmych divodii a z naseho pohledu spra-
vedlive.

Zveme Vas na trénink tymove préace
pro Green Belty a Black Belty:

Vedeni tymu v Six Sigma

29. - 30. dubna 2009
www.sixsigma-iq.cz

Jestli nechame do naSeho rozhodovéni zasa-

hovat emoce, situace se hodn¢ ztizi. Kdyz roz-
hodujeme napf. o zaméstnankyni, ktera je ve
sportovnim oddile nasi dcery, ale pracovné je
si své vyslechne dcera ve sportovnim oddile,
nebo vy, kdyz si v tymu nechate n¢koho, kdo
Mam pravo vyhodit cloveka, na kterém mi
lidsky né&jak zalezi? Nase svédomi fika, Ze ne.
At se rozhodnete, jak chcete,
stejn¢ sklidite nepfijemné na-
sledky.
Snaha pievést toto rozhodovani
na n¢koho jiného je proto po-
chopitelna. Takova rozhodnuti
by vSak skute¢né méla zlstat na
pfimém nadfizeném. Tomu mu-
7e zamgstnavatel pomoci for-
malizaci procesu. Firma miize
nastavit pravidla, podle kterych
se vyberou ti, ktefi maji byt
propusténi. Davame tak mana-
zerim do ruky argument
(obranny mechanismus ,,Ka-
menné desky“ podle E. Berne),
ktery jim pomuze volit podle
objektivnich kritérii. I jejich svédomi davame
Sanci, aby mohlo ztstat v klidu.

Dalsim tézkym ukolem je vypovéd sdélit.
I tento kol spada na pfimého nadtizencho, ale
po jeho boku by mél byt personalista nebo
pravnik. Neni zptsob, jak udélat sdélovani
vypovédi pfijemnym. Nase snaha bude tézko
odménéna pod€kovanim, jak jsme to pekné
zvladli. Piesto by sdé€leni vypovédi mélo byt
profesionalni. Lidé si ¢asto mysli, ze védi, co a
jak chtéji tict. Kdyz ptijde ta chvile, zjisti, ze
pripraveni nejsou. Proto velmi doporucuji se-
stavit si seznam bodu, které chceme nebo mu-

(Pokracovani na strance 2)
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Vas zvou na konferenci

Trh prace se méni:
CO nas trapi a co ne?

Kona se 28. kvétna 2009 od 9.30 do 16 hodin
v Panorama Hotelu, Milevska 7, Praha 4

Vice informaci a registrace:
konference@economia.cz
www.managerweb.cz/konference

AKTUALNE

Pracovnépravni aspekty
ekonomicke recese

V bfeznu usporadala Asociace pro rozvoj
kolektivniho vyjednavani a pracovnich vztahiti
(AKV) pro Klub personalistti a vSechny za-
jemce z fad personaslitli seminaf, kde o feSeni
pracovnépravnich problémti v dobé hospodai-
ského Gtlumu hovotili JUDr. Bofivoj Subrt,
predseda AKYV, JUDr. Natasa Randlova z ad-
vokatni kancelaie Randl Partners a JUDr.
Ladislava Steinichova, feditelka odboru reali-
zace sluzeb zaméstnanosti MPSV. Na progra-
mu byly praktické otazky vyuZzivani ¢astecné
nezameéstnanosti (tzv. odstavky). Jak upozor-
nila dr. Randlova, pro ¢aste¢nou nezaméstna-
nost ,,musi existovat objektivni divody — tedy
takové, jez nezavisi na vili zameéstnavatele,
napf. problémy s dodavkami surovin pro zpra-
covani nebo krach ¢i omezeni vyroby odbéra-
tele vyrobkd ¢i sluzeb®. Na konkrétnich pfi-
kladech lektoti vysvétlovali, jak postupovat,
kdyz ve firm¢ plisobi odborova organizace, a
kdy jednat s prislusSnym ufadem prace. Ptipo-
mnéli, ze velice dllezitd je pravé v této dobé
vnitrofiremni komunikace, projednani vsech
aspektti odstavky s pfisluSnymi pracovniky.
V diskusi se ukazalo, ze i ufady prace chapou
v tomto ptipadé svou tlohu velice riizné.

V dal§i casti seminafe seznamila dr. Steini-
chova pfitomné s novelou zdkona o zameéstna-
nosti a se svymi kolegynémi predstavila Call
centrum sluzeb zaméstnanosti. Na né se mo-
hou zaméstnanci i zaméstnavatelé obracet,
potiebuji-li radu pii zprostfedkovani zameést-
nani, evidenci na ufadu prace, pfi vyplaceni
podpory v nezaméstnanosti nebo rekvalifikaci.
Dalsi dotazy na call centrum se mohou tykat
napf. postupu, kdyz zaméestnavatel nevyplaci
mzdu kwvili platebni neschopnosti. Prostfed-
nictvim call centra lze ziskat podrobnosti
o cilenych programech vedoucich ke snizeni
nezameéstnanosti ¢i o trhu prace a zaméstna-
nosti v zemich EU. Na pracovniky call centra
se mohou zaméstnavatelé a zaméstnanci obra-
cet i v pripadé, ze by potfebovali specialni
poradenstvi, napf. sluzby psychologa ¢i jinych
odbornikti. K dispozici budou i informace
o volnych pracovnich mistech ¢i pravni pora-
denstvi v ramci nového zakoniku prace.

Provozni doba call centra: pondéli az patek
820 hod., tel.: 844 844 803 (cena volani
z pevné linky 1,53 K¢/min, z mobilu 4,50 K¢/
min), e-mail: callcentrum@mpsv.cz, kontakt-

ni: centrum@mpsv.cz. (les)

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
sime sdé€lit, rozdélit si fe¢ s kolegou, Fict si, co
budu fikat nahlas. Zaméstnavatel, ktery chce
byt vniman jako ,,DOBRY*, by mél manaze-
rum objednat kurz, jak vypovéd sd€lovat. Pro-
fesionalitou a rozumnou citlivosti miZzeme
propousténym usetfit zbytecna psychicka zra-
néni. Rizikem totiz je, Ze manazer sam bude
tézko zvladat stres ze sd€lovani vypovédi a
bude se vénovat hlavné osetieni svého svédomi
misto pocitim u propousténého. Kurz by mel
pomoci manazertim si tyto postoje ujasnit a pii
realnych rozhovorech se zaméfit na druhého.
Zdrojem dobrého pocitu a lepsiho svédomi
manazera pak muize byt to, ze ud¢lal maxi-
mum, aby vse sdé¢lil citlivé a profesionalné.

I pfi podchyceni téchto dvou tézkych krokii
mize na nékteré manazery doléhat odpovéd-

ZAHRANIENi ZKUSENOSTI

Varsavske Zapraszamy!

Pravé toto slovo, zfejmé¢ diky kombinaci
zpocatku zahadného vyznamu a piekvapiveé
vysoké frekvence, s jakou na né&j navstévnik
polské metropole narazi, se mi nesmazatelné
vrylo do paméti pii navstéveé VarSavy, kam
jsem v loiském roce odjela na pracovni staz.
V ramci vzdé€lavaciho programu Evropské unie
Leonardo da Vinci — mobility jsem méla moz-
nost navstivit spolecnost Business Consulting,
kterd je, stejné jako HOFIREK CONSUL-
TING, ¢lenem mezinarodni sité personalnépo-
radenskych kancelari IRC Recruitment. Mym
hlavnim cilem bylo poznat specifika polského
trhu prace, zejména oblasti naboru a exekutiv-
niho vyhledavani.

Trh prace

Pro Polsko, Sestou
nejvetsi zemi Evrop-
ské unie, je typicka
nizkd mira pracovni
participace. Ve srov-
nani s  primérem
OECD patii Polsko mezi zem¢ s podprumér-
nou mirou ekonomické aktivity, oproti lisabon-
skym a stockholmskym cilim miry zaméstna-
nosti jde o rozdil témet deseti procentnich
bodl. Kromé demografickych a strukturalnich
davodu ptispéla k poklesu poméru pracovnich
sil k poctu obyvatel v produktivnim veéku para-
doxné také vladni politika zacatku 90. let, kon-
krétné snaha pfedejit riziku rostouci nezameést-
nanosti motivaci star§ich zaméstnancti k od-
chodu do pred¢asného diichodu.

Vstup Polska do Evropské unie znamenal
novy start ekonomického rustu. Nekolik let
stabilné klesala mira nezaméstnanosti, v roce
2004 dosahovala vice nez 20 %, vloni se dosta-
la az na uroven 7,5 %. Pokles ovlivnily zejmé-
na dva faktory: dynamicky proces tvorby no-
vych pracovnich mist v souvislosti se zahrani¢-
nimi investicemi, zejména v prumyslu a sluz-
bach, a také pro Polsko typicka pracovni mi-
grace. V roce 2006 pracovaly v zahranic¢i témef
dva miliony Poléakti. Otazkou je, jak tento para-
metr ovlivni dal$i vyvoj pracovniho trhu
v obdobi ekonomické krize. V soucasné dobé
se u nasich severnich sousedti o¢ekava masivni

Lifelong Learning Programme na

nost za osudy propusténych zaméstnanct.
Zejména pokud je to v lokalité s vysokou neza-
méstnanosti. Jednim z mist, kde lze takové
pocity zpracovavat, je zminovany kurz. Pokud
takovy kurz zaméstnavatel nepotada, doporu-
Cuji vydat se za psychologem. Je dobré ujasnit
si, co lze svym chovani ovlivnit, za co mohu
nést odpovédnost, ptipadné co chci a mohu pro
propousténé jesté udelat tieba i jako soukroma
osoba.

Na zavér bych chtéla dodat, ze kazda tézka
situace ¢asem odezni, mozna to bude dfive,
mozna pozdéji. Proto je dobré udélat maximum
pro jeji zvladnuti, ale bojovat jen natolik, nako-
lik to ma smysl.

Drzim palce v této dobé

Hana Kyrianova

hana@kyrianova.cz

navrat emigrantli, vlada pracuje na projektech,
které by mély pomoci se zpétnym zaclenénim
do spolecnosti. Zda lidé vracejici se ze zapad-
ky, nebo naopak pomohou diky nabytym zku-
Senostem zemi v dal$im rozvoji, se zfejmé
ukaze v pristich par letech. Dalsi vyhled pro
polskou nezaméstnanost je v obdobi ekonomic-
ké krize tézko predvidatelny. Prestoze rist
ekonomiky se na konci roku 2008 zpomalil,
predcil i pfes pokracujici globalni recesi oceka-
vani: HDP rostlo ve tfetim kvartale o 2,9 %.
Polsko je nicméng, stejné jako Ceska republi-
ka, siln¢ exportné zavislé na dalSich zemich

EU a da se ocekavat
-~ daldi zpomaleni. Na

w druhou stranu bude
také dulezitou roli hrat
Education and Culture DG konani  fotbalového
Eura 2012 v Polsku a

Ukrajing, které

velka vétSina Polakt
ptiliv zahrani¢nich investic (v prvnim pololeti
roku 2008 dosahly 5,24 mld. eur).

Nébor

Od roku 1999, kdy spolecnost vznikla, ziska-
lo Business Consulting na trhu exekutivniho
vyhledani stabilni postaveni. Velkym mezina-
rodnim spole¢nostem, které metodiku pfimého
osloveni v 90. letech importovaly, uz deset let
uspésné konkuruje diky velmi dobré znalosti
domaéciho prostiedi, flexibilité a vysoké kvalité
poskytovanych sluzeb.

A jak konkrétné probihd u naSich severnich
sousedil realizace naborovych projektd? Jsou
v metodikach a procesech vyhledavani a vybe-
ru kandidatti na samostatné a manazerské pozi-
ce oproti ¢eskému trhu rozdily? Nijak zasadni,
i kdyz se n€které objevuji. V Polsku ma napfi-
klad stale vysadni postaveni v komunikaci
s uchazeci tiskova inzerce volnych pozic, hra-
¢em ¢islo jedna je pracovni ptiloha pondélniho
vydani jednoho z nejpopularnéjSich denikd
Gazeta Wyborcza. Pfi hledani vhodnych ucha-
zeCl se vyuzivaji také nejriznéjsi internetové

(Pokracovani na strance 3)
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Slavnostni vyhlaseni vysledki 16. roéniku
soutéie Manazer roku 2008

MANAZER ROKU 2008

A DEN USPESNYCH MANAZERU A FIREM

se uskutecni dne 16. dubna 2009 v paldci iofl’n,
Slovansky ostrov 226, Praha 1

Dalsi informace ziskdte u organizdtora soutéze:

Manaziersky svazovy fond
Podolskd 50, 147 00 Praha 4

tel. 241 087 218, 201, fax 241 431 626,
e-mail: msf@msf.cz

www.msf.cz

Vlada vycleni dalSich Sest miliard
na podpory v nezaméstnanosti

Vlada na podpory v nezaméstnanosti vycleni
dalsich 6 mld. K¢. Statni rozpocet letos na
podpory pro nezaméstnané pocital s vydaji ve
vysi 5 mld. K¢ Kvuli krizi na né vSak podle
odhadu ministerstva prace bude muset vydat
jesté o pul miliardy vice, nez je nyni schvale-
no, tedy celkem 11,5 mld. K¢. Ministi navy-
Seni schvalili na svém jednani, fekl mluvci
ministerstva prace a socialnich véci Jifi Se-
zemsky. Podpory v nezaméstnanosti patii
mezi takzvané mandatorni vydaje, minister-
stvo prace je tedy musi vyplacet ze zakona.
,Rozpoctovany objem prostiedkit vychazi
z odhadti vyvoje ekonomiky a trhu prace z 1éta
roku 2008 a neodpovidd zhorSenému ekono-
mickému vyvoji v poslednich mésicich,* kon-
statoval Sezemsky.

Ministerstvo prace nyni na podpory v neza-
méstnanosti dostane presné o 5,972 mld. K¢
vice, nez predpokladal ptivodni rozpocet. V1a-
da je presune z jinych kapitol statniho roz-
poctu, na coz podle Sezemského ma pravo i
bez souhlasu rozpoctového vyboru snémovny.
,Posileni nepokryva v plné vysi ocekavanou
potfebu financnich prostiedkd v roce 2009,
dodal Sezemsky.

Utady prace za prvni dva mésice letodniho
roku na podpory v nezaméstnanosti vyplatily
1,79 mld. K¢, coz predstavuje pres 35 %
schvaleného rozpoctu na cely rok. K 18. biez-
nu potom celkova ¢astka vyplacena na podpo-
ry v nezaméstnanosti podle Sezemského ¢inila
3,03 mld. K¢.

V tnoru mira nezamestnanosti vzrostla na
7,4 % z lednovych 6,8 %. Pocet lidi bez prace,
ktefi mohli bezprostfedné nastoupit do za-
meéstnani, se zvysil témef na 420 tisic. Bylo to
o 33 tisic lidi vice nez ke konci ledna. Nartist
poctu nezaméstnanych za Unor zaznamenalo
vSech 77 uradu prace.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

socialni sit¢ a komunity, béZznym nastrojem je
tak kromé profesnich serverti typu LinkedIn
naptiklad i polska obdoba serveru Spoluzaci.

K hodnoceni vybranych kandidati vyuzivaji
konzultanti Business Consulting standardni
nastroje, kromé fizenych interview jsou to také
assessment centra, psychodiagnostika, kompe-
tencni analyza a ovétovani referenci ve final-
nich fazich. Specifické pro tuto kancelar je
vyuziti externich spolupracovnikti pro hodno-
ceni expertnich a specifickych jazykovych
znalosti kandidata.

Zajimavé je zapojeni konzultantd do jednotli-
vych projektd. V Business Consulting nefungu-
je tradi¢ni schéma, kdy konzultanti pro klienty
ze svého portfolia zastfeSuji cela vybérova
fizeni. Zakazky se naopak interné sdileji a role
se rozdéluji podle faze projektu. Jeden konzul-
tant je zodpoveédny za komunikaci s kandidaty,
jejich hodnoceni a vybér, druhy konzultant je
kontaktni osobou pro klienta, jedna o podmin-

VZDELAVANI

kach, reportuje zadavateli, koordinuje zpétnou
vazbu k prezentovanym profilim.

Pres urcita specifika, ktera odliSuji Cesky a
polsky trh prace, jsou nicméné¢ obecné standar-
dy, procesy a metodiky ziskavani kandidatt
formou pfimého osloveni stejné. Historie exe-
kutivniho vyhledani je v obou zemich témer
totozna a v soucasné dob¢ je direct search béz-
né vyuzivanym nastrojem pii obsazovani pozic
manazer a specialist.

P.S.: Pokud vam pies genetickou a typologic-
kou piibuznost ¢estiny a polstiny zni Zaprasza-
my také cize, vézte, Ze v mistech, jez budou
mit toto slovo na vchodovych dvefich, jste
srdec¢né vitani.

Daniela Mazalova, konzultantka
HOFIREK CONSULTING

Tento clanek byl realizovan s podporou Ev-

ropského spolecenstvi v ramci Programu celo-

zivotniho uceni. Evropska komise neodpovida
za zadné pripadné uziti dotcenych informaci.

E-learning forum 2009 - letos uz podevaté

Pred deseti lety zacaly nekteré ceské spolec-
nosti vyuzivat pro vzdélavani svych zamést-
nanct prostiedky e-learningu. Co to vlastné
e-learning je? Jsou to vyukové programy na
VHS kazetach, na CD nosicich, programy,
které najdeme na internetu, ve firemni intrane-
tové siti? Kdy mohou zaméstnanci studovat?
Doma? A kdo jim uhradi néklady na pfipojeni
k internetu, které jsou nemalé ... To byly otaz-
ky, které se ozyvaly na prvnich ro¢nicich kon-
ference E-learning forum, jez kazdoro¢né pora-
daji vzdélavaci spolec-
nosti Semis a VOX.
V prvych letech nékteti
vzdélavatelé e-learning
pokladali za vSespasitel-
ny prostiedek, ktery
pln¢ nahradi plsobeni
zivého lektora a jez po
pocatecnich nakladech
na pofizeni sit¢ a pro-
graml piinese vyrazné
uspory prosttedkd vyna-
kladanych na firemni
vzdélavani. Dnes uz se lépe chapou klady i
uskali e-learningu. Béhem nékolika let se stal
bézné vyuzivanym prostfedkem vyuky na vy-
sokych Skolach, ve firemnim vzdélavani i
v neziskové sféfe. O tom vSem byl i 9. roénik
konference E-learning forum, ktery se uskutec-
nil 12. bfezna 2009 v konferen¢nim centru
prazského hotelu Olympik. Vzhledem k tomu,
ze Ucastnici konferenci stale vice hledaji infor-
mace a fora zaméfena na jejich specifické po-
tieby, pokusili se letos organizatofi tomuto
trendu vyjit vstiic i organiza¢nim uspofadanim
konference — tj. del§imi tematickymi worksho-
py v casti dopoledni a obecnéji zaméfenym
odpolednim jednanim v plénu.

Workshopy - platforma k vyméné zku$enosti

Dopoledni tematické workshopy byly rozdé-
leny do ¢ty tematickych oblasti. Prvni
workshop s nazvem ,,Mnoho tvaii e-learningu

— prehlidka e-learningovych feseni* piedstavil
existujici a v praxi uzivana e-learningova fese-
ni a zkusenosti s jejich provozem.

Druhy workshop ,,E-learning efektivné s vy-
uzitim internich zdroja* byl vénovan metodice
tvorby a zakladiim ptipravy obsahu pro e-lear-
ningové kurzy a nové produkty LMS eDoceo
4.0 a Lectora Professional Publishing Suite
2009.

Tteti workshop ,,E-learning ve spolecen-

skych védach — feseni nejen pro vysoké Skoly*
se zabyval piiklady a
predstavenim vyuky po-
moci e-learningu  na
vysokych skolach. Vel-
mi zajimavy byl napf.
ptispévek Ing. Jan Jaro-
limka, Ph.D., Virtualni
vyuka Univerzity ttetiho
veéku a prezentace prak-
tickych zkuSenosti z je-
ho provozu.
Cilem ctvrtého work-
shopu ,,Komplexni fese-
ni vzdélavani na platformé SAP* bylo ukazat
moznosti aplikace RAMSES Learning for SAP
Solutions. Jedna se o systém pro planovani a
fizeni kvalifikaéniho rozvoje na platformé
SAP, tvorbu kurzi a testti. V ramci problemati-
ky HR se ¢ast workshopu zabyvala sledovanim
procesu vzdélavani a jeho vyhodnoceni.

Virtualni muzeum e-learningu je realitou
Odpoledni spole¢nou ¢ast zahajil Mgr. Jakub
Starek, feditel oboru dalsiho vzdélavani
MSMT, a ten také spolu s Ing. Janem Plecha-
¢em ze spoleCnosti Gecomp (viz foto) slav-
nostné¢ oteviel virtualni ,Muzeum ceského
e-learningu®. Napad na vytvofeni virtualniho
muzea vzesel od J. Plechace a M. Landovského
a ti se také o provoz ,,Muzea e-learningu* na
strankach www.ella.cz staraji. Prvnim ptispév-
kem dopliiyjicim slavnostni otevieni Muzea
(Pokracovani na strance 4)

7/2009

ZMENY SI ZADAJI VZDELANI!
1. VOX A.S.

Asertivita, zpusob jednani
a zvladani konfliktnich situaci

TERMIN: 20. - 21. 4. 2009; 9 - 16 hod.
LEKTOR: Stanislava Vavrova

(lektorka a konzultantka)
CENA: 6890 K¢ (vCetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru HRM)

Time management
- rozhodujte efektivné
TERMIN: 23. - 24. 4. 2009; 9 - 16 hod.
LEKTOR: Ivona Homolkova (nezavisla
konzultantka, trenérka, lektorka)
CENA: 6890 K¢ (v&etné 19% DPH, pro adreséaty
newsletteru HRM)

Vice na www.vox.cz, tel. 226 539 689

PERSONALIE

* Generalnim feditelem spo-
lecnosti  Veolia Transport
Ceska republika se od biezna
stal Radim Novak. Ve funkci
nahradil Michela Fourrého,
ktery ke konci roku 2008
odesel zcela mimo skupinu
Veolia Environnement. Novak
byl do nové pozice povysen z mista finan¢ni-
ho feditele skupiny Veolia Transport Ceské
republika. Soucasné zastava pozici mistopied-
sedy ptredstavenstva spolecnosti.

 Finan¢nim feditelem provozovatele interne-
tovych serverti Centrum Holdings je od dub-
na dosavadni vykonny feditel pro finance
MobilKomu Martin Fraj. Nynéjsi financni
feditel Pavel Dolezal by se mél ujmout ridici
role souvisejici s rozvojem nové aktivity fir-
my. Na nov¢ vytvorenou pozici feditele firem-
ni komunikace nastoupi byvaly $§éf komunika-
ce PPF a T-Mobile Jifi Hajek. Bude odpo-
védny za interni a externi komunikaci holdin-
gu, v¢. vztahti s médii napti¢ vSemi zemémi.

« Predstavenstvo statni spole¢nosti Cepro ma
od 1. dubna dva nové ¢leny, Ladislava Star-
ka a Helenu Hostkovou. Stanc¢k se zaroven
stane personalnim feditelem firmy, Hostkova
zaujme misto finan¢ni feditelky. Stan€k nahra-
di TomaSe Zikmunda, ktery z firmy odeSel
koncem tunora. Hostkova vystfidda FrantiSka
Pesla, ktery firmu opusti k 30. dubnu. V Cep-
ru se v posledni dobé uskutecnily i dalsi per-
sonalni zmény. Od konce minulého roku ma
firma nového generalniho feditele; Jiri Boro-
vec nahradil Pavla Svarce, ktery rezignoval.

* Do forenzniho oddéleni spolecnosti Deloitte
nastoupila na pozici manazerky Jana Jando-
va, ktera se bude vénovat piedevsim rozvoji
sluzeb poradenstvi pti soudnich a arbitraznich
sporech ve stfedni a vychodni Evropé¢.

* Generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva
CSOB Leasing Karel Boudek rezignoval na
ob& své funkce. Boutek v CSOB Leasing
nepusobi jiz od 18. bfezna a zatim neni urce-
no, kdo ho nahradi. Zadné konkrétni dévody
odchodu generalniho feditele mluvei neuvedl.
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(Pokracovani ze stranky 3)

e-learningu bylo zmapovani desetiletého vyvo-
je e-learningu v CR, a to jak v soukromé, tak
vysokoskolské sféfe. Za pomoci ucastnikil byla
tato Casova osa vyvoje dopliiovana o nové
informace.

Dalsi ptispévek Marka Valka ze spolecnosti
Trask solutions, s.r.o., seznamil ucastniky
9. fora e-learningu s po-
uzivanim e-learningu
pomoci mobilnich tech-
nologii. Celad prezentace
byla doplnéna ukazkou,
jak  studovat e-lear-
ningovy kurz v telefonu
iPhone.

RNDr. Danus$e Bauero-
va, Ph.D., ptedstavila ve
svém prispévku techno-
logii Web 2.0 a praktic-
kou realizaci modelu se
studenty jako spolutviirci obsahu v on-line
kurzu a také srovnani LMS Moodle a Web 2.0.

Prispévek Google User Group GUG.cz
on-line komunita jako ucici (se) prostredi byl
prednesen prostiednictvim programu pro
on-line komunikaci Skype Danielem Francem,
MSA. Praktickou zkuSenost se vzdélavanim
pracovnikii neziskové sféry predstavili PhDr.

.4")/

Jaroslav Jindra a Lenka Urbanova z obcanské-
ho sdruzeni Aisis. Ti jiz téméf deset let vytva-
feji kombinovany systém studia, ktery kromé
prezencnich setkani a e-learningovych moduld
obsahuje dalsi virtualni komponenty, tj. tzv.
studovnu a hodnotici modul How2Know.
Optimismus vyvolany v publiku pfedchozimi
prispévky ponékud zmirnil Mgr. Petra Janocha,
ktery seznamil poslucha-
¢e s vysledky vyzkumu
realizovaného v letech
2006 az 2007. Prizkum
ukdazal na rizika a problé-
my, které mlze v praxi
napachat nespravna apli-

kace e-learningového
vzdélavani.
Poradateli  konference

byli stejn¢ jako v pred-

chozich letech vzd€lavaci

spole¢nost SEMIS, spol.
s r.0.,, a 1. VOX, a.s. Partnery konference byly
firmy CCA Group, a.s., Trask solutions, s.r.o.,
GOPAS, a.s., a nakladatelstvi LEDA. Odbor-
nym partnerem Univerzita Jana Amose Ko-
menského.

Lenka Smrékova, vykonna feditelka
Klubu personalista CR

Lide pri feSeni krize preferuji zaméstnanost a nova mista

Dvé tfetiny obCanii by pti feSeni dopadu
hospodaiské krize daly piednost opatienim,
kterda by vedla zaméstnavatele k udrzeni a
k tvorbé novych pracovnich mist, tietina by
spiSe uvitala opatieni k udrZeni zivotni Grovné
obyvatel zem¢. Vyplyva to z vysledkt biezno-
vého pruzkumu agentury STEM. Opatteni
vedouci k udrzeni zaméstnanosti a tvorbé no-
vych pracovnich mist preferuji lidé s ukonce-
nym vysokoskolskym vzdélanim (78 %), dobie
majetkove zajisténi lidé (74 %) a podnikatelé a
zivnostnici (75 %). Volila by je i vétsina lidi se
vzdélanim bez maturity, primérné zajisténych
¢i dichodct (z této skupiny 63 %). Z hlediska
stranickych preferenci by nejcastéji opatieni
vedouci k udrzeni a tvorbé novych pracovnich
mist preferovali stoupenci ODS (77 %). Nao-
pak relativné nejméné ve srovnani s ptiznivci
ostatnich stran (i kdyz také vétsSinove) podpo-
ruji tato opatieni priznivei KSCM (59 %).
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STEM od roku 1996 také pravidelné zjistuje,
kterému typu ekonomiky davaji lidé ptednost.
Vice nez tietina Cechi (37 %) preferuje trzni
ekonomiku s velmi silnou kontrolni funkci
statu. Trzni ekonomiku s minimalnimi zasahy
statu by nyni preferovalo 26 % lidi. Ptiblizné
stejné procento by volilo socialné trzni ekono-
miku, kde stat vybira vysoké dan¢ a prerozdé-
luje je ve prospéch chudych a socialné potieb-
nych. Asi desetina lidi stabiln¢ uptednostiiuje
typ fizené ekonomiky moderniho socialistické-
ho typu.

,Letos v lednu pomérné vyznamné ubylo
(o 6 procent. bodil) zastanct trzni ekonomiky
s minimalnimi zasahy statu a tento pokles byl
vykompenzovan zejména nartistem zastancd
trzni ekonomiky s velmi silnymi kontrolnimi
pravomocemi statu,” vyplyva z prizkumu.
Podil lidi preferujicich ostatni typy ekonomik
se vzhledem k ptedchozim obdobim nezmeénil.

Diim zahraniénich sluzeh MSMT, Narodni agentura

pro evropské vzdélavaci programy,
Centrum Euroguidance vyhlasuji soutéz:

NARODNi CENA KARIEROVEHO PORADENSTVI
za Gcelem ocenéni nejlepsich poskytovatelii kariérového
poradenstvi v Ceské republice.
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- Nabor v obdobi krize?
Pfipravte se na budoucnost!

- Cesta k byznys partnerstvi
- Jak (ne)fidit v krizi

- E-recruitment jinak ...
blogging, podcasting a social
networking

Ukazkové cislo ZDARMA, piedplatné:
tel. 800 110 022, www.ManagerWeb.cz

economia

0OBSAH ROZHODUJE

* Medialni agentura Best Communications
zménila svoji strukturu a rozsifila vedeni, ve
kterém jsou nyni vedle zakladatele firmy
Euana Edworthyho také dalsi tii jeji pracov-
nici. Cleny managementu jsou nové Lucie
ﬁei"ichové, Tereza Prochazkova a Brendan
Donnellan.

* Toma$ Kolek se stal feditelem tvérovych
rizik ve spolecnosti Provident Financial.
Pozice byla nové vytvoiena. Kolek naposledy
pusobil dva roky ve funkci feditele odd€leni
rizik ve spole¢nosti Home Credit v Kazach-
stanu. V Providentu bude mit za ukol vést
oddéleni fizeni rizik a inkas pro CR i SR,
fizeni a koordinaci tymu, jeho Skoleni a
podporu.

* Spole¢nost Coca-Cola HBC CR/SR, ¢len
skupiny Coca-Cola Hellenic, jmenovala nové-
ho finan¢niho fteditele. Stal se jim Rudolf
Halasz, ktery ve firm¢ pracuje na riznych
pozicich jiz od dokonceni studii. Naposledy
pusobil ve vedeni skupiny Coca-Cola Hellenic
v Aténach na pozici manaZera pro strategické
planovani.

* Finance kopfivnické automobilky Tatra fidi
od ledna byvaly naméstek generalniho feditele
Ceské posty Ladislav Musil. Musil, ktery mél
uz v Ceské posté na starosti ekonomiku a
spravu majetku, plsobil mj. jako financni
feditel ve firmach Datart, Geco Tabadk a ve
vyrobni spolecnosti Minerva Prosté&jov vlast-
néné americkou AMF Reece.

e Tym specialisti na cenné papiry prazské
pobocky Commerzbank AG ptivital nového
Clena Jana Michelfeita. Zkusenosti ziskal
plsobenim ve spolecnosti CYRRUS.

SoutéZni kategorie:

Poradenstvi v pocétecnim vzdéldvani

Poradenstvi pro dospélé na trhu prace

Poradenstvi pro osoby znevyhodnéné na trhu préce

Vyhlaseni soutéze: 2. brezna 2009 = Uzaverka prihlasek: 30. dubna 2009
Podminky soutéze a elektronicky dotaznik pro zasilani prispevki
naleznete na www.euroguidance.cz
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