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ZAHRANIENi ZKUSENOSTI

Za pracovnimi portaly stredni a vychodni Evropy

Jobs.cz je soucasti sité pracovnich portalt
stfedni a vychodni Evropy ONREA, ktera per-
sonalistim umoznuje hledat pies jeden ,job
board” lidi i v jedenacti zemich najednou. Ne-
davno jsme se rozhodli své ONREA partnery
navstivit. Zdalo by se, ze v dobé informacénich
technologii neni nutné nékam jezdit, kdyz se
¢lovek chee néco dozvedét. Ale nam se potvr-
dilo, Ze n¢kdy neni nad osobni setkani. A ne-
mylily jsme se. O fungovani naboru pfes inter-
net u nasich blizkych i vzdalengjsich sousedii
jsme se toho dozvédely tolik, kolik piedtim ne
za celé roky. A chceme se o to s vami podé¢lit.

Hlavni kvalita HR manazera - psat vSemi deseti?

Ukrajinské aerolinky Aero-
svit k nam byly laskavé.
Pravda, aZ na pozadani. Mir-
ka si pfi poddvani snidané
vyznamné poklepala na své
velké t€hotné bicho a fekla si
letusce o druhou porci. A
dostala ji! Posilnit se bylo na
misté, ¢ekal nas totiz Kyjev,
tfimilibnové mésto, a v ném
setkani s Andrejem Khraba-
nem, zakladatelem portalu
Jobmarket.com.ua. Na Ukra-
jin€ jsou Ctyfi aktivni pracovni portaly a zadny
z nich neni dominantni. Inzeruje se tady ale
ostoSest na vSech Ctyfech. Tim tu HR manazefi
travi dost ¢asu. Délaji to v jednom kuse, zada-
vaji inzeraty znovu kazdy tyden, aby si zajisti-
li, Ze budou na zacatku vypisu pozic. Pro stejny
ucel by si mohli koupit zvyraznéni své nabid-
ky, ale takto je to vyjde levné&ji. Tedy jen optic-
ky, kdyz nezapocitaji cenu své prace. Firmy tu
zatim moc neocenuji praci personalistil.

Je vlastné trochu s podivem, Ze tu zatim ne-
funguji zadné aplikace na spravu naboru. Ukra-
jina je totiz celkem technicky vyspéla. Hodné
zapadnich firem sem outsourcuje zakazky
v oblasti IT. A rozdrobenost elektronického
pracovniho trhu v jinych zemich nakonec vedla

ke vzniku multipostingovych sluzeb. Specialni
agentury zacaly rozmistovani inzerati délat
jako placenou sluzbu za klienty, a aby se jim to
vyplatilo a byly rychlé, ud¢laly si na to i speci-
alni nastroje. Da se predpokladat, ze k tomu
dojde i tady. Na druhou stranu to zase tak moc
divné neni. I v jinych zemich, kde bychom to
uz necekaly, si personalisté s pracovnimi porta-
ly vyménuji informace e-mailem a po telefonu
a samostatna sprava inzeratll personalisty se
zatim neprosadila. K téhle setrvacnosti musi
byt néjaky divod. Vysvétlili nam to kolegové
z madarského serveru Profession.hu. ,Je to
vyraz nasi péce o klienty.“

VSude to zacalo v garazi ...
Rumuni jsou ochotni a mili
lidé. Nebo si to myslime pro-
to, ze ochotna a mila je Mada-
lina Maris z Bestjobs.ro?
PeCuje o nas ve vSech sme-
rech. Zasobuje nas informace-
mi nejen o pracovnim trhu.
Nechceme si pry nechat udé-
lat plastickou operaci prsou
nebo nosu? Mésto Targu Mu-
res, kde Bestjobs.ro sidli, je
na to idedlni. Sidlo univerzity,
plné zruénych mladych lékaft touzicich po
vydélku ...

O polském pracovnim trhu je to znamé, ale
plati to i v Rumunsku a Bulharsku. Je tu hodné
mladych, vzdélanych lidi touzicich po lepsim
zivoté, 1 kdyby to mélo byt v zahrani¢i. Piesto-
7e sem pftislo mnoho zapadnich investord, tyto
zem¢ jest¢ stale nedokazou nabidnout dobré
uplatnéni vSem motivovanym vysokoskola-
kim, a hlavné jim za praci nezaplati cenu,
kterou by chtéli. Na pracovni nabidky inzero-
vané ceskymi firmami v Rumunsku pfichazi
v porovnani s jinymi zemémi nejvic odpoveédi.
Psanych dobrou anglictinou. Rumunska televi-
ze nedabuje americké filmy — vyborny zpusob,
(Pokracovani na strance 2)
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vas zvou k Ucasti v 6. rocniku studie
Best Employers

Zebicek nejlepsich zaméstnavateltl CR
podle hodnoceni jejich zaméstnancu

- Shér dat od zari 2008 do unora 2009

. Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaznik
pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky

Vice informaci na: °
www.BestEmployers.cz Best Employers

AKTUALNE

Hledame restrukturalizacni

manazery. Zn.: Rychle ...

Rychlé obsazeni kli¢ovych feditelskych mist
ve firmach manaZzery s mimotadnymi restruk-
turalizaénimi schopnostmi je nezbytné ke
zvladnuti soucasné ekonomické krize. Vyply-
va to z reakcet, jez poradenska spolec¢nost Egon
Zehnder International (EZI) zaznamenala
u klienti ve vSech odvétvich po celém svéte.

Mezi hlavni schopnosti, které konzultanti
EZI povazuji za zésadni pro zdarnou restruk-
turalizaci velkych a zavedenych korporaci i
firem v ranéjsi fazi rozvoje, jsou schopnost
identifikovat a zvladnout krizi; rychlé rozho-
dovani; schopnost vyrovnat se s konfliktem;
fizeni slozitych procest; odolnost Vici stresu;
spravné posouzeni a tizeni rizik; objektivita.

»Spolecnosti celého svéta zazivaji nejboufli-

vy

po novém piistupu k restrukturalizaci, takové-
mu, ktery zohlednuje potiebu pteskupeni fi-
remniho vedeni a hluboké porozuméni tomu,
jaké dovednosti budou zapotiebi v obdobi
restrukturalizace a po ném,“ uvedl Damien
O’Brien, vykonny feditel EZI.

,Restrukturalizaéni problémy dneska, jimz
v minulosti vzhledem ke ztizenému pfistupu
ke kapitadlu a prudkym zménam hospodat-
skych politik. Rychlé nasazeni mimoiadné
vykonnych exekutivnich tymt je proto nezbyt-
né,* prohlasil.

Jako odpovéd’ na bezprecedentni poptavku
svych klienti po dalekosahlé restrukturalizaci
sestavila EZI celosvétovy tym konzultanti
(Strategic Restructuring Practice Group), aby
pomohla klientiim poradit si s nynéjsi ekono-
mickou krizi a vyporadat se s nezbytnou trans-
formaci jejich podnikani. (red)
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(Pokracovani ze stranky 1)

jak zlepsit jazykové znalosti obyvatel. A vskut-
ku, nasi partnefi mluvi Zivou moderni anglicti-
nou, ne tou kostrbatou z ucebnic.

Bestjobs.ro, jednicka mezi rumunskymi job
boardy, ma sto zaméstnanct a rozsifila se i do
dalSich zemi — Bulharska, Moldavie a Srbska.
Internetovy trh prace vznikal ve vSech postko-
munistickych zemich podobné. Zalozil ho
vzdycky né&jaky mistni podnikavec, ktery rozu-
mél IT. ,,Gardzova“ firmicka Casem vyrostla,
nékde az do celkem slusnych rozmért. A dal-
$im krokem byla pobocka v sousednim zahra-
nici. Polsky job board Pracuj.pl koupil Rabo-
ta.com.ua na Ukrajin¢, hlavni Cesky operator
LMC je uz ptes rok i na Slovensku ...

Zemé, kde se voli pies internet a pivo plati SMS
Pobaltské republiky jsou takika internetovy
r4j. Ctvrtina populace v Estonsku vlastni elek-
tronickou obcanku, kterou i voli a podava da-
nové ptiznani, elektronickd jsou i vysvédceni a
dvé tretiny dosp€lé populace véetné seniorti
pouzivaji internet, o mobilu nemluve. Esem-
eskou se tu plati parkovani, ale tfeba i pivo.
Ruska mensina tvori 25 %, takze velka Cast
obyvatel zvlada ruStinu i anglictinu. Vysoka
pocitacova gramotnost, snadnost komunikace
se statni spravou, znalosti jazyktl — to vSe ud¢-
lalo z Estonska zemi atraktivni pro investory.
To, co tuhle zemi tak vyneslo nahoru, je para-
doxné dnes kamenem urazu: recese je tak silna,
ze podle informaci nasich partnert z CVmarket
mnoh¢ zahrani¢ni firmy propoustéji i IT speci-
alisty. V CR se nabor v IT nezastavil. Mizeme
ocekavat priliv estonskych programatorti?

Zaujalo nas, jako moc stoji estonsti persona-
list¢ o komunikaci s uchazeci. Je zvykem, Ze
pod pracovni inzeraty mohou uchazeci pripojit
své dotazy, na které reaguji zase jini uchazeci a
hlavné odpovidaji personalisté. Z téchto reakci
se celkem rychle dozvédi, co tfeba v inzeratu
nebylo jasné. Velmi pifjemné prostiedi pro
uchazec¢e. To v sousednim Polsku se zatim
nabor drzi tradi¢néjSich forem komunikace.
Kontaktni adresa v inzeratu je casto i postovni,
a tak spousta odpovédi chodi postou.

Ve Varsavé jsme potkali starého znamého,
Cecha, ktery tady pred dvéma lety zakladal
pobocku investi¢ni spole¢nosti. Ted’ se poohlizi
po praci v Cesku. Tisice Polaka se vraceji do-
mil ze zahranic¢i, kde pfisli o praci. Na trhu
prace je tedy najednou potadna tlacenice.

Vse Spatné k nécemu dobré

Ekonomicka recese omezila nabor, ale vyvoj
internetového trhu prace, zda se, nebrzdi.
Vsechny pracovni portaly, které jsme navstivi-
ly, vymysleji nové sluzby, aby kompenzovaly
ubytek na poli inzerce. Hodné z nich se zacalo
zabyvat outplacementem. My ostatné takeé.
A nekteré chystaji placené sluzby pro uzivate-
le. To tu jesté nebylo. Nebo spi§ bylo, kdysi
davno. Pamatujete si na pracovni rubriky
v novinach — polovina vénovana zameéstnavate-
[tim, polovina hledajicim praci? Na internetu
by to ale byla novinka. A vlastn¢ viibec ne
$patna — tfeba dat nejen firmam, ale i lidem
moznost vytvofit si atraktivni prezentaci. Jak

uz to délaji tfeba estonsti partnefi CVmarket.
Alena Burianova
a Mirka Huberova, LMC

Soutéz o Narodni cenu kariérového poradenstvi 2009

Centrum Euroguidance pfi Domu zahraniénich sluzeb MSMT vy-
hlasuje zacatkem biezna prvni ro¢nik soutéze s nazvem ,,Narodni cena
kariérového poradenstvi®. Cilem je ocenit nejlepsi poskytovatele kari-
érového poradenstvi v CR. SoutéZ je oteviena viem organizacim i
jednotlivetim poskytujicim sluzby v oblasti pracovné-profesniho pora-
denstvi. Narodni cena kariérového poradenstvi bude vyhlaSena v na-
sledujicich kategoriich: Poradenstvi pro klienty v pocatecnim vzdela-

i, euro|guidance

T ey PR A0 gl peasieram

vani, Poradenstvi pro dospé€lé na trhu prace a Poradenstvi pro osoby znevyhodnéné na trhu prace.

Zajemci mohou své piispévky posilat formou vyplnéného elektronického dotazniku do 30. dubna
2009. Dotaznik, podminky pro zatfazeni do soutéZe a kritéria pro hodnoceni pfispévkt budou od
2. bezna 2009 na webu Centra Euroguidance www.euroguidance.cz. Hodnoceni bude zaméteno
zejména na zpusob a kvalitu poskytovanych sluzeb s dlrazem na uplatnitelnost klienti na trhu
prace a navaznost na dal$i vzdélavani, vedeni klientl k samostatnosti a k rozvoji dovednosti kariér-
niho managementu, dostupnost sluzby apod. Soucasti prispévku bude uvedeni piikladu dobré pra-
xe. Soutézni piispevky bude hodnotit komise sloZzend z odbornikti na oblast kariérového poraden-
stvi a rozvoje lidskych zdrojt, kterd provede hodnoceni v pribéhu kvétna 2009.

Pro vitéze jednotlivych kategorii je ptipravena cena v podobé¢ studijniho vyjezdu do instituci
poskytujicich kariérové poradenstvi ve Svédsku. Vyhlageni vysledkii a predani cen probéhne za
ucasti médii v cervnu 2009 a vitézné prispévky budou prezentovany na konferenci Kariérové pora-

denstvi v praxi v zaii 2009.

= euro | guidance

www.ManagerWeb.cz

(red)

Diim zahraniénich sluzeh M3MT, Narodni agentura

pro evropské vzdélavaci programy,
Centrum Euroguidance vyhlasuji soutéz:

NARODNi CENA KARIEROVEHO PORADENSTVI
za Gcelem ocenéni nejlepsich poskytovatelii kariérového
poradenstvi v Ceské republice.

4/2009
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Slavnostni vyhlaseni vysledki 16. roéniku
soutéie Manazer roku 2008

MANAZER ROKU 2008

A DEN USPESNYCH MANAZERU A FIREM

se uskutecni dne 16. dubna 2009 v paldci iofl’n,
Slovansky ostrov 226, Praha 1

Dalsi informace ziskdte u organizdtora soutéze:

Manaziersky svazovy fond
Podolskd 50, 147 00 Praha 4

tel. 241 087 218, 201, fax 241 431 626,
e-mail: msf@msf.cz

www.msf.cz

Spravnykrok.cz méni cenovy
model

Internetovy pracovni a HR portal Spravny-
krok.cz (www.spravnykrok.cz), ktery nabizi
firmam registraci a moznost uvetejnéni svych
volnych pracovnich pozic zdarma, pticemz
zpoplatnén je pouze skutecny kontakt uchaze-
Ce se zaméstnavatelem, méni od 1. tnora 2009
cenovy model a rusi poplatek, ktery byl zada-
vatelim dosud ucétovan za proklik, tedy za
kazdé zobrazeni detailu inzeratu.

Nyni je vlozeni i zobrazeni inzerce volnych
pracovnich pozic zdarma a zpoplatnén je pou-
ze kontakt zaméstnavatele uzivatelem (zaslani
zivotopisu) pfes portal, a to za stale stejnou
cenou 90 K¢ za jednu reakci. Tato iprava se
tyka vSech stavajicich i budoucich zakazniktl
portalu.

Zasedani EU k dopad(im krize
na zaméstnanost

Ceské predsednictvi Evropské unie svold
v kvétnu mimotadné zasedani ¢lenskych zemi,
které by se mélo vénovat hlavné¢ dopadim
hospodaiské krize na zaméstnanost. Novina-
fim to 11. tnora po setkani s ¢eskym premié-
rem Mirkem Topolankem fekl pfedseda Ev-
ropské komise Jos¢ Barroso.

Podle Mirka Topolanka ptijde o neformalni
summit Evropské unie, kterého se zucastni
$éfové stat a vlad clenskych zemi a ktery se
uskutecni v Praze. Jeho cilem bude sladit a
uvést do praxe fadu opatfeni na udrzeni za-
méstnanosti, uvedl Cesky premiér. Dodal, Ze
otazka nezaméstnanosti je vedle dopadi na
podnikovou sféru jednim ze dvou hlavnich
problémd, které ptinesla soucasna hospodar-
ska krize. Pfipomnél pfitom, Ze jen v Ceské
republice v lednu pfibylo vice nez 40 tisic lidi
bez prace.

SoutézZni kategorie:

Poradenstvi v pocétecnim vzdéldvani

Poradenstvi pro dospélé na trhu prace

Poradenstvi pro osoby znevyhodnéné na trhu préce

Vyhlaseni soutéze: 2. brezna 2009 & Uzaverka prihlasek: 30. dubna 2009
Podminky soutéze a elektronicky dotaznik pro zasilani prispévki
naleznete na www.euroguidance.cz
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Vyplati se kou€ink a daji se jeho dopady zméiit?

Skutecné je kouCovani takovy zazrak a daji
se vitbec néjakym zplisobem zmétit jeho dopa-
dy? S takovymi otdzkami se Casto setkdvam
u personalistil a vrcholovych manazert. Jak 1ze
tedy méfit vysledky koucinku a jak zajistit, aby
byly co nejvetsi?

Jednoduse se da zméfit ucinnost koucinku
na urovni koucovany — koué. Profesionalni
kou¢ vzdy s klientem na zacatku uzavira psy-
chologicky kontrakt, kde jsou specifikovany
cile, kterych chce klient dosahnout. Ty mohou
byt stanoveny kvantitativné 1 kvalitativne.
Prakticky kazdé koucovani zacina pti vyjasio-
vani cile otazkou, jak koucova-
ny pozna, ze svého cile skutec-
né¢ dosahl, a hledaji se kritéria,
ktera jsou vzdy méfitelna.

A takovato kritéria mizeme
najit i u cild, jako je naptiklad
sniZeni pracovniho stresu, zlep-
Seni tymové spoluprace, zvyse-
ni spokojenosti v praci ¢i zlep-
Seni néjaké dovednosti. Kazdy
kouCovany je tedy schopen
posoudit, zda pro n¢j mélo
koucovani smysl a zda dosahl
svych cild.

Obtizngjsi, presto viak objek-
tivné mefitelné, je zjistovani ptinosu koucova-
ni konkrétniho jednotlivce pro organizaci.
Koucink obvykle povzbuzuje efektivitu a krea-
tivitu jednotlivce a ma pozitivni dopad na pro-
duktivitu, kvalitu ¢i pocet inovaci. Pokud jste
mnohem produktivnéjsi, tento ptinos pro orga-
nizaci muze byt vycislen. OvSem pouze za
predpokladu existence kvalitniho systému fize-
ni vykonnosti ve spolecnosti. Snadné&ji se daji
zméfit piinosy koucinku na urovni celé spolec-
nosti.

Z vyzkumu, které ma k dispozici naptiklad
Mezinarodni federace koucl, vyplyva, ze za-
méstnanci, majici zkusenost s kouc¢inkem, jsou
obvykle spokojenéjsi, citi se podporovanéjsi ve
své praci, citi se byt soucasi organizace a jsou
k ni loajalnéjsi.

Na trovni celé spole¢nosti se pak toto
v dlouhodobém trendu projevi na snizeni fluk-

tuace, zvyseni retence klicovych pracovnikil a
zlepSeni celkovych vysledkt prizkumu spoko-
jenosti zaméstnanc.

Zda se skutecné vrati vynalozené investice
do koucovani, zalezi na zptisobu jeho vyuziti
ve firm¢. Efektivitu mize ovlivnit vybér cilové
skupiny, pro kterou se koucovani vyuziva, a
zpusobi navazani koucinku na procesy fizeni
lidskych zdroja.

Nejcastejsi cilovou skupinou, které je kouco-

vani urceno, je top management. Zde se kouco-
vani Casto bere jako jistda forma benefitu a
predpoklada se, ze manazer efektivné kouce
vyuzije podle svych potfeb a
ku prospéchu celé firmy.
Velmi efektivni mtize byt kou-
¢ink pro manazery, ktefi na
vedouci pozici zacinaji. V kor-
poracich jsou casto lidé povy-
Seni, protoze jsou technicky
velice dobti ve své praci, ale
najednou se dostavaji do situa-
technicka znalost, je jejich
schopnost pracovat s lidmi. A
k tomu potiebuji zcela jiny set
dovednosti. Pravé koucink
miize byt nastrojem, ktery no-
vym manazerim pomuze bez ztroskotani pte-
konat tskali spojené s ucenim se nové role a
byt maximalné rychle efektivni.

Optimalni je koucovani provazat s procesy
fizeni vykonnosti a rozvojem lidskych zdrojt.
Potom lze snadno identifikovat rozvojové po-
tteby a uzavtit mezi koucovanym a jeho nadfi-
zenym dohodu o tom, kterym smérem by se
mélo koucovani ubirat. A konecné velice efek-
tivni miiZze byt koucink manazerského tymu pii
fizeni zmén ¢i klicovych projektt.

O vysledku koucovani také rozhoduje for-
mat, ve kterém se koucovani odehrava. Obecné
se spiSe osvedCuji kratsi kontrakty (3 az 6 mé-
sicti) s veétsi frekvenci schiizek, kdy je snazsi
udrzet energii a motivaci koucovaného.

Mgr. Petr Prazak, Kouc¢ink Centrum
www.koucinkcentrum.cz

ACCA odhalila slabé stranky v kou€ovani a mentorinku

Globalni prizkum profesni organizace ucet-
nich ACCA (the Association of Chartered Cer-
tified Accountants) ukazal, Ze koucink a men-
torink se ve finan¢nim sektoru vyuziva v nedo-
statecné mite.

Prizkum poukazal na nepochopeni osvédce-
nych technik, které ma za nasledek nizkou
navratnost investic do Skoleni.

Studie se zucastnilo 700 cleni ACCA ve
170 zemich. Kli¢ova zjisténi zpravy s nazvem
,,The Coaching and Mentoring Revolution — is
it working?*“ ukazuji, ze navzdory tomu, Ze
vétSina organizaci veéti v piinosy koucinku a
mentorinku, ve skutecnosti je to jen jejich pra-
ni, nikoliv realita. Jen malo organizaci se nyni

snazi zavést koucinkovou kulturu napfi¢ fir-
mou:

- 85 % respondentii uvedlo, Ze by bylo pfinos-
né vyuzivat kouce, presto vSak vice nez
60 % organizaci nevyuziva akreditované inter-
ni nebo externi kouce, aby rozvijeli kompeten-
ce profesionall ve finan¢ni oblasti.

- 85 % respondentti se domniva, ze zavedeni
koucovani by bylo prospésné, ale chybéjici
zajem senior manazeru zustava prekazkou jeho
implementace v mnoha organizacich.

- I kdyz mnoho zaméstnavatelti zahrnuje kou-
¢ink do svych manazerskych tréninkovych
programt, neni vniman jako jejich povinna
slozka.

(Pokracovani na strance 4)

4/2009

Nejlepsi CSR projekt mélo Danone

Prvniho roéniku The European Corporate
Responsibility Award (Evropska cena za spo-
lecenskou odpovédnost firem) se zucastnilo
21 projektti ze sedmi zemi. V soutézi, v niz
Ceské barvy hdjily Plzensky Prazdroj a poboc-
ky Microsoftu a Vodafonu, zvitézila spolec-
nost Danone z Francie. Zastitu nad soutézi
prevzal evropsky komisai Vladimir Spidla.

,,Existence soutéze v CSR (Corporate Social
Responsibility — spole¢enska odpovédnost fir-
my) je vysledkem vyvoje tohoto oboru za
posledni roky. Z urcité formy pozitivniho
odliSeni se stala pozitivni norma, ve které jiz
1ze urcit hodnotici parametry, a tedy soutézit,*
fika Ludek Pfeifer ze spole¢nosti M.C. Triton,
nejvetsi Ceské poradenské firmy, kterd soutéz
v CR potada. V poroté zasedli vedle Vladimi-
ra Spidly napi. byvaly némecky ministr Zivot-
niho prostfedi, profesor Bolofiské univerzity ¢i
byvala ministryné primyslu Polska. U projek-
tl byl hodnocen celkovy ptistup ke koncepci
CSR, konkrétni plnéni a zejména pak soucin-
nost CSR se strategii firmy. Francouzské Da-
none se ve svych CSR projektech zamétuje
nékolika sméry. Prvnim je dostupnost jeho
produktll v zapadnim i rozvojovém svété — jde
cestou zefektiviiovani vyrobnich procest a
snizovani cen produktd. Dal§im je vzdélavani
v oblasti zdravé vyzivy a ochrany ptirody.

CR se kromé Gsp&$né tasti tH zastupci ve
findlovém kole mohla pochlubit nejveétsim
ohlasem z fad firem, zaStitou eurokomisaie
Spidly a volbou Prahy jako vyhlagovaciho
mésta. ,,Na ptipadech Ceskych zastupcl v této
soutézi se ukazalo, ze Ceské pobocky casto
slouzi jako ,centre of excellence® pro nadna-
rodni koncerny, pod které spadaji. Jinymi
slovy Ceské CSR strategie jsou vyvazeny do
zahranici, coZ povazujeme za skvély uspéch,”
potvrdil vyznam Ceské ucasti Ludék Pfeifer.

Zdroj: www.csr-online.cz

PERSONALIE

e Unicorn predstavuje zmény ve struktufe
managementu, uc¢inné od 1. ledna. Predseda
predstavenstva Vladimir Kovar piedal funkci
generalnitho fteditele Unicornu JiFimu
Mriazovi. Marketingovym feditelem se po
Clenu predstavenstva Otto Vitousovi stal
Ondfej Suchy. Top management spole¢nosti
nadale tvofi predstavenstvo: predseda
Vladimir Kovar a ¢lenové Otto Vitous, David
Kimr, Jan Jaro§ a Martin Klima.

* Financnim a personadlnim feditelem
spole¢nosti Peugeot CR je od tnora Yoann
Nikodem, ktery pfisel z parizské centraly
firmy. Vystfidal Christiana Pommoise, ktery
po necelych &tyfech letech CR opousti.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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(Pokracovani ze stranky 3)

Studie potvrzuje, ze koucinkové praktiky
byvaji omezeny na senior management firem a
konstatuje, Ze profese ve financnim sektoru by
profitovaly z rozsifeni na v§echny trovné fize-
ni. Ze studie také vyplyva, Ze lepsi pochopeni
koucinkové a mentorinkové praxe by podpofilo
jeho vyuzivani ze strany

firem. a

Katka BeneSova, feditelka
ACCA pro CR, Slovensko a |
Mad’arsko k vysledkim prii-
zkumu uvedla: ,,Pravé v této
tézké dobé bojuji organizace
za maximalni navratnost
investic do svych zaméstnan-
ct. I kdyz se koucink a men-
torink stale vyvijeji a osvéd-
¢ené postupy jsou praktiko-
vany v né€kolika velkych
globalnich institucich, napfic
profesemi ve finan¢nim sektoru chybi porozu-
méni pro tyto postupy.*

Jamie Lyon, spoluautor studie v ACCA, tekl:
,,Vidime velmi jasné, ze zavedeni koucinku a
mentorinku v celém finan¢nim sektoru je pro
veétSinu organizaci spiSe pifanim nez realitou.
Koucink a mentorink jsou neuvéfitelné moc-
nym nastrojem, ale v mnoha pfipadech se bo-

huzel tento pfinos neprojevuje, protoze zavede-
né praktiky nebyly vyuzity v nejveétsi mozné
mife.”

Nicki Hickson z Emst & Young UK uvedl:

»Kdyz Richard King, Managing Partner
v Ernst & Young ve Velké Britanii a Irsku,
otevien¢ mluvi o svém vlastnim koucinkovém
programu a potieb¢ ,,emocni
inteligence* u vSech lidri a
profesionald, pak je ziejmé,
ze to s koucinkem a mentori-
kem myslime vazné.”
Katka BeneSova dodava:
,,V soucasné napjaté dob¢ se
redukuji rozpoCty. Za své
penize chce kazdy dostat vic
a koucink vam to umoznuje.
Myslime si, ze je spousta
praktickych  krokd, které
mohou organizace uskutec-
nit, aby vylepsily koucinko-
vy proces. Jeho §irsi aplikace a trénink vétsiho
poctu financnich odborniki na akreditované
kouce by byl prospésny na trovni stiedniho a
vyssiho managementu. Mit dobrého mentora je
Casto kli¢ové pro uspésné rozvijeni kariéry.*

Dokument je k dispozici na webovych stran-
kach: www.accaglobal.com/hcm/isr.

(red)

Pracovnich neschopnosti loni ubylo, trvaly vsak déle

Pocet ukonéenych piipadt pracovni neschop-
nosti v loniském roce, kdy se zménily podmin-
ky pro vyplaceni nemocenské, oproti roku
2007 poklesl vice nez o pétinu. Mezirocné se
rovnéz vyrazné snizil celkovy pocet dni, které
zaméstnanci prostonali. Naopak vzrostla pri-
mérna doba, kterou nemocni pracovnici stravili
v pracovni neschopnosti. Vyplyva to z udaju,
které 3. tnora zveiejnila Ceska sprava socialni-
ho zabezpeéeni (CSSZ). Loni CSSZ zazname-
nala celkem 2,23 mil. ukoncenych ptipadd
pracovni neschopnosti, pfedloni jich pfitom
bylo 2,86 mil., tzn. pokles o 22,4 %. V roce
2008 lidé prostonali 87,85 mil. dnli; v roce
2007 v pracovni neschopnosti stravili v souhr-
nu 100,59 mil. dnt. Pocet prostonanych dni
tedy meziro¢né klesl o 12,7 %. Primérna doba
trvani jednoho ptipadu pracovni neschopnosti
naopak vzrostla ze 35,11 dne v roce 2007 na

loniskych 39,5 dne. Vyrazné poklesl i pocet
pracovnikt, ktefi podle kontroly porusili léceb-
ny rezim: v roce 2007 jich bylo 10 312, loni
pouze 6851 pripadi. Kwvili zavedeni vladni
reformy lidé loni od ledna do konce cervna
nedostavali v prvnich tfech dnech nemoci zad-
né davky. Ustavni soud poté tuto praxi zrugil; z
rozhodnuti ministerstva prace lidé proto v cer-
venci a srpnu pobirali i v prvnich tiech dnech
nemoci 60 % zakladu pfijmu stejné jako od
¢tvrtého dne nemoci. Od zaii zaméestnanci méli
v prvnich tfech dnech nemoci narok na 25 %
vymétovaciho zakladu. Od ledna v prvnich
ttech dnech nemoci opét zadné nahrady nejsou.
Tyto vysledky potvrzuji trend, ktery za prvni
pololeti 2008 zaznamenal CSU: proti stejnému
obdobi roku 2007 klesl pocet novych ptipadd
pracovni neschopnosti témef o Ctvrtinu, piesto-
7e se pocet pojisténcl meziro¢né mirné zvysil.

Zveme vas na Ctyfdenni intenzivni seminaf vénovany rozvoji vadéich schopnosti
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* Finan¢nim feditelem skupiny Economia,
nejveétsiho vydavatelského domu ekonomic-
kého a odborného tisku na cCeském a slo-
venském trhu, se stal Petr Babicky, ktery
pfichazi z poradenské a auditorské firmy
Deloitte. Ve funkci nahradi Zdeiikka Mrkvu,
jenz odchazi do dichodu. Marketingovym
feditelem Economie je Vlastimil Divoky,
ktery predtim ptisobil v Allianz pojistovne.

« ManaZerem nové vzniklého utvaru Rizeni
klientského portfolia PoStovni spofitelny se
stal DuSan Pavli. Naplni jeho prace bude
vyhledavani novych trznich pfilezitosti.

» Vykonnym feditelem softwarové spolecnosti
Adobe pro CR a SR se stal dosavadni
obchodni manazer Vladimir Stfalka. Vy-
stiidal Michala Metli¢ku, ktery byl jmenovan
feditelem pro technickou podporu pro
vychodni Evropu, Stfedni vychod a Afriku.
Péci o zékazniky z komer¢ni sféry bude mit na
Ceském a slovenském trhu na starosti Jitka
Tokar¢ikova. Odpovédnost za rozSifovani
povédomi o on-line technologiich a feSenich
Adobe se zaméfenim se na platformu Flash a
prostfedi Flex a AIR bude mit Tomas Krcha.
* David Slansky se stal novym manazerem
v oddéleni Rizeni rizik a poradenskych sluzeb
spole¢nosti KPMG Ceska republika. Bude
mit na starosti rozvoj kompetenci tykajicich se
Data Managementu a Business Intelligence.

* Od ledna ptisobi ve spole¢nosti Ness Czech
jako country competency director Roman
Kamaryt. Je zodpovédny za rozvoj kom-
petenénich center v CR s pfesahem do stiedni
a vychodni Evropy.

+ Generalnim feditelem CKD DIZ je od tinora
Martin Slaby, ktery naposled zastaval funkci
generalniho feditele firmy Cheming. Slaby ve
funkci vysttidal Jifiho Resického, ktery bude
dale pracovat na projektech v ramci CKD
Group.

* Personalnim feditelem v kolinské auto-
mobilce TPCA se stal dosavadni zastupce
Radek Vosta. Ve funkci vystiidal Vadima
Petrova, jenz povede nové vzniklé oddéleni
podnikovych zalezitosti. Od loniského roku byl
Vosta zastupcem personalniho feditele. Pied
nastupem do TPCA byl zaméstnan ve
spole¢nosti AERO Vodochody.

* Predsedou predstavenstva spolecnosti Volny
se stal Ale§ Zeman, ktery je soucasné
mistopfedsedou  piedstavenstva matefské
firmy Volny. Nahradil Franze Badera, ktery
spolecnost vedl ptred prichodem nového
vlastnika. Novym mistopfedsedou pied-
stavenstva se stal pfedseda pfedstavenstva
Dial Telecomu Zdenék Sivek a clenem
predstavenstva financni feditel Dial Telecomu
Ivo Stach. Obchod a marketing Volného
povede Martin Dvoiak, ktery diive ptisobil
mimo jiné v Telefonice O2. Zeman bude
zodpovédny za vedeni spolecnosti, jeji
strategii a restrukturalizaci, Sivek bude fidit
denni aktivity spolecnosti a Stach bude
zodpovédny za strategické fizeni financi.
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