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NOVE TRENDY

Ekonomika se zpomaluje? Vyuzijte to jako vyhodu

Ekonomika se v soucasné dobé zpomaluje, a
proto neni divu, Ze spolecnosti hledaji zptisoby,
jak snizit vydaje. Cestovani, vecete s klienty,
ruzné vyhody, pozitky a piislusenstvi, to jsou
ptiklady vydajl, jejichz omezeni muZeme
v posledni dobé pozorovat. A tréninky jsou
v tomto nestabilnim prostiedi dalsi oblasti, kde
spoleCnosti Casto cht&ji Setfit. Ale moudré a
proziravé organizace vidi i pies pokles ekono-
miky rozvoj zaméstnancli jako vyznamnou
soucast svych plant, a ne jako néco nedulezité-
ho, co je mozno oZzelet.

Rozvoj schopnosti zaméstnanci se vyplati

Ve skutecnosti miize kvalitni vzdélavaci plan
nejen podrzet spolec-
nost béhem recese, ale i
spole¢nost posilit, az
ekonomika znovu na-
startuje.  Spolecnosti,
jez se zaméiuji na roz-
voj schopnosti a doved-

nosti zaméstnanct,
zvysi  kompetence a
kvalifikaci svych za-

méstnancu, ktefi budou
v dobé znovuoziveni
ekonomiky pfipraveni
lépe nez konkurence. Je-li financni situace
napjata, zakaznici si hlidaji vydaje stejné jako
firmy. Pokud jsou nespokojeni se sluzbami
nebo produkty, ptjdou své penize utratit jinam.
Toto chovani je bézné — at” uz u rychlého ob-
Cerstveni, nebo u profesionalni konzultacni
firmy. A ztrata zakaznika se muze prodrazit,
ziskani nového zdkaznika stoji v primeéru az
petkrat tolik, co udrzet stavajiciho zakaznika.

Zamérte se na zakaznicky servis

Zde muize trénink mnohé zachranit. Je nutné,
aby organizace Skolily zaméstnance v prvni
linii tak, aby byli schopni poskytovat kvalitni
sluzby — koneckoncti zékaznici cht&ji péci a
pozornost. Zdvofilé vystupovani spolu s re-
spektem a pochopenim problémd, to je to, co
u zakaznikd boduje. Spolec¢nosti, které budou
podporovat a trénovat takové chovani a vystu-
povani, na tom béhem recese, kdy jsou prodej-
ni uspéchy a neuspéchy zvyraznény, vydélaji.
Paralela s 11. zafim

Podle nedavné studie, kterou provedla Bos-
ton Consulting Group, uvedlo 90 ze 101 ¢lentl
vedeni americkych spolecnosti s piijmem ale-
spoit 500 mil. dolarti, Ze se recese jejich spo-

le¢nosti néjakym zplsobem dotkne. ,,Recesi
vsichni kratkodobé pocituji bolestné. Ale spo-
lecnosti, které k recesi pristoupi jako k pfilezi-
tosti, maji potencial z ni dlouhodobé ziskat,*
tfika Hal Sirkin, vedouci BCG's, ktery provad¢l
uvedeny vyzkum.

Béhem recese, ktera nasledovala po 11. zafi,
byly Southwest Airlines, Dell Computer a Via-
com mezi spolecnostmi, které ponechaly své
tréninkové programy beze zmén. V nékterych
pripadech dokonce rozpocty navysily a z roz-
voje zameéstnancli udélaly inspirativni trénink
zaméfeny na ziskani specifickych dovednosti.
V obdobi nejistoty mohou tréninky pozvednout
moralku zaméstnancti a
ukazat jim, Ze jsou oce-
novani a dtleziti.
Trénink samotny posky-
tuje dovednosti, které
pomahaji jeho ucastni-
kim poskytovat vybor-
né sluzby zakaznikim.
A spokojenost zakazni-
ki vede k vernosti
znaCce. Trénink, ktery
vybavi zaméstnance do-
vednostmi, jez pomo-
hou zvysit vérnost zakaznikl, neni nerozumny
vydaj nebo zbytecnost.

Kli¢ova role managementu

Vyzkumy naznacuji, Ze vrcholovy manage-
ment vidi v trénincich zplsob, jak zvysit pra-
covni vykonnost zameéstnancti, a podpora ma-
nagementu je pro uspéch tréninkového progra-
mu naprosto klicova. Vedeni, které ocekava od
svych zaméstnanci poskytovani prvotfidni
sluzby, musi takovy zavazek pfijmout samo.
Pokud je zajem a zaniceni viditelné na vSech
urovnich, zaméstnanci se vice zapoji a budou
preferovat  spolecnosti s kvalitni vzdélavaci
platformou.

Zpomaleni nebo recese ekonomiky pifinasi do
obchodniho prostfedi darwinovskou atmosféru:
nou je kvalitni, dobfe zaméfeny strategicky
trénink, ktery zvysi profesionalni uroven vsech
zaméstnanct. Re¢eno metaforou obchodniho
potravniho fetézce — premeni gazely ve lvy.

Sharon Daniels, CEO AchieveGlobal

Preklad a uprava Lenka Dvordakova
AchieveGlobal CZ, www.achieveglobal.cz
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vas zvou k Ucasti v 6. rocniku studie
Best Employers

Zebicek nejlepsich zaméstnavateltl CR
podle hodnoceni jejich zam éstnancii

- Shér dat od zari 2008 do unora 2009

. Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaznik
pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky

Vice informaci na: °
www.BestEmployers.cz Best Employers

AKTUALNE

Veletrh JobDays 2009 se uskutecni
v dubnu na Vystavisti

Nejvétsi tuzemsky veletrh pracovnich pfile-
zitosti JobDays 2009 probéhne 8. az 10. dubna
2009 na holeSovickém Vystavisti. Organizator
veletrhu, spolecnost Jobsinprague.cz, ocekava
15 tisic navstévnikti a planuje pies 200 vysta-
vovateld. Navzdory nasledkim pozaru Pru-
myslového palace se akce stéhuje z veletrzni-
ho aredlu v Letnanech, kde se konal prvni
ro¢nik. ,,Pozar Primyslového palace nas Soko-
val, nicméné kondni veletrhu v plvodnim
rozsahu neohrozil. Jen se pfesuneme z plano-
vaného levého kiidla do pravého,” tika teditel
projektu Markus Klos.

Na JobDays 2009 budou nabizena volna
mista Seskych i zahraniénich firem v CR, ale i
pracovni piilezitosti v zahrani¢i. Své zastou-
peni budou mit personalni agentury, interneto-
vé portaly nabizejici praci a dalsi specialisté
na trhu prace. Zajemci mohou ziskat informa-
ce o moznostech proskoleni ¢i rekvalifikace.

Markus Klos zduraziiuje mezinarodni cha-
rakter veletrhu: ,,Spoluporadatelem a garan-
tem je EURES, celoevropska sit' sluzeb za-
méstnanosti. Diky tomu miZzeme zajemctim
nabizet konkrétni pozice i v zahrani¢i.*

Jiz prvni ro¢nik veletrhu JobDays na sebe
upoutal velkou pozornost a stal se nejvetsi
akci v oboru. Béhem tii dnti zavitalo do vy-
stavniho aredlu v Letilanech pies 10 tisic na-
vitévniki, na plose 4500 m? se prezentovalo
pres 70 vystavovateld.

Kromé poradatelstvi veletrhu se agentura
Jobsinprague.cz zabyva zprostfedkovanim
zaméstnani v celé CR. Ve své kancelaii v Mar-
tinské ulici v Praze 1, ktera je nazvana The
Job Shop, poskytuje i poradenskeé sluzby.

Vice informaci o veletrhu pracovnich piile-
zitosti na www.jobdays.cz. (red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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Jak nevypustit dusi aneb Kdy koucink pomaha

Pod vlivem finan¢ni krize firmy propoustéji
zaméstnance. Co ale ,zeStihlovani“ pfinese
zaméstnanctim, kteti zlstavaji? Logicky mensi
tymy budou muset zvladnout vice prace, piina-
Set nové, jesté neottelej$i napady, pruzné rea-
govat na vyvoj na trhu. Jak toho mohou $éfové
i lidé v tymu dosahnout, aniz by lidové feceno
,.vypustili dusi*“?

Jednou z cest, jak to dokazat, je 1épe vyuzivat
potencial jednotlivcll a tymi, dobie vyuzivat
moznosti, které nam nabizi koucovani. Slovo
dobie je zde pouzito zdmérné, nebot’ na nasem
trhu jsou i firmy, které se pokusily zavést kou-
¢ink, ale vysledky zatim nenapliuji jejich oce-
kévani. A protoze koucink mize byt letos dob-
rym pomocnikem manazeru, pfi-
pomenme si, jaké jsou zakladni
aplikace koucovani a jaké barié-
ry mohou brzdit jeho vyuziti.

Zakladni aplikace koucovani

Z vlastni zkuSenosti kouce,
trenéra koucovacich dovednosti,
kouc¢inku jako stylu vedeni a
poradce pro zavadeéni koucinku
do firemni kultury vim, Ze je
mnoho nejasnosti v tom, kdy a
jak koucink aplikovat, co lze od
jeho aplikaci ocekavat a jaké
jsou kritické faktory uspéchu.
Dale stru¢né shrnu tii klicové
oblasti aplikace. Uvadim je v potradi dle kom-
plexnosti a §ife pfinosti pro firmy. Tyto jednot-
livé oblasti 1ze podporovat nekolika rtiznymi
formami, o nejvyuzivanéjsich se zminim nize.
Aplikace koucovani ve firmach

1. Nastroj rozvoje jednotlivci i tyma

Ze zpétné vazby jednotlivee nebo tymu vy-
plyva urcita potfeba rozvoje konkrétni doved-
nosti. Tuto potfebu rozvoje miizeme napliovat
fadou nastroji. Klasickym Skolenim na dané
téma, mentoringem, samostudiem, imitaci
zkusenych nebo koucinkem ¢i jejich kombina-
ci. Vyhody a piinosy koucinku v tomto ptipadé
byly popsany jiz v mnoha ¢lancich, tak jen
shrnu, Ze obvyklym piinosem je vysoka efekti-
vita takového rozvoje. V tomto pfipad¢ hovori-
me o vyuziti kouCovacich dovednosti, které
mizeme bud’ ,nakoupit”, nebo je mizeme
rozvinout u vlastnich zaméstnanci. Piinosy 1ze
ocekavat v fadech tydnd a mésict.

2. Styl vedeni, manaZerské kompetence

Jedna z klicovych roli manazera je rozvoj
podiizenych. Kromé rozvoje klasickych doved-
nosti, kdy se miize manazerovi hodit dovednost
koucovani (ad 1) casto pracuje s komplexnéjsi-
mi oblastmi, jako je napf. samostatnost, zodpo-
védnost, kreativita, prace se zménou a nejisto-
tou, kritické mysleni atd. V téchto situacich
miize dovednost koucovani pomahat, ale vzhle-
dem k $ifi téchto oblasti je nutno mluvit o zme-
né¢ prfistupu manazera, o jiném stylu vedeni.
Koucovaci styl vedeni lze struéné charakterizo-
vat jako systematickou, dlouhodobou podporu
zakladnich princip koucovani — PAS. Mana-
zer, ktery dokaze u svych podtizenych rozvijet

Ing. Michal Ondracek

schopnost neposuzujiciho pozorovani (P), které
zvySuje jasnost pohledu na situaci a nadhled,
aktivni volbu (A), kterd zvySuje ochotu
,Vvlastnit® kol a sebed@veéru (S) ve vnitini
potencial, vede koucovacim zptisobem. Ptino-
sem je mimo jiné dynamicky rtst jeho podiize-
nych a vysoké vyuZiti jejich potencialu. Tyto
piinosy lze ocekavat v fadech meésict az let.

3. Koucovaci firemni kultura

Komplexni zména firemni kultury, ve které
jsou dotceny vSechny zakladni charakteristiky,
jako jsou kli¢ové hodnoty firmy, normy chova-
ni, styly fizeni a vedeni, organizacni uspotada-
ni, atmosféra atd. Mluvime zde o transformaci
spole¢nosti, kde dochazi k implementaci za-
kladnich principti koucovani
PAS ve vSech tirovnich a oblas-
tech. Takova firma se obvykle
stava nehierarchickou, vysoce
konkurenceschopnou, motivujici
a inovativni spolecnosti. Tyto
piinosy lze ocekéavat v fadech let.

Formy podpory aplikaci koucovani
1. Externi koucové
2. Interni koucové
3. Rozvoj manazerskych kompe-
tenci — koucovacich dovednosti a
stylu vedeni
4. Projekty implementace zmény
firemni kultury
Bariéry vyuziti kouinku

Je mnoho bariér, které mohou aplikace kou-
Covani do firmy znesnadnit a brzdit tak jeho
plné vyuziti. Zde uvadime nékteré Casté, praxi
ovéfené bariéry.

1. Nesystematické fizeni a organizace kou-
¢inku

To, jak jsou vybirani externi a interni kouco-
vé, zptsob oveétovani jejich kvality, kvalifika-
ce, zplsob fizeni samotného procesu. Zadavani
koucovaciho kontraktu, jeho vzdaleny monito-
ring, vyhodnocovani atd.

2. P1ilis velké nadsSeni propagatorti koucinku

Velké nadseni je také nékdy paradoxni barié-
rou jeho zavedeni. Tzv. interni prodej totiz
vyzaduje kromé chapani principt koucinku a
nadSeni rovnéZ principy prodeje myslenky. Je
znamo, ze silny tlak vyvolava silny protitlak.

3. Nepochopeni principti kou¢inku

Pokud je koucink chéapan jen jako kladeni
otazek, narazi samoziejmé¢ na odpor podiize-
nych, a manazefi navic argumentuji nedostat-
kem casu na koucovaci rozhovory.

4. Neakceptovana zpétna vazba

Jedna ze zékladnich podminek pro koucink
je, ze klient chce dosahnout zmény. To predpo-
klada, ze obdrzel zpétnou vazbu, kterou akcep-
toval. Slozitou situaci mize zazit kazdy, kdo se
pusti do rozvoje nékoho, kdo se rozvijet ne-
chce.

5. Pouziti koucinku v pfipadé predepsaného
postupu

Pokud je ve spolecnosti predepsany standard
v ur€ité oblasti, byvaji pokusy o ,,dokoucova-
(Pokracovani na strance 3)
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Zaméstnavatelé musi u novych
mist udat i mzdoveé rozpéti

Zaméstnavatelé, kteti pies ufady prace nabi-
zeji nova pracovni mista, musi v nabidce od
ledna uvadét i minimalni a maximalni mzdu.
Zatim to zalezelo na dohod¢ s konkrétnim
ufadem prace, ministerstvo prace a socialnich
véci ale tuto povinnost urcilo vS§em zaméstna-
vatelim i ufadim. CTK to potvrdil mluvei
ministerstva Jifi Sezemsky. Naftizeni mize
podle nekterych odbornikl predev§im omezit
diskriminaci skupin, které by mohly dostat za
praci mén¢, nez zaméstnavatel ptivodné nabi-
zel. Zaméstnavatelé pfes ufady prace nabizeli
koncem roku kolem 91 tisic volnych mist. Za
posledniho ¢tvrt roku se pocet pozic hlavné
kvuli svétové krizi snizil asi o tretinu.

V nabidkach zaméstnani musi firmy a insti-
tuce podle zdkona uvadét mimo jiné druh
prace, predpoklady a pozadavky pro jeji zasta-
vani, informaci o tom, zda jde o zaméstnani na
dobu neurcitou nebo urcitou, 1 zakladni infor-
mace o pracovnich a mzdovych podminkach.

Zatim to ale fada zamé&stnavatelll ignorovala
a urady prace to Casto tolerovaly. ,,VétSinou
tam prosté konkrétni castky neuvadeli. Kvili
tomu ale spousta lidi zvazovala, jestli to misto
vzit, nebo ne,“ popsal feditel vySkovského
uradu prace Jan Marek. Doplnil, Zze jeho lidé
pozaduji mzdové rozpéti uz nekolik posled-
nich mésicti a zaméstnavatelé s tim vétsinou
nemaji problém. ,,Je i v jejich z4jmu, aby se na
to misto lidé hlasili,“ dodal Marek. Podle n¢j
mize byt uvedeni minimalni a maximalni
mzdy zvlast uzitecné napf. pro cizince, ktefi
maji nyni diky zelenym kartam jednodussi
pfistup na ¢esky pracovni trh. ,,Veédi Iépe, do
¢eho jdou,* poznamenal Marek.

USA by letos mohly ztratit dalSi

dva miliony pracovnich mist

Trh prace ve Spojenych statech by mohl
letos prijit o dalsi 2 miliony pracovnich mist.
Predpovédéla to 12. ledna vyzkumna skupina
Conference Board. Za cely lonsky rok americ-
ka ekonomika mimo zemédélstvi prisla zhruba
0 2,6 milionu pracovnich piilezitosti, coz bylo
nejvice od roku 1945, kdy zaniklo asi 2,75 mi-
lionu mist. Index trendi zaméstnanosti Confe-
rence Board klesl v prosinci na 99,6 bodu,
nejnize zhruba za deset let. Index v prosinci
klesal 17. mésicem po sob¢ a proti listopadu
ztratil 1,6 bodu. ,,Celkovy pokles zaméstna-
nosti mimo zemédélstvi za rok 2008 o vice
nez 2,5 milionu spolu s prudkym poklesem
indexu trendd zaméstnanosti naznacuje, Ze
letos by toto ¢islo mohlo vzriist o dalsi 2 mili-
ony,* uvedl ve zpravé Conference Board eko-
nom organizace Gad Levanon. ZhorSovani
indexu podle n¢j ukazuje, ze zadny obrat na
trhu prace se v dohledné dob¢ cekat neda.

Mira nezaméstnanosti v . USA v prosinci
vystoupila na 7,2 % a byla nejvyse témei za
16 let. PoCet pracovnich mist se za minuly
mésic roku snizil o 524 tisic a za posledni
Ctyfi mésice ekonomika v diisledku prohlubu-
jici se recese ztratila 1,9 milionu mist.
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(Pokracovani ze stranky 2)
ni“ k danému standardu casto vnimény jako
manipulace a mivaji podobné vysledky.

6. Strach manazert

V hierarchicky uspotadanych spole¢nostech
nardazime na konflikt mezi pozici a rozvojem
zjednodusené vyjadieny vétou: ,,Co budu délat,
kdyz mé moji podiizeni pferostou?*

7. Angazovanost top managementu

Zalezi na tom, jak pfistupuji k tomuto nastro-
ji vrcholovi manazeti. Nejdou-li ptikladem
svym podiizenym, mtze to cely proces aplika-
ce koucinku ve firmé zpomalit.

V ptipade, ze chce spolecnost zménit celou
firemni kulturu, jsou dvé obvyklé strategie, jak
to ude¢lat. Prvni, rychlej$i moznosti je zacit
shora. Tedy presveédcit o potfebnosti zmény
cely top management. Pak se miize zména Sifit
HJavinovité“ ze shora dold.

PERSONALNi MANAGEMENT

Firemni kultura je totiz velmi ovlivnéna cho-
vanim vzort. Pokud by vrcholovy management
proklamoval zménu ke zvySené samostatnosti,
kreativité a zodpoveédnosti a zaroven by setrva-
val ve svém direktivnim zptisobu fizeni, tak by
se to vyrazné projevilo na rychlosti pozadova-
né zmeny.

Druhou moznosti je strategie ostriivkli pozi-
tivni deviace. Ve firmé lze principy koucovani
zavadét postupné v tymech, které jsou otevie-
néjsi takovym zmeénam, a po dosazeni urcitého
kritického mnozstvi lze ocekavat rozsiteni do
celé firmy.

Vzdy je vSak dilezité myslet na provazanost
celého procesu a podporu aplikaci koucinku
jednotlivymi, vhodnymi formami. Nesystema-
tické ,,vyktiky do tmy* nefunguji.

Ing. Michal Ondracek, Koucink
centrum, www.koucinkcentrum.cz

| manazefi z Ceska fesi finanéni krizi na weboveé socialni siti

Na internetové socialni siti MeettheBoss
www.meettheboss.com, kterd je uréena pouze
manazerim z finan¢niho svéta, se o své zkuse-
nosti s globalni finan¢ni krizi déli jiz 30 tisic
lidi. Z CR je jich tém& 300,
sdélila CTK Lauren Healova ze
socialni sité. Cleny jsou napf.
nejvyssi manazefti bank a financ-
nich instituci Barclays, HBOS,
Goldman Sachs, Visa, ABN
AMRO a JPMorgan. Do sité
MeettheBoss nema piistup nikdo
z tisku ani z obchodu. ,,Odmi-
tame 66 % vsech uchazect, tedy
denné pres sto lidi, abychom
zajistili jejich nejvyssi troven,* uvadi Healova.
Dodala, ze provozovatel sité¢ chce vytvorit
svétovou komunitu 50 tisic uzivatelt.

PODNIKANiI

Sit’ se spustila v zati 2008. V dne$ni dob¢ na

ni manazeti v pruméru travi tfi hodiny tydné,
z toho 80 minut mimo pracovni dobu. Béhem
tydne navazou v priméru sedm novych kontak-
tt. Manazefi k diskusi vyuzivaji
videokonference a komunikacni
systém IMS vcetné textovych i
obrazovych zpravy v mobilnich
telefonech. Sit’ po tydnech nabizi
i rozhovory se §pickami odvetvi.
Clenstvi v MeettheBoss je bez-
platné.
Predbéznymi cCleny jesté pred
spusténim se stali nejvyznamné;j-
§i osobnosti finan¢niho svéta,
tedy generalni feditelé, finan¢ni feditelé a dalsi
vrcholovi manazeii z vice nez 1300 svétovych
finan¢nich instituci.

Spolecnost na kli¢ se stala trendem lonského roku

fxr

Levnéjsi, jednodussi a efektivngjsi je podle
odbornikti nakup jiz zalozené kapitalové spo-
le¢nosti — spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i
akciové spolecnosti. S kompletnim pravnim
servisem — napf. zménou piedmeétu podnikani,
jednateltl, dozor¢i rady a dalSich nalezitosti — a
sidlem firmy nabizeji profesionalové zajem-
clim navic zajisténi administrativniho a ucetni-
ho servisu béhem celé doby podnikani. Zajem-
ce nemusi shanét statisice ¢i miliony na samo
zaloZeni — spoleCnost prosté za zlomek ceny
odkoupi. Vlastni spole¢nost usitou na miru tak
mize kupujici mit do dvou dnii od zaloZeni
notaiského zapisu. Kancelaf ruci za spravnost
zapisu v obchodnim rejstiiku, registraci k dani
z piijmt pravnickych osob, splaceny zakladni
kapital a nezatizenost zadnymi zavazky.

,»doucasti nakupu je prevedeni obchodnich
podild, akcii a ptiprava ucetnictvi a kompletni-
ho spisu pro prodej. Novy majitel tak ma
v rukou pravné naprosto cistou spolecnost,
ktera nikdy nepodnikala. A hlavné jako advo-
katni kancelar garantujeme, ze veskery pribch

je spravny. Poptavka po tomto servisu byla
vzdy, ale za posledni rok vzrostla velmi vy-
znamné — asi o 30 %, popsal Petr Masek,
advokat a spole¢nik kancelatre Masek advokati.

Zajemce o spolecnost zafizenou tzv. na kli¢
muize vyuzit i fady vyhod. Sidlo své spole¢nos-
ti mtze ponechat v prostorach business centra
BC Point, tedy v misté, kde je umisténa i advo-
katni kancelaf, ktera za n¢j pak vyfizuje veske-
ry pravni a administrativni servis. A to samo-
zfejmé pocinaje béznou korespondenci, prav-
nim servisem b&hem podnikani az po napft.
zastupovani pied financnimi ufady, soudy atd.

,»Na pocatku nas udivilo, jak velky zajem
maji o tuto sluzbu predevsim lidé z mensich
mest. Sidlo firmy maji v Praze, provozovnu
pak doma. Je velmi prekvapivé, jak Casto pro
svllj zamér mit firmu v Praze uvadéli zavist a
s tim souvisejici neshody se sousedy a podobné
emoc¢ni divody. Pokud ma firma sidlo v Praze,
vystupuji pfed svymi sousedy jako jednatelé,
tedy zameéstnanci firmy, a zavist kvtli uspéchu
tim eliminuji,” vysvétlil Petr Masek.
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* Do personalnéporadenské spolecnosti Kelly
Services (dfive Talents Czech) nastoupila
1. ledna na pozici country operations manazer-
ky Linda Larsson. Linda diive vedla pobocku
Kelly Services ve Svédsku. Soucasné jako
branch manazerka pro divizi Commercial
nastoupila Zuzana Lincova. Zuzana pfisla ze
spolecnosti PeoplePlace, kde byla zodpovédna
za aktivity na Slovensku. Pozici branch mana-
zerky v divizi Financial Resources pievzala
Pavlina Frankova, kterd ma jiz v této oblasti
bohaté zkuSenosti, nebot’ zde diive pilisobila
jako senior consultant. Divizi specializovanou
na IT vede Hynek Rychtar.

* Electrolux jmenovala Petru Brabcovou na
pozici marketingové manazerky. Bude zodpo-
védna za marketingové aktivity firmy v CR a
na Slovensku. Pred nastupem do Electroluxu
pusobila jako channel marketing specialist ve
spolecnosti Asus Computer CR.

* Obchodnim feditelem FINEP CZ se stal
Vladimir Zuzik, ktery i nadale zastava funk-
ci feditele spole¢nosti FINEP Financni sluzby.
Jmenovani Vladimira Zuzéka souvisi s novou
obchodni strategii FINEP kvtli vyraznému
ochlazeni poptavky po novych bytech.

* Nového generalniho feditele ma od Nového
roku Technometra Radotin, kterou vlastni
letecka spolecnost Aero Vodochody. Stal se
jim dosavadni obchodni feditel firmy Erik
Zajic. Ladislav Simek, ktery funkci general-
niho feditele Technometry zastaval od roku
2007, odesel do matefské spolecnosti Aero
Vodochody, kde se stal viceprezidentem pro
strategii a strategické programy.

* Generalnim feditelem ceské pobocky auto-
mobilky Citroén bude od tnora dosavadni
koordinator filidlek firmy v Rakousku, Svy-
carsku, Chorvatsku a Slovinsku Frédéric
Passemard. Nahradi Marca Gueudina, ktery
povede pobocky v Belgii a Lucembursku.
Passemard pracuje u znacky Citroén od roku
2001 v ramci obchodniho feditelstvi pro Evro-
pu. Guedin fidil ¢eskou pobocku Citroénu od
roku 2004.

* Spolec¢nost Ness Technologies, Inc., jmeno-
vala do pozice HR director Janu Schiffnero-
vou. Ta se tak stava novou ¢lenkou vrcholové-
ho vedeni spole¢nosti. Jana Schiffnerova bude
zodpoveédna za personalni politiku spolecnosti
a za dalsi rozvoj zaméstnancti Ness Czech.

+ Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich
druistev (SCMVD) zfidil k 1. lednu letodniho
roku novou funkci generalniho feditele, do
které byla jmenovana Sofia van Deelenova.
Van Deelenovd od roku 2004 pracovala
v SCMVD jako teditelka odboru spravy fondu
dlouhodobého tveru.

* Viceprezidentem pro obchod spolecnosti
Ahold Czech Republic je Ed van de Weerd.
Ve funkci vystiidal Jana Kempenaara, ktery
byl jmenovan generalni feditelem spole¢nosti
Ahold Coffee Company v Nizozemsku.

* Tym marketingové komunikace Mediatelu
posilila Jitka Pudilova, kterd nastoupila na
pozici specialistky marketingové komunikace.
Do firmy ptichazi ze spolecnosti Modra pyra-
mida stavebni spotitelna, kde vedla tym opera-
tivniho marketingu.
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CSSZ: Pocet podnikateld loni stoupl o 20 tisic

Pocet podnikateltt v Cesku v loiiském roce
celkove vzrostl, ale ve 4. Ctvrtleti nastal pokles.
Osob samostatné vydélecné ¢innych, tedy pod-
nikateld, soukromych lékait, umélch ¢i zeme-
deélct, pribylo loni celkem 20 tisic na 938 tisic.
V samotném poslednim ctvrtleti ¢inil pokles
3000. Vyplyva to z Gidajii Ceské spravy social-
niho zabezpeéeni (CSSZ).

,»Mezirocni narlst poctu podnikatelt v lon-
ském roce byl odrazem optimismu a ptiznivé
situace, ve které se po tii Ctvrtleti ¢eské hospo-
darstvi nachazelo, tekl prezident Hospodarské
komory Petr Kuzel. Pokles poctu zivnostnikil
v poslednich tfech mésicich byl podle néj reak-
ci na nastup ekonomické krize a propadu né-
kterych prumyslovych ¢i obchodnich odvétvi.

Letos Kuzel neptedpoklada dalsi pokles po-
¢tu podnikatelti. Prohlubujici se ekonomicka a
finanéni krize, ktera jako jeden ze svych dopa-
da prinese i dalsi pokles poctu pracovnich mist,

muize totiz motivovat fadu lidi, aby si zalozili
zivnost a pokusili se tim vyhnout svému ptihla-
Seni a delsi evidenci na uradech prace.

Pocet podnikatelti, ktefi jsou povinni platit
zalohy na dlchodové pojisténi, klesl ve
4. ctvrtleti proti predchozim tfem mésicim na
727 tisic. Koncem roku 2007 jich ale bylo
o 10 tisic méné. Pocet podnikateld, kteti si plati
nemocenské pojisténi, se dale snizil na 196 ti-
sic. Zbyvajici zivnostnici se pojistuji u ko-
mercnich spole¢nosti nebo si vytvareji rezervy
pro piipad nemoci. Déje se tak pry proto, Ze se
jim nemocenské pojisténi nevyplaci.

V zadném jiném staté Evropské unie nemaji
zivnostnici na ekonomiku zemé takovy vliv
jako v CR. Firmy, které zaméstnavaji jednoho
az devét lidi, se na celkovém poctu podniki
podileji vice nez 95 % a jsou vibec nejvétsim
zameéstnavatelem. Praci u nich nasla vice nez
tietina vSech zameéstnancti.

CEZ ziistava mezi nejeennéjsimi firmami svéta

Elektrarenska spoleénost CEZ se jako jedind
z celé stiedni Evropy dostala do celosvétového
zebricku 300 firem, ktery podle trzni kapitali-
zace z konce roku 2008 sestavila poradenska
firma Ernst & Young. Ta propocetla hodnotu
CEZ na 24,7 mld. dolar@ (pres 470 mld. K&) ve
srovnani se 44,6 mld. dolari koncem roku
2007. Podnik si v globalnim poradi polepsil,
kdyz postoupil ze 220. na 208. pri¢ku. Infor-
movaly o tom Hospodaiské noviny.

Krize pustila zilou vétsin¢ spolecnosti, takze
celkova trzni hodnota firem zafazenych do
svétového TOP300 meziro¢né klesla o vice nez
dvé pétiny na 14,75 bil. dolart. Do TOP300 se
nedostal zadny podnik z Rakouska, Polska ¢i
Mad’arska. Nejvétsi Sram utrpélo Rusko, jemuz
v zebificku zbyli dva zastupci. Plynarensky
gigant Gazprom, predloni sedma nejcennéjsi
firma na svété (331,8 mld. dolard), se propadl
az na 47. misto (83,5 mld. dolarti). Surgutnéf-
tégaz skoncil na 276. pricce. Tietina firem
z zebticku pochazi z USA, z Evropy 98.
V prvni desitce patti sedm pozic USA. Kraluje
Exxon Mobil se 406 mld. dolarti, ktery tak ve
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vedeni vysttidal ¢inského rivala Petrochina.
Tieti misto obsadil obchodni fetézec Wal-Mart
Stores, ktery zvysil trzni hodnotu ze 190 mld.
na 220 mld. dolart.

Spolecnosti podle trzni kapitalizace (mld. USD)

nazev firmy sektor 2007 | 2008
Exxon Mobil ropa/plyn 511,9 | 406,1
Petrochina ropa/plyn 7238 | 259,8

Wal-Mart Stores maloobchod 190,3 | 219,9

China Mobile telekomunikace 354 | 2013

Procter & Gamble

Ind.& Comm. bank
of China

spotfebni chemie | 228 | 184,6

finanéni sluzby | 338,44 | 173,9

Microsoft IT 3384 | 172,9

General Electric smiSeny koncern | 374,6 | 170

AT&T telekomunikace | 252,1 | 168

Johnson & Johnson zdravotnictvi 190,1 | 166

Zdroj: Emst & Young
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» Marketingovym feditelem pocitacové firmy
Lenovo v CR a na Slovensku se stal Robert
Janasek, ktery mél dosud na starosti marke-
ting pro domacnosti a malé firmy v O2. Redi-
telem partnerského prodeje v obou zemich
bude dosavadni 4P manaZer prazské kancelate
Petr Berounsky. Dosavadni marketingovy
feditel Ceské a slovenské pobocky Jan Solaf
bude odpovédny za prodej serverd v jihovy-
chodni c¢asti regionu EMEA. Byvaly $éf part-
nerského prodeje Michael Miklu§ bude mit
na starosti rozvoj partnerské sit€ v ramci regi-
onu. Produktové planovani a nasledny prodej
v siti IT distributorti bude mit v ¢eské pobocce
na starosti Pavel Janich.

« Reditelem Utvaru personalniho a pravniho se
stal Ludvik Bohman. Ve skupin¢ AXA piso-
bi od dubna 2008 jako feditel utvaru pravniho
& compliance, od kvétna i jako ¢len predsta-
venstva AXA pojistovny a od zafi je ¢lenem
predstavenstev  AXA Zivotni pojiStovny a
AXA penzijniho fondu.

* Mark Hamill byl povysen do pozice global
practice group directora spolecnosti Spengler-
Fox puisobici v oblasti vyhledavani lidskych
zdrojti. Hamill se v oboru pohybuje jiz deset
let a specializuje se na oblast rychloobratkové-
ho zbozi a zdravotni péce. Ve stfedoevrop-
ském regionu uzce spolupracuje s organizaci
UNICETF, pro niz shromazd’uje finance.

* Predsedou pfedstavenstva a generalnim fedi-
telem Skansky DS (dopravni stavby) se od
1. ledna stal Michal Reiter. Ve stejnych pozi-
cich ma nového $éfa také nemovitostni Skan-
ska Reality. Stal se jim Bjorn Mattsson. Oba
se soucasné stali Cleny ptedstavenstva matei-
ské spolecnosti Skanska CS. Reiter nahradil
dosavadniho generalniho feditele Josefa Haj-
ka a obchodniho feditele Milana Matzenaue-
ra, ktefi ze skupiny Skanska odchazeji. Ve
Skansce ptisobi jiz od roku 1987. Mattsson
ptisel z obdobné funkce ve Skanska Residen-
tial Development Nordic. V. CR ve vedeni
Skanska Reality vystfidal Petra Fantu, ktery
z firmy odejde ke konci ledna.

* ZnaCky Lagris a Podravka ve spolecnosti
Podravka-Lagris maji nové na starosti Petra
Borova a Sarka Fialova. Brand manaZerka
Lagrisu Petra Borova pfisla po matetské dovo-
lené z francouzské firmy Bongrain. Sarka
Fialova, post brand manazer junior pro znacku
Podravka, ptichdzi ze spole¢nosti Penam, kde
pracovala jako marketingova specialistka.
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