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Trénink Work-Life Balance aneb Jaky zivot chci zit?

Markéta Vejlacikova, trenérka nadnarodni
spolecnosti AchieveGlobal, je expertem v ob-
lasti koucovani a rozvoje manazerskych doved-
nosti. Pfind$ime rozhovor o novém tréninku
Work-Life Balance, jeji postiehy o ceskych
manazerech a cestach, jak s nimi pracovat.

o Termin Work-Life Balance je v§eobecné znd-
my a o potrebé souladu pracovniho a osobniho
Zivota jiz nikdo nepochybuje. Proc jste se roz-
hodli vytvorit novy trénink praveé na toto téma?

Impulsem byl pozadavek od jednoho z na-
Sich klientl. Vychazime vstfic aktualnim potie-
bam ceskych manazert, pro které je to zasadni
téma. Mimo to Work-Life Ba-
lance vhodné dopliiyje systém
tréninkd, které ma Achieve-
Global v portfoliu.

o Cim se lisi od ostatnich tré-
ninkii?

Na rozdil od klasickych kur-
7z s podobnou tematikou se
obracime pifimo k osobnosti
Clovéka, k jeho hodnotam a
presvédcenim. Pak teprve hle-
dame soulad s nastroji time-
-managementu a  stress-ma-
nagementu.

o Pro koho je trénink urcen?

Je to téma, které rezonuje s

kazdym clovekem. Kazdy
potiebuje zvladat své pracovni povinnosti a
zaroven vést §t'astné soukromy zivot. Manazefi
jsou vsak specificti tim, jaké pracovni zatizeni
nesou, a o to veétsi schopnosti zvladani rovno-
véahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
musi prokazat.
o Pred par tydny jsem sedéla u kavy s uspés-
nym teditelem spolecnosti a on mi vypravél,
Jjak se pred lety vyrovnaval s viastnim fyzickym
kolapsem z prepracovani a nedostatku spanku.
Uvazovali jsme nad tim, zda si mohl uSetit
zdravotni nasledky, které ho dodnes omezuji, i
tezke obdobi, kterym si tehdy prosila jeho rodi-
na, kdyby podobny trénink absolvoval vcas.
Podle mé zkuSenosti maji lidé obvykle pocit, zZe
Jim se to stat nemiize, prestoze uz balancuji na
hrané propasti. Co si o tom myslite?

Ano, vidim to na kazdém kroku. PretiZeni je
obrovské a viudyptitomné. Casto k zastaveni
dojde az pti né¢em opravdu zasadnim, kdy jde
témef o zivot. Je mnohem proziravejsi vyuzit
prilezitosti kurzu, dat si Sanci poctiveé zvazit,
jestli to jesteé zvladam, anebo uz je to nad hra-
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nice Unosnosti. A pak dfiv, nez je pozdé¢, zacit
situaci védomeé fesit nebo vyhledat pomoc.
o Kromé Fizeni priorit, time-managementu a
stress-managementu pracujete s pojmem 0sob-
ni vize. Jak to souvisi s pracovnim vykonem?

Stejné tak, jak mivaji manazefi potize udrzet
zaméfeni svych cCinnosti k celkové firemni
strategii, nedafi se jim udrzet ¢innosti a propor-
ce svého zivota zaméfené na to, co opravdu
chtéji délat, jaky zivot opravdu chtéji zit. Stava
se, ze si otazku ,,Jaky zivot chci zit?* ani nikdy
nedovoli polozit. A toho se prave v tématu
osobni vize dobirdme. Je to vlastn¢ tvorba
védomé predstavy o tom, jak
ma muj zivot vypadat, formula-
ce osobni smlouvy, zacileni.
A jak znamo, kazdy spravné
navoleny cil motivuje a dodava
energii na cestu. Zrovna tak
védom¢ uchopena predstava
dalsi zivotni cesty clovéka
aktivuje a dodavd mu energii
jak v praci, tak v soukromi.
Jakmile ¢loveék ziska nad svym
zivotem nadhled, za¢ne vnimat
nové zdroje a moznosti.
o S jakymi problémy manazeri
na trénink prichazeji?
Nejcastéjsi ocekavani je, ze by
se ne¢kdy radi dostali v¢as do-
mil. Chtéji se vénovat roding, chtéji eliminovat
Unavu a neustaly stres, radi by se vynofili ze
zavalu ukolti a ziskali nadhled.
o Co Ceskym manazerum chybi, aby dokdzali
uspésné skloubit soukromy a pracovni Zivot?

Pro¢ jim pretékd pracovni zivot do soukro-
mého? Protoze to dovoli! Ponizili sviij zivot na
jednu jedinou roli — pracovni. Ziji z presvédée-
ni, ze prace je to nejdilezitéjsi a soukromi
musi pockat. Ale neni to védoma volba, n&jak
do tohoto zivotniho stylu nevédomky zapluli a
nevédi, Zze z néj mohou ven. Proto jsou frustro-
vani. Jakmile si béhem kurzu pfipusti, Ze jejich
zivot je jen jejich (viz osobni vize, o které jsme
mluvily), ze mohou ¢init jiné, ted’ uz védomé
volby a Ze existuji nastroje, které jim pomohou
jejich vize naplilovat, ziskavaji opét energii,
odhodlani a vili se o svou rovnovahu postarat.
o To zni skvéle a docela jednoduse. Co tam
tedy selhava?

U tcastniktl nasich kurzli pozoruji obrovské
zapaleni pro jejich praci, velkou zodpovédnost,

(Pokracovani na strance 2)

AKTUALNE

Klienti prekladatelskych agentur
neuméji zhodnotit kvalitu prekladu

Zatimco mnozstvi zakazek piekladatelskych
agentur nartista i za obdobi hospodarské krize,
je jen malo klientt, ktefi uméji posoudit, zda
je vysledny pieklad kvalitni. Takovy je za-
vér rozsahlého fijnového vyzkumu pieklada-
telské agentury Sliné — svét jazykt. Cilovou
skupinou pruzkumu byl reprezentativni vzorek
200 spolecnosti rozdélenych podle velikosti,
regionalniho rozloZeni a obor ¢innosti. Situa-
ce je kriticka predevsim u prekladii exotickych
jazykl a prekladi s odbornou terminologii.
U téchto zakéazek klient prakticky nema moz-
nost zjistit, jestli je vysledek bezchybny.

Nartstajici konkurence na trhu jazykovych
agentur ovSem piedznamenava vyrazny posun
v kvalit¢ a mnozstvi poskytovanych sluzeb.
Novinkou je sluzba s ndzvem rozbor ptekladu.
Je urcend pravé tém klientim, ktefi jiz spolu-
pracuji s néjakou prekladatelskou agenturou,
ovSem na zaklad¢ svych jazykovych znalosti
nejsou schopni posoudit kvalitu vysledného
prekladu. Jind agentura nez ta, ktera preklad
provedla, vétSinou zdarma provede analyzu
jedné normostrany konec¢ného textu a kliento-
vi pfeda zpravu o jeho kvalité.

Reakci na vSeobecnou nejistotu spojenou
s nekvalitnimi pfeklady nékterych agentur je
moznost objednavky prvniho prekladu zdar-
ma. Kazdy si tak mtze ovéfit, jestli prelozeny
text splituje jeho pozadavky. V ramci urychle-
ni komunikace mezi klientem a agenturou lze
preklad objednat pomoci webového rozhrani.

Novinky z prekladatelské a tlumocnické
oblasti: www.tlumoceni-preklady.com. (red)

Salon dalsiho vzdélavani

Vystava vzdélavacich, personalnich a kon-
zultacnich spolecnosti a vydavatelstvi, ptlho-
dinové odborné prezentace a hodinové mi-
niworkshopy, kieslo pro hosta s certifikova-
nou konzultantkou a lektorkou pro HR
a management, PhDr. Zdetikou Brazdovou,
tzv. one to one konzultace a diskusni férum —
to je hlavni nabidka 8. ro¢niku mezinarodniho
Salénu dalsiho vzdélavani, ktery 11. listopadu
2009 v bratislavském Kongresovém centru
Technopol jako jedine¢nou aktivitu svého
druhu na Slovensku i v okolnich zemich orga-
nizuje Vzdelavacie a konferencné centrum
Intenziva, s.r.o (VKC Intenziva).

Akce je urcena vSem, kdo aktivné plsobi
v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojii —
manazerim, specialistim HR, podnikateltim,
konzultantim, poradctim, lektoriim, koucim
apod. Salén piedstavuje projekty a trendy
v oblasti dalsiho vzdélavani, prezentuje kon-
zultaéni a poradenské Cinnosti zaméfené na
vyuzivani v praxi, pfipadové studie, otevira
prostor pro spolupraci v stfedoevropském
regionu a pfinasi inspirace, informace a kon-
takty. Salon dalstho vzdélavani se nese
ve znameni neformalni, pfatelské atmosféry,
ktera ve spojeni s profesionalitou piednaseji-
cich a organizatorti vytvari nezaménitelnou
moznost setkavani aktivnich i pasivnich ucast-
niki. Vice o Salénu dalsiho vzdélavani na
www.intenziva.sk. (red)
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ochotu brat si nové vyzvy, coz jsou klasické
manazerské kvality. Ale to, co jim bere sily, je
nedostatecné sepéti se strategii firmy a z toho
plynouci neschopnost spravné tfidit priority,
dale selhavaji v odhadu vlastni kapacity, neu-
m¢éji fikat ne neustalému ptisunu pozadavki
zvenci a neuméji se o ukoly podeélit.

o Dejme tomu, zZe uvazuji o tom, jestli se mam
na kurz prihlasit. Jak byste mi v rozhodovani
pomohla?

Doporucila bych vam se zamyslet nad tim,

jak jste Stastnd a spokojena s tim, co Zijete a co
délate, jak uspokojivy je pomér mezi praci a
soukromym Zivotem, jak se vam dafi napliovat
své zivotni cile (mate-li viibec néjaké), jak jste
na tom s energii a radosti.
o Prospéch, ktery maji z kurzu jeho ucastnici,
Je asi ziejmy. Co ale prinese trénink spolecnos-
ti, proc¢ by méla firma investovat v dobé krize
zrovna do této oblasti?

Nedavno jsem mluvila s jednou HR mana-
serkou z firmy, kde na$ kurz prob&hl. Rikala,
ze kdyz se lidé rozvijeji, pracuji sami na sob¢,
7e to ma velky vliv na jejich vykonnost a Ze je
to motivuje. Zkratka, Ze je ten posun na jejich
praci znat.

o Vim, Ze je Vam tato tematika blizka, Sita Vast
osobnosti na miru. Pro¢ Work-Life Balance
rada skolite?

Mam rada tréninky, které se dotykaji a fesi
néco zivotné podstatného, jdou k jadru. Mam
rada ten citlivy obrat, kdy si lidé v§imnou sami
sebe. Vzdycky mam radost, kdyz na konci

TRH PRACE

vidim to probuzeni, to odhodlani o sebe zabo-
jovat a Casto také vnitini pohnuti, velkou nadé-
ji a ulevu. Bavi m¢ lidi obracet naruby, trochu
provokovat a pomoct jim najit sama sebe.
Mam vzdy pocit, Ze je to extra smysluplna
¢innost ukazat kazdému, ze si lze stvofit sviij
$tastny svét. A mozna i proto, Ze vSechno, co
v tomto kurzu probihd, je mym Zivotem prove-
feno, Ze to mam osobné lety prozité a vyzkou-
Sené a vim, jak to pomaha. A rada se podélim.
Coz je koneckonct naprosto v souladu s mou
osobni vizi a hodnotami, kterym vetim :-)
o Jaké mate s timto tréninkem dalsi plany?
Aktualné se chystadm vést otevienou formu
tréninku, to je 24. a 25. listopadu. Bude to
novinka v tom smyslu, Ze na tréninku se setkaji
manazefi z riznych spolecnosti, ne kompletni
manazerské tymy jako dosud. Manazefi budou
mit proto moznost vidét, jak problematiku
skloubeni pracovniho a soukromého Zivota
ovlivituji rGzné firemni kultury. Déle nas nasi
klienti pozadali, abychom vytvofili i formu pro
nemanazery — obchodniky, specialisty apod. Ta
by méla byt hotova zacatkem pfistiho roku.
Uvazujeme rovnéz o navazujicim tréninku pro
manazery, ktefi jiz Work-Life Balance absolvo-
vali, naucit se pfirozen¢ pracovat s energii v
rocnim cyklu, téma reflexe, zvladani zivotni a
pracovni krize jako prevence vyhofeni. Prace
na Work-Life Balance je stale dost.

Rozhovor vedla Blanka Vickova
HOFIREK CONSULTING

Vice na www.achieveglobal.cz.

Situace na trhu prace pohledem recruitera

Casto dnes &teme informace o tom, Ze se sice
hospodafstvi zacina odrazet ode dna, ale neza-
méstnanost jest¢ poroste. A pravdépodobné
mizeme Cekat, Ze se situace zlepSi mozna za
rok, diive asi ne. VE&im, ze v n¢kterych oblas-
tech a v nékterych sektorech je situace nepii-
jemnd, mam ale pocit, Ze to rozhodné neplati
obecné. Stale je hlad po lidech, kteFi jsou
proziakaznicky orientovani, stile je zajem o
lidi, ktefi jsou schopni piinést nové zakazky.
Osobn¢ se vénuji zejména IT a telco trhu,
nicméné podle mych informaci se to tyka i celé
fady dalSich segmentti. Asi kazdy ud¢€lal nega-
tivni zkuSenost s nakupem né¢jakého produktu,
sluzby. Napiiklad stavebnictvi — i dnes se se-
tkdvam s tim, Ze femeslnici a firmy v tomto
sektoru maji pocit, Ze jsem tu ja kvili nim, ne
oni kviili mné. Kdyz néco potiebuji, reklamuyji,
nezfidka mam pocit, Ze je obtézuji. Pfijde mi,

Zveme Vas na kurz

Skoleni $kolitel

Od designu k interaktivnim metodam

23. - 24, listopadu 2009, Praha
www.interquality.cz

7e je musim prosit, aby néco ud¢lali, eventual-
n¢ opravili, co neud¢lali dobte. Bohuzel, dafi
se jim to pomérné pravidelné ...

S trochou nadsazky lze to samé fici i o dal-
Sich sektorech. Ruku na srdce — kdy jste méli
naposledy skute¢né pocit, Ze jste opravdu
vazeny zakaznik? Co tfeba v bance? Moje
zkuSenost — az kdyz jsem pftiSel zrusit ucet, tak
jsem citil velké prekvapeni a snad i snahu néco
ménit. Do té doby bylo vSe problém. Mozna
mam jen smilu, mozna to tak prosté je a trh tak
funguje. Ze vSech stran je citit snaha ziskat
nové zakazniky, podle toho jsou obchodnici
mefeni. Ale co starost o stavajici klienty? Zaji-
maji nékoho? Asi v obchod¢ plati ono okfidle-
né ,.kdyz ptacka lapaji ...

V recruitmentu se pohybuji skoro 10 let a
stale se jen utvrzuji v tom, Ze kdo ma skute¢né

(Pokracovani na strance 3)
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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Novy nastroj v oblasti benefitil

Nové predplacené karty Ticket Benefits od
spolecnosti Accor Services predstavuji moder-
ni a pohodlny zpisob, jak si uzit bohaté nabid-
ky benefitd. Tyto karty umoznil vznik spolec-
ného podniku mezi Accor Services a Master-
Card Europe. Pfedplacena karta Ticket Bene-
fits funguje stejné jako bézné platebni karty.
Stejn¢ jako volnoCasové poukazky Ticket
Benefits Multi umoziuji karty svému drziteli
vybirat ze §iroké nabidky produktt a sluzeb
z nasledujicich oblasti: sport, zabava, kultura,
cestovani, wellness, zdravotni produkty a
péce, Skoleni a vzdélavani. Kartu lze uplatnit
v siti, ktera pokryva 60 % provozoven akcep-
tujicich papirové poukazky.

Stejné jako poukazky nabizeji predplacené
karty Ticket Benefits atraktivni danova zvy-
hodnéni. Pii poskytovani benefitl jejich pro-
stfednictvim je zaméstnavatel osvobozen od
platby dan¢ z pfijmi fyzickych osob a odvodl
na socialni a zdravotni pojisténi. Zaméstnanec
proto ziska o 45 % vice, nez kdyby dostal
stejnou ¢astku v hotovosti k platu.

Predplacené karty tak umoziuji i podnikiim,
které si nemohou potidit pomérné slozity sys-
tém typu kafeteria, reagovat na individualni
zajmy zameéstnancli a tim zvySuji u€innost
benefitd pro posileni loajality a motivace za-
meéstnancu. (jap)

JobFox zpoplatnil pracovni nabid-
ky podle poctu kliknuti

Na internetu zacala fungovat nova sluzba
s pracovnimi nabidkami JobFox, ktera inzera-
ty zpoplatiiuje podle poctu kliknuti uchazect
o praci. Konkurence podobnou sluzbu nenabi-
zi. Uvedla to firma Net2day, ktera sluzbu vy-
vinula. ,,Nova sluzba dokédze oslovit pfes tii
miliony potencionalnich zaméstnanct a tydné
disponuje mistem na portalech se 40 miliony
zobrazenych stranek. Pro zadavatele je hlavni
vyhodou moznost zacilit ptijemce kampang,
kontrola nékladd a vyrazné niz$i cena, kterou
za personalni inzerci zaplati,” uvedl feditel
Net2day Jan Krémat. Inzerce se bude pii roz-
jezdu JobFoxu zobrazovat na portalech skupi-
ny Centrum Holdings, tedy na ICQ Cent-
rum.cz, Aktualng.cz, Zena.cz a Bleskové.cz.

Pro JobFox musi zadavatel inzeratu napied
sestavit svilj pozadavek na zaméstnance. Ce-
lou kampail spravuje tym JobFoxu a zadavatel
muiize sledovat statistiky a pfipadné konzulto-
vat se specialistou persondlni inzerce dalsi
nastaveni a odladéni kampané. Cenu za jeden
klik potom nastavi sam zadavatel. Systém
funguje na aukénim principu, tedy inzeraty
s vys$i cenou se zobrazuji pfednostné. Zada-
vatel si také saim miize nastavit denni limit,
kolik uchazecii chce na svoje stranky privést.

www.ManagerWeb.cz
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zajem o zakaznika, ten mtize velmi rychle rust.
Jakakoliv snaha vyjit zdkaznikovi vstfic, se
vam dfive ¢i pozd€ji vrati a to ovlivni vaSe
vysledky. A preskocite jiné, ktefi toto ned¢laji.
A to plati jak v dobach hojnosti, tak v dobé
recese. Krize neznamend, Ze se déni uplné
zastavi, jde to jen pomaleji, ale stale to jde.
Stale se néco d¢je, zakazky jsou. Tteba je jich
méng¢, ale jsou.

Jakmile dostaneme novou
zakazku na obsazeni pozice, tak
rychle zjist’uji, Ze neni dost
kvalitnich kandidata. Stale se
musi velmi aktivné hledat,
opravdu kvalitnich lidi neni dost
ani v dob¢ krize. Vétsina firem
vam také potvrdi nasledujici
skute¢nost — pravdépodobné je
vice volnych kandidatii na trhu,
ktefi prakticky obratem reaguji
na nov¢ vydany inzerat. Zaro-
ven ale vétSinou jednim dechem
dodavaji, ze kvalita neni odpo-
vidajici. Najit dobrého ¢lovéka
byl problém vidy. A lid¢é, ktefi budou mit
nik, budou mit diive ¢i pozdé&ji problém.

Nejvétsi hlad je dnes asi po obchodnicich.
Asi kazda firma se snazi ziskat dalsi kus trhu,
ziskat nové zakazky. A zkous$i i tu cestu, Ze
hleda nové lidi, ktefi jim oteviou dvete tam,
kam se jesté nedostali. Soucasné ale Casto na-
stava situace, kdy o jeden typ obchodnikli neni
vilbec zijem a o jiné se pietahuji vSichni
(vSichni vidi prostor ve stejné oblasti?). Na-
sledné se vSe otoCi a lidé, ktefi neméli na vy-

VZDELAVANI

Vladimir Koéi

bér, maji nékolik moznosti v jednu chvili.
I v naboru existuji cykly, jakasi ,krize* urci-
tych profili.

Pokud jste se tedy dostali do situace, kdy
nemate n¢jakou dobu praci a mate pocit, Ze vas
nikdo nechce, tak existuje jedina rada — vytr-
vejte. Ta prilezitost urcit¢ pfijde a najednou
ziskate pocit, ze nevite co dfiv, co si vlastné
vybrat. Pokud byste zacali hledat pozici
o stupen ¢i dva nize, tak budete
mit stejné relativné malou Sanci
— v8ichni se budou bat, ze vam
pozice bude mald a ze jakmile
pfijde prvni Sance, tak se budete
chtit posunout dal. A jen velmi
tézko to potencialnimu zameést-
navateli rozmluvite ...

I v osobnim zivoté bude platit
to, ze pripraveny dal dojde.
Pokud tedy ¢lovék ma moznost
si vytvorit rezervy, byt malé, ale
alespon néjaké, tak je dobré si je
udélat. Necha vam to pak pro-
stor si dobie vybrat, nebudete ve
stresu. Stres je asi ten nejhorsi
radce pii vybéru zaméstnani. Snadno se pak
mize stat, Ze si nevyberete dobfe a budete jesté
ve vétsim presu. Urcité je dobré byt na krizi
ptipraven. A vlastn€ uz nyni se miliZete ptipra-
vovat na tu pristi, kterd rozhodné pfijde.
K ekonomickému vyvoji to patii stejné jako
k pocasi zima. Doma mate urcité¢ piipravené
obleceni na zimu — pro€ se tedy uz nyni nezacit
pfipravovat na pristi krizi?
Vliadimir Ko¢i
Partner ve spolec¢nosti R4U, s.r.o

www.rdu.cz

Experti OECD hodnotili Bilou knihu terciarniho vzdélavani

V poloviné fijna navstivili Prahu experti
OECD pro vzdé¢lavani a zabyvali se jeho terci-
arni Grovni na zaklad¢ Bilé knihy z ledna letos-
niho roku. Po diskusich s ¢eskymi odborniky
ze statni spravy a zastupci vysokych Skol dosli
k témto zavérim:

Financovani — Zcela podporuji navrh Bilé
knihy na vytvofeni systému zakladnich studij-
nich grantli, grantti na vzdélavani a stipendii
uréovanych na zakladé zjistovani sociadlni
situace studenta. Pro zajiSténi spravedlivych
ptilezitosti ke vzdélavani je nezbytny komplex-
ni systém studentské podpory. Mimo jiné zda-
raznili, Zze zavedeni soukromych ptispévkl na
naklady studia na vefejnych vysokych skolach
v CR doporuéuje OECD jiz od roku 2006. Bila
kniha toto doporuceni rozpracovava a jevi se
jako pravdépodobné, Ze navrzeny zptsob zvysi
piijmy pfi zajisténi spravedlivého piistupu ke
vzdélavani.

Diferenciace — Cesky systém terciarniho
vzdélavani prosel obrovskym rozmachem a ve
srovnani s piedchozimi desetiletimi nabizi
mnohem vét§Simu poctu absolventti stiednich
Skol moznost pokradovat ve studiu. Stejné
dalezita je skutecnost, Ze tento zptlisob rozsifo-
vani terciarniho vzdélavani vedl k tomu, ze
cely systém je malo diferencovany. Ve stano-
visku experttt OECD se uvadi, ze ,,0d vysoko-

Skolskych instituci 21. stoleti se ocekava mno-
hé. Pozaduje se, aby nabizely vzdélavani orien-
tované na pracovni uplatnéni, provadély vy-
zkum na svE€tové urovni (spojeny s inovaci
tam, kde je to mozné) a aby se zapojily do
regionalniho Zivota. Mnohé instituce jsou dob-
ré v jednom nebo ve dvou z téchto aspektil. Jen
ve vzacnych ptipadech mize vysoka Skola
vynikat ve vSech. Bila kniha hovoii o tom, Zze
reforma akredita¢niho procesu by Skoldm
umoznila diferenciaci nabidky a Ze reforma
systému financovani by tuto diferenciaci zo-
hlednila i finan¢né. Tyto zmény by podnitily
vznik vice profesné orientovanych programi
na nekterych Skolach a fakultach, zatimco ji-
nym by umoznily vét§i zameéfeni na teoretické
vzdélavani a vysoce kvalitni vyzkum.

Smérovani systému a institucionalni Fizeni
— Stanoveni vhodné rovnovahy mezi autonomii
a odpovédnosti vysokych skol zavisi na vza-
jemném ptisobeni celé fady prvkd. Odbornici
OECD se napt. domnivaji, Ze soucasti ridicich
organti $kol by méli byt vedle akademickych
funkcionait i externi Clenové. Zdiraziuji mj.
ze transparentnost fizeni a otevienost jsou
zakladem davery.

Konecné stanovisko k pfipravovanym refor-
mam vysokého Skolstvi zvetejni OECD behem
leto$niho listopadu. (jap)
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Vice informaci na www.vox.cz,
informacni linka 226 539 670

PERSONALIE

* Jazykova agentura Skrivanek ma nového
obchodniho feditele — Drahoslava Levého,
ktery ve spolecnosti ptisobi
jiz od roku 2003. Mezi jeho
hlavni priority bude patfit
upevnéni pozice spolecnosti
Sktivanek na lokalnim trhu
a jeji dalsi rozvoj, zlepSeni
obchodnich procesti a péce
o zékazniky.

« Reditelem divize osobnich pogitat spoled-
nosti Hewlett-Packard pro CR a Slovensko
bude od listopadu Petr Kheil, ktery dosud
pasobil v HP jako feditel pro firemni prodej
pocitact ve sttedni a vychodni Evropy. Ve
funkeci nahradil Milana Futika, ktery
z firmy odesel na vlastni zadost. Kheil pracuje
na manazerskych pozicich rizné trovné ve
spole¢nostech HP a Compaq od roku 1999.

* Spolecnost Deloitte povysila nékolik svych
zaméstnancti do funkce director v jednotlivych
oddélenich. V oddéleni auditu jde o Davida
Batala a Pavla Kodytka. V oddéleni consul-
ting byli povyseni Jakub Sova a Michal Sin-
delaf. Daniel Bican byl jmenovan feditelem
forenznich sluzeb v oddéleni ERS. Zaméti se
zejména na vysetiovani a prevenci podvodl
v regionu sttedni Evropy.

* Marketingovou feditelkou realitni kancelate
Mexx Reality se stala Lenka Knézova. Prisla
ze spoleénosti Philips CR, kde zastivala pozi-
ci marketingové manazerky divize domaécich
spotiebici.

+ Reditelem Jaderné elektrirny Dukovany
na Tiebigsku bude od ledna 2010 Toma§ Zak.
Ve funkci vystfida Zdeiika Linharta, ktery
ved] elektrarnu sedm let.

* Viceprezidentem pro nefiremni zdkazniky
Vodafonu CR se stal Mario Mele. Do firmy
se vraci po tfech letech, kdy ptisobil jako mar-
ketingovy feditel Vodafonu Turecko.
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PRAVNi PORADNA

Ptate se, pravnici odpovidaji - vypoveéd' kvili nadbyteénosti

Zaméstnavatel mi dal vypovéd' z organizac-
nich divodii. Udajné jsem se pro néj stal nad-
bytecnym. Nyni jsem se dozvédeél, Ze nabird
nové zaméstnance. Domnivam se, Ze zaméstna-
vatel porusil zakonik prace, kdyz tvrdi, Ze jsem
nadbytecny, a zaroven hleda dalsi lidi. Co mam
délat pro to, aby mé dale zaméstnaval?

Na uvod je tfeba fici, Ze se zaméstnanci i
personalisté Casto domnivaji, Ze dochazi-li
k rozvazani pracovniho pomeéru z diivodu nad-
bytecnosti, nelze zaroven nabirat nové zamést-
nance. Ne vzdy tomu tak
musi byt. Rozhodujici je,
z jakého dtivodu se za-
méstnanec stal nadbytec-
nym. Je-li cilem zamést-
navatele absolutné snizit
celkovy pocet zaméstnan-
cl a tim zefektivnit praci,
pak neni mozné ukonco-
vat pracovni pomery
stavajicich zaméstnanci a
zaroven prijimat pracovniky nové. Jsou-li vSak
za vypovedi pro nadbytecnost jiné organizacni
divody, je mozné, ze prijimani novych zamést-
nancti bude zcela legitimni. Dlivodem je, Ze
zamgstnavateli nemusi vzdy zaleZet pouze na
poctu jeho zaméstnancti, ale také na jejich
profesnim a kvalifikacnim slozeni.

Bohuzel neuvadite, v disledku jaké organi-
zatni zmény mélo k vasi nadbytecnosti dojit.
Proto shriime pouze obecné, ze podkladem pro
prezkum postupu vaseho zameéstnavatele bude

obsah konkrétni organizacni zmény, o niz vasi
vypovéd’ opird. S odpovidajicim rozhodnutim
o organizacni zméné byl zaméstnavatel povi-
nen vas nejpozdeji pri podani vypovedi sezna-
mit. Déle je tfeba, abyste se v disledku tohoto
rozhodnuti stal nadbyte¢nym. K tomu dojde
tehdy, nebude-li zaméstnavatel nadale pro
efektivni vedeni svého podniku potiebovat
praveé vasi praci — a to vibec nebo ji bude po-
tiebovat pouze v omezeném rozsahu. Je tfeba
se tak zaméfit na to, zda se organiza¢ni zména
dotkne vaseho druhu
prace. V neposledni radé
je nezbytné, aby vase
nadbyte¢nost nastala
pravé a pouze v dusledku
organizacnich zmén. Neni
tak mozné, abyste se stal
nadbyte¢nym napf. proto,
Zze zameéstnavatel nabird
nové zameéstnance. Nad-
byte¢nost bude zaméstna-
vatel muset v pfipad¢ soudniho sporu prokazat.
Pokud tedy mate zdjem na dal§im zameéstna-
vani u zaméstnavatele, je tieba, abyste mu to
co nejdiive pisemné oznamil a do dvou mésicti
ode dne, kdy vam skonci vypovédni doba, se
obratil na soud s zalobou na uréeni neplatnosti
pracovniho poméru. Soud pak rozhodne, zda
zameéstnavatel pracovni pomeér s Vami rozvazal
platné ¢i ne.
Sofna Rau a Jan Koval
Advokatni kancelaf Havel & Holasek

Krize se stale jeste nedotkla dna pracovniho trhu
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« Bankovni rada CNB rozhodla o jmenovani
Miroslava Kollara na pozici poradce vykon-
ného feditele Mezinarodniho ménového
fondu. Kollar piisobil od roku 2005 v CNB na
pozici poradce ¢lena bankovni rady.

* Do funkce generdlniho feditele a predsedy
predstavenstva spole¢nosti Plzenisky Pra-
zdroj byl jmenovan Doug
Brodman s ucinnosti od
16. listopadu 2009. Nahradi
ve funkci Mika Shorta,
ktery odeSel k 30. zaii do
londynské centraly spolec-
nosti SABMiller. Doug
Brodman v pivovarském
svété pracuje 28 let. Od
roku 2006 vedl spolecnost Miller Brewing
International, poté Market Development Ame-
ricas.

* Bohumil Havel se stal clenem PRK Part-
ners na pozici Of Counsel. Havel se v letech
2001-2009 podilel jako externi spolupracov-
nik ministerstva spravedlnosti na tvorb¢ nové-
ho obchodniho zékoniku a dalSich zakont. Od
roku 2006 je ¢lenem Legislativni rady vlady
CR. Od roku 2007 piisobi téz jako vyzkumny
pracovnik v Ustavu stitu a prava Akademie
véd CR. V roce 2009 byl jmenovan hlavnim
zpracovatelem navrhu paragrafovaného znéni
nového zakona o obchodnich korporacich.

* Vydavatelstvi Stanford, vydavatel podnika-
telského tydeniku Profit a ekonomického tyde-
niku v anglickém jazyce Czech Business
Weekly, méni organizaéni strukturu. Redite-
lem se stava Erich Handl, dosavadni feditel
redakci. Timto krokem se ob¢& pozice slucuji.
Nahrazuje tak Jana Chudobu.

« Toma§ Hebelka piisel do spolecnosti CD-
-Telematika z firmy GiTy, kde byl feditelem
obchodu. Dfive zastaval rizné manazerské a
obchodni pozice ve spole¢nostech EM Test,
Systek, Silicon Graphics a MCAE Systems.
Cilem Tomase Hebelky je vytvorit v CD-Te-

Vysledky ExecutiveQuiz, které pravidelné publikuje Korn/Ferry Institute, odhaluji zlepSeni nala-
dy vrcholovych manazer v souvislosti se sméfovanim soucasné ekonomiky. Pfitom ale nadale
trva strach o pracovni trh. Co dnes nejlépe vystihuje globalni ekonomiku? 40 % manazerti odpove-
délo, Ze jde o postupné ,,zotavovani se“ (v bfeznu mluvilo o zotavovani se ekonomiky 13 % dota-
zovanych), 71 % pocitovalo, ze by zlepSeni mohlo byt vyrazngjsi az béhem 2. poloviny 2009.
Vétsina manazerd (60 %) nadale popisuje celkovy stav ekonomiky negativné, 39 % ho kategorizu-
je jako ,.krutou recesi“ a 4 % ho nazyvaji ,,depresi“. Vrcholovi manazeti povazuji ,,data z pracovni-
ho trhu“ za nejpresnéjsi indikator kondice soucasné ekonomiky (42 %). Ten je nasledovan
,postojem spotiebitele a vysledky prizkumu®, nasleduji informace o ,,vyrobé&/primyslu®,
,,;maloobchodni ¢isla®“ (13 %) a ,,data z akciovych trhid“ (11 %), ,,inflace” a ,,idaje o domacnos-
tech™ (5 % a 4 %). 73 % respondentt tvrdi, Ze se krize jesté nedotkla dna pracovniho trhu, 29 %
¢eka, Ze dno ptijde ve 4. ctvrtleti 2009, a 7 % vét, Ze prijde az v roce 2010. Jen 27 % si mysli, ze
jsme si na dno sahli uz nyni.

lematika silny obchodni tym s aktivni pred-
prodejni podporou.

* Na pozici marketingové manazerky v GE
Money Bank nastoupila Miroslava Misiko-
va. Predtim pracovala na obdobné pozici
v Banco Popolare. Do té doby byla marketin-
govou manazerkou v Citibank.

* Spolecnost PricewaterhouseCoopers jme-
novala nové feditele v auditu a poradenstvi pfi
transakcich. Petr Zmatlik byl jmenovan redi-
telem v oddéleni auditorskych a poradenskych
sluzeb a Jan Dvoidak v oddéleni poraden-
skych sluzeb PricewaterhouseCoopers.

Interni komunikace 2009

5.—6. listopadu 2009, Brno

N topvision
Zmény jsou dnes soucasti zivota kazdé spolecnosti.
UMITE JE SPRAVNE KOMUNIKOVAT?
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