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TRENDY

Outplacement zmirni dopady propousténi

S pojmem outplacement se v poslednich
mesicich, kdy velké procento spolecnosti sni-
Zuje pocty zaméstnanct, setkavame stale Caste-
ji. Co si pod pojmem outplacement, pro ktery
v cestiné nenajdeme odpovidajici jednoslovny
ekvivalent, mizeme predstavit?

Cotoje?

Outplacement je souhrn rtznych metod,
nastroju a aktivit, kterymi se zodpovédni za-
meéstnavatelé snazi zmirnit negativni dopady
redukce poctu zaméstnancti. Outplacement lze
pfipravit a nabidnout jak jed-
notlivei, tak skupiné. Hlavni
diraz se pti outplacementu
klade na propousténé zameést-
nance, pro které znamena
ztrata zaméstnani velky zésah
nejen do pracovniho, ale také
do osobniho Zivota. Propousté-
ni vSak zasdhne vyrazné i
interni chod spolecnosti, nala-
du uvnit kolektivu a miize mit
i dopad na okoli, zakazniky a
povédomi o spolecnosti na
vefejnosti. Dobie pripraveny
outplacement je komplexni
program, ktery zahrnuje osobni péci o propous-
téné, komunikaci dovniti firmy, vii¢i obchod-
nim partnertim, vefejnosti a tradtim.

S kym?

Velké spolecnosti casto vyuzivaji pfi piipravé
a zajisténi prubéhu outplacementovych aktivit
externi personalnéporadenské spolecnosti, kte-
ré maji s témito projekty dlouholeté zkuSenosti.
Personalnéporadenské spolecnosti, které se
zabyvaji projekty outplacementu, maji nejaktu-
alngjsi informace z pracovniho trhu a v urci-
tych ptipadech mohou zprostiedkovat praci
u svych klientii. Projekty mohou byt pfiprave-
ny individualné pro jednotlivce nebo také hro-
madné pro veétsi skupinu propousténych za-
méstnancli. Podstatou externé¢ provadéného
outplacementu je osobni kontakt zaméstnance

Markéta Svedova

s odbornym poradcem, ktery poskytuje pro-
pousténému zameéstnanci podporu a provazi jej
timto slozitym obdobim. Poradce pomaha za-
méstnanci zorientovat se na trhu prace, radi
mu, jak postupovat pii hledani nové prilezitos-
ti, jak sestavit zivotopis a jak se pfipravit na
pohovory a vybérova fizeni. M¢l by propuste-
ného naucit umét ,,prodat* své silné stranky a
umét znat své hodnoty. Poradce poskytuje
nejenom praktické rady, ale funguje zarovei
také jako psychickd opora, mél by ho také
povzbudit, naladit ho optimis-
ticky pro hledani nové prace a
dat mu viibec chut’ najit si
novou praci.

Jak?

Pro kazdou firmu a situaci je
vhodny jiny rozsah pomoci
propousténym, proto by vzdy
nabidka outplacementu od ex-
ternich firem méla byt na miru
§ita, ucinna a dostupna. Najata
spolecnost by méla mit sama
dobré renomé na pracovnim
trhu a své zkuSenosti by méla
na vyzadani podlozit konkrét-
nimi referencemi. Konzultant, ktery bude out-
placement provadét, by mél piedlozit konkrétni
program a ¢asovy plan procesu outplacementu.
Mél by mit sdm zijem setkat se s manazerem
spolecnosti nebo tymu, kterého se outplace-
ment tyka, a ziskat tak informace o firemni
kultute, o slozeni tymu a divodech propousté-
ni. Konzultant s manazerem by méli k zamést-
nanciim mluvit stejnym jazykem, tedy domlu-
vit se, aby naopak jejich nespoluprace nenapa-
chala vice $kod nez uzitku.

Outplacement je velmi citlivy proces a jeho
pribéh zalezi na uzké a kiehké komunikaci
zameéstnavatel — konzultant — zameéstnanec. Uz
jen samotné slovo ,,vypoved* vyvolava pocit
strachu, beznadéje a zoufalstvi.

(Pokracovani na strance 2)
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Vzdélavani top managementu je
nejvetsi slabinou Ceskych firem

K piekvapivym zjisténim dosla spolecnost
Deloitte, ktera letos v Cervenci spolu s institu-
ci Czech Institute of Directors zrealizovala
prizkum sméfovany na spravu a fizeni spolec-
nosti. Za tii zakladni slozky corporate gover-
nance v CR lze podle priizkumu povaZovat
funkce piedstavenstva, dozor¢i rady a dale
interniho auditu, které se vyskytuji v podstaté
u vSech oslovenych spole¢nosti. Je zasadnim
7jisténim, Ze spoletnosti v CR neinvestuji do
uceleného a dlouhodobého vzdé€lavani zastup-
cl téchto slozek, zejména Clenli predstaven-
stva a dozor¢i rady. Spole€nosti, které pravi-
delné vzdélavaji své ¢leny fidicich organt jsou
z odveétvi telekomunikaci a bankovnictvi.
~ZkuSenosti, které mame z kurzi pofadanych
CloD, potvrzuji, ze ¢lenové spravnich organti
jsou velmi casto prekvapeni tim, co by méli
znat a za co jsou pravné odpoveédni,” podotyka
Monika Zahalkova, vykonna feditelka CloD.

,,Co nas z naseho prizkumu dale piekvapilo,
je, ze 45 % spolecnosti, na které se od letoSni-
ho roku vztahuje pozadavek zdkona o audito-
rech na ziizeni vyboru pro audit, viilbec nema
vybor pro audit ziizen,“ fikd Martin Smekal,
Partner spolecnosti Deloitte. Dal$im zajima-
vym zjisténim je, Ze naplii ¢innosti vyborl pro
audit se mezi respondenty relativné vyznamné
lisi. ,,To naznacuje, ze vybory pro audit jsou
v CR, na rozdil od jinych zemi v EU, stale
jesté vice méné nezndmym nastrojem spravy a
fizeni spolecnosti, konstatuje Smekal. Prt-
zkum ukazal, Ze nékteré spolecnosti nahrazuji
vybor pro audit jinym orgdnem — nejcastéji
dozoréi radou, predstavenstvem nebo internim
auditem mateiské spolecnosti. ,,To vSak ve
svétle stavajici legislativy neni dostatecné a

(Pokracovani na strance 2)
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(Pokracovani ze stranky 1)
Jaky je pfinos?

Proces outplacementu probihd v nékolika
krocich. Neni to zalezitost jednordzového pie-
déani informaci a instrukci, ale i lidska opora.
Spole¢nost najatd pro vykon outplacementu
pomaha propusténym zorientovat se v nové
zivotni situaci, radi jim prakticky, jak si poradit
s formalitami a administrativou od registrace
na pracovnim ufadu az po vypliiovani osobnich
dotaznik@i v pracovnich agenturach, pomaha
jim spravné sestavit Zivotopis, Skoli propusté-
né, jak se chovat na pohovorech, z jakych zdro-
j si hledat nabidky prace a jak na n¢ reagovat.
Konzultant, zodpovédny za outplacement a
osobni kontakt s propusténymi, by mé¢l byt tak
trochu psycholog, umét reagovat na negativni
reakce ¢i nalady propusténych a pomoct pro-
pusténym vyrovnat se s novou, mnohdy nece-
kanou a stresujici existen¢ni i osobni situaci.
Najata spolecnost mtize byt v této nemilé situa-
ci internim komunikatorem uvnitt firmy samot-
né. Zpisob a obsah sdéleni musi byt ovSem
predem doladén se zaméstnavatelem a dodrzo-
van. Je-li tieba, napf. pii masovém propousténi
ve velké korporaci, mlize byt najata spolecnost
i externim komunikaénim partnerem, ktery
zajisti vhodnou komunikaci s vefejnosti, urady
a obchodnimi partnery.

Jak v praxi?

Podivam-li se zpét na projekty, které nase
spolecnost vedla, kazdy probihal trochu jinak.
Masové nebo skupinové odchody probihaji
trochu jinak nez v piipad¢ individualniho out-
placementu. Pracujeme ve skupinach, zameést-
nanci spiSe naslouchaji nasim radam, a je-li
prostor, déli se o své prvni zkusenosti s odpo-
véd'mi na inzerat, o prvni reakce u pohovord.
V téchto momentech je hodné znat, jakym
tymem byli i v zaméstnaneckém poméru. Po-

ROVNE PRILEZITOSTI

kud byli dobra parta, drzi pospolu a komuniku-
jiiv téchto chvilich.

Individualni schizky jsou osobitéjsi, konzul-
tant ma moznost propusténého zaméstnance
poznat 1épe nejen po profesni, ale i osobnostni
strance. Outplacement je pak mnohdy tzce
spjat 1 s kariérnim poradenstvim a ,,nuceny*
odchod ze zaméstnani se mize stat meznikem
v kariéfe manazera, kdy se rozhodne pro radi-
kalni zmény. Osobni setkani se odehravaji
mnohdy v dodani optimismu, v tréninku prode-
je sebe sama a vlastnich hodnot. Ojedin¢le se
nam stalo, Ze propustény manazer nechtél spo-
lupracovat. Je to uz par let, kdy propustény
obchodni manaZzer, aniz by se s nami potkal,
odmitl pomoc najatého konzultanta s tim, Ze
prece neni zadny ,,padavka“. Za pul roku nam
poslal sviij zivotopis k registraci, nebot’ si bé-
hem $esti mésict praci sim nenasel. Po uvodni
schtizce jsme zjistili, Ze pti pohovorech narazel
na svij styl sebeprezentace a na ocekavani
ohledn¢ finan¢nich a hmotnych podminek
souvisejici s novou praci. Netvrdim, ze jsme
spasitelé, ale zminény muz si mohl usetiit ptl
roku svého trapeni.

Lidé jsou rtzni a prace s nimi ma sva uskali,
ale také spoustu radosti ze spoleénych tGspéchi.
Nejlepsi odménou pro nés je ,,diky* kandidata i
klienta a nasledné reference.

Markéta Svedova, Managing Director

Recruit CZ, s.r.o., a member of ECI

www.recruit.cz

Markéta Svedova se po ekonomickych studi-
ich vénovala profesni praxi v sektoru FMCG,
kdy pracovala na vedoucich manazerskych
pozicich se zodpovédnosti za obchod a obchod-
ni tym. V roce 2000 ji headhunteri ulovili do
svych Fad a od té doby se vénuje executive
search, personalistice a HR poradenstvi.

Job Fair bez bariér - hleda praci pro handicapované

Uplatnéni absolventti vysokych skol na trhu
prace je pro vSechny studenty v dnes$ni dobé
obrovskym strasdkem. Konto BARIERY se
rozhodlo podat pomocnou ruku tém, ktefi to
potiebuji nejvice, a usporadalo prvni akci své-
ho druhu — Job Fair bez bariér. Tento veletrh
pracovnich prilezitosti pro handicapované
studenty prob&hl v prostorach Metropolitni
Univerzity v Praze.

,,Job Fair bez bariér je jedinecna akce, ktera
prinasi lepsi moznost, jak porozumét potiebam
zameéstnavatell i lidem se zdravotnim handica-
pem. Nejvetsi piednosti veletrhu je pfimé zpro-

stftedkovani kontaktli mezi studenty a firmami
na jednom misté, fekla Bozena Jirkd, feditelka
Konta BARIERY. Na programu byly tematické
prednasky na téma ,, Trh prace se zaméfenim na
problematiku handicapovanych® nebo jak byt
,Usp&ny i s handicapem®, které zastitili jak
odbornici z Ministerstva prace a socialnich
véci CR, tak samotni handicapovani, ktefi maji
s hledanim pracovnich piilezitosti vlastni zku-
Senosti. Nechybélo ani propojeni problematiky
zameéstnavani handicapovanych s komercni
sférou, ke které prednesl své postichy Jan

(Pokracovani na strance 3)
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spolec¢nosti budou muset pfistoupit ke zme-
nam v oblasti spravy a fizeni spolecnosti,*
uvadi Smekal. ,,Nemluvé o tom, ze vybor pro
audit je optimalnim mezi¢lankem mezi inter-
nim auditem a dozoré¢i radou, ptipadné pied-
stavenstvem,” dopliluje Vratislav Kulhanek,
prezident CloD. ,,Nastaveni internich kontrol-
nich mechanizmﬁ povaiuji v dneﬁni dobé za
predpoklad pro minimalizaci dopadu ekono-
mické krize. Z prizkumu je vidét, ze mnoho
spolecnosti si to uvédomuje,” dodava Smekal.

Za veelku pozitivni zjisténi vyzkumu, lze
povazovat to, ze pouze 15 % spolecnosti nema
vnitini kontrolni systém formalné ustanoven.
Navic spolecnosti ve velké vétsiné (80 %
z nich) zpracovavaji zpravu o fungovani vnitt-
niho kontrolniho systému.

,,Co je vSak velmi neuspokojivé, je vnitini
struktura dozor¢ich rad. Zakladnim piedpokla-
dem by mélo byt, Ze v dozor¢i rad¢é by mél byt
minimaln¢ jeden ¢len znaly tuzemského pra-
va, jeden kvalifikovany finan¢nik a jeden
odbornik z oboru. Jen tak mtize byt dozorci
rada plné funk¢éni,” pfipomina Kulhanek.

Informatici z Masarykovy univerzity
uspéli v mezinarodni soutézi

Mezi finalisty v soutézi o cenu ISA Awards
2009 se probojovali vyvojati z Fakulty infor-
matiky Masarykovy univerzity (MU). Tohoto
aspéchu dosahli jako vibec prvni z CR, a to
v kategorii systému pro zpracovani dat, ktera
jsou klicova pro kazdodenni chod jakékoliv
organizace. Uznani ziskali za ojedinély Infor-
macni systém Masarykovy univerzity
(IS MU), ktery nepfetrzité obsluhuje témet
50 tisic aktivnich studentt, uditeld a dalSich
univerzitnich pracovnikd. ,,Je to pro nasi uni-
verzitu velky tuspéch, nebot’ systém obstal
v hodnoceni nejen mezi ostatnimi univerzitni-
mi feSenimi, ale napfi¢ rznymi odvétvimi,*
shrnul Gspéch Michal Brandejs, vedouci tymu,
ktery systém vyviji a provozuje jiz deset let.

Ocenéni ISA Awards 2009 se udéluje kazdo-
rocné v ramci konani vyro¢ni konference Intel
Developer Forum. Jeho cilem je vyhodnotit
nejlepsi svétova feSeni v oblasti rozsahlych
pocitacovych systému zalozenych na vykonné
platformé Intel Itanium. Mezi pfihlaSenymi
produkty ze ¢trnécti zemi se tak objevuje cela
Skala rznych feSeni od narocnych védecko-
technickych vypoctl pro vyzkum ¢i armadu az
po komplexni podnikova, telekomunikacni
nebo primyslova feSeni. Vitéze voli dvanacti-
¢lenna porota odbornikd ptevazné ze Spoje-
nych statt na zakladé mnoha kritérii, jako jsou
obtiznost feseni, dosazené vysledky ¢i origina-

(Pokracovani na strdance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)
Miihlfeit, ptedseda Europe Microsoft Corpo-
ration.

Job Fair bez bariér nabidl krom¢ piednasek
také workshop pro studenty se zdravotnim
handicapem a stipendisty Konta BARIERY na
téma ,,Jak hledat praci a orientace na trhu pra-
ce“. Zajimava byla i ucast vystavujicich firem
z komeréni sféry, které jsou otevieny zamést-
navani handicapovanych. Mezi n¢ patti Medi-
cover, Ceskd televize, Santé, Siemens, Ko-
meréni banka, Auto-
cont, Ceskd pojistov-
na Skanska, World
Experts s.r.o. a Ogil-
vy, partnerskd re-
klamni agentura Kon-
ta BARIERY.

Na veletrhu se pro-
jednavala 1 specialni
témata jako podpora
neziskovych organi-
zaci, studijni progra-
my v zahrani¢i a
studentské staze, trainee programy a moznosti
nejriznéjsich kurzi.

,Nejvetsi piinos akce vidim v tom, Zze jsme
meéli moznost vyslechnout si nazory a zkuse-
kteti nam ukazali, Ze mizeme byt rovnocen-
nym soupefem i zdravym uchazectim o zameést-
nani. Dali nam motivaci a jasné dtkazy, diky

LIDSKE ZDROJE

nimz vime, ze kdyz budeme chtit, praci ziskat
mizeme. Samoziejme, Cloveék si nesmi myslet,
7e na n¢j vSude Cekaji, aby udélali dobry sku-
tek a zaméstnali handicapovaného. Proto se
musime neustale vzdélavat, pracovat na sob¢ a
budovat si také vlastni konkurencéni vyhody,
abychom meli zaméstnavateli co nabidnout.
Kdyz ale pijdeme za svym cilem, mizeme si
splnit sviij sen ziskanim dobrého pracovniho
mista,“ shrnul veletrh David Drahoninsky,
handicapovany student a stipendista Konta
BARIERY, drzitel
zlaté medaile v lu-
kostfelbé na Paralym-
piadé v Pekingu
2008.
Konto BARIERY se
problematikou  za-
meéstnavani handica-
povanych zabyva jiz
dlouhou dobu. Burza
prace je od roku 2007
dal$im  projektem
Konta BARIERY,
ktery ma piispét ke snadnéjSimu uplatnéni
handicapovanych osob na trhu prace. Uchazeci
o zaméstnani naleznou na portdlu databazi
pracovnich nabidek vhodnych pro osoby se
zdravotnim postizenim. Aktualni nabidku pozic
je mozno dostévat i na e-mail.
Vice na http://burzaprace.kontobariery.cz.
(kaz)

Personalisté hledali inspiraci pro svou praci

Planovat lidské zdroje v soucasné turbulentni
dobé je velmi obtizné, protoze nejprve musi
existovat firemni strategie, od niz se teprve
odviji vSe ostatni. Pfitom podniky na tom
nejsou vSechny stejné. Nekteré utlum postihl
jesté pred celosvétovou krizi (napt. Preciosa),
nékteré dale rostou (napt. pivovar Bernard).
Takové a dalsi nazory zaznély na setkani per-
sonalisti Inspirace I, které poradala v poloviné
zati Spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojt.

V panelové diskusi se ¢tyfi HR manazefi
z ruznych sektorti narodniho hospodafstvi po-
delili s ucastniky o své zkuSenosti. Shodli se
napf. na tom, Ze ackoli je na trhu prace dosta-
tek nezaméstnanych, chybi stale kvalitni lideé,
zejména v nekterych oblastech, jako jsou na-
piiklad obchodnici. Méni se i cykly planovani
prace HR tutvart. Napf. v IBM se zkratily
z ro¢nich na kvartalni, aby se lépe ptizptisobily
zménam trhu. Dal$im imperativem doby se
ukazuje schopnost spravné identifikovat a udr-

Zveme Vas na trénink tymoveé prace
pro Green Belty a Black Belty:

Vedeni tym{ v Six Sigma

19. - 20. fijna 2009, Praha
www.sixsigma-iq.cz

zet klicové pracovniky. Kazda krize jednou
skon¢i a firmy bez téchto lidi nebudou schopné
na zménu situace rychle reagovat. Je potieba
zjistit, kam tito lidé ve svych osobnich kariér-
nich planech smétuji, a jsou-li jejich zaméry
realizovatelné, podporovat je v tom. Ptitom je
tfeba si uvédomit, Ze klicovi lidé mohou d¢lat
kariéru nejen vertikalné, ale i horizontalné.

Na konferenci mimo panelovou diskusi vy-
stoupili predstavitelé Sesti firem i organizaci,
ktefi se podélili o své zkusenosti z HR prace.
Zaujal napt. Jiti Mraz ze spolecnosti Unicorn,
ktery prezentoval jejich vysoce sofistikovany
informacni systém pro fizeni lidskych zdroja.
Umoziuje pracovnikim HR, ale i manazerim
pfistup k podrobnym informacim o zameéstnan-
cich a tim i lepsi rozhodovani, koho a kdy je
mozné nasadit na urcity projekt, kdo z byva-
Iych externich uchaze¢li by byl vhodny na
nové oteviené pracovni misto, jak fidit rozvoj

(Pokracovani na strance 4)
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lita. Vitézem se stala spolecnost Mobiltel (viz
http:/fwww.itaniumsolutions.org/itanium_innovation awards/).
Za MU se findlového vecera 23. zafi v ame-
rickém San Francisku ucastnil dékan Fakulty
informatiky profesor Jiii Zlatuska, ktery stal
u zrodu myslenky na vytvofeni systému.

IS MU je komplexni softwarovy produkt
s desitkami vlastnich technologii. Svymi vice
nez 2000 aplikacemi pokryva téméf vSechny
oblasti univerzitnich studijnich a vyukovych
procesti od piihlasek ke studiu ptes elektro-
nickou podporu studia, evidenci znamek a
predmét az po tisk diplomil a aplikaci pro
absolventy. V oblasti masivniho zpracovani
klicovych dat se za poslednich nekolik let stal
vzorem pro dalsi feSeni postavené na technic-
ky stejném zakladu v Evropé i zamoii. MU
systém provozuje pro dalSich Sest vysokych
skol v CR. (red)

PERSONALIE

 Reditelem tseku celofiremnich projektt
telekomunikaéniho operatora GTS Novera se
stal od zafi Robert Lhota. Nahradil Jana
Corneje, ktery piesel do pozice technického
feditele spole¢nosti. Lhota bude mit na starosti
fizeni projektové kancelate.

* Generalni feditel Karl Fink ukoncil asi po
35 letech k 30. zafi svou aktivni Cinnost
v piedstavenstvu Vienna Insurance Group
(VIG). Nadale vSak bude poskytovat své zku-
Senosti koncernu v celé fadé funkci. Dozorci
rada Vienna Insurance Group Wiener Stéd-
tische Versicherung AG pfijala nasledujici
rozhodnuti u¢inna od 1. fijna: Franz Fuchs,
generalni feditel spolecnosti VIG v Polsku a
zastupujici ¢len pfedstavenstva VIG, se stava
Clenem piedstavenstva VIG. Peter Hagen
ziskava titul ,,naméstek generalniho teditele.
Franz Kosyna, generalni feditel Donau Versi-
cherung, bude jmenovan zastupujicim ¢lenem
predstavenstva Vienna Insurance Group Wie-
ner Stddtische Versicherung AG. Pfedstaven-
stvo vytvoii dva vybory, které se budou zaby-
vat koncernovymi otazkam (VIG) a fizenim
spolecnosti Wiener Stidtische v Rakousku
(Wiener Stidtische). Cinnost koncernového
predstavenstva i obou vyborti bude fidit Giin-
ter Geyer. Funkcni obdobi ¢lent predstaven-
stva konci polovinou roku 2013.

* Ness Technologies, Inc., ma od zaii nového
finanéniho feditele Miroslava Spac¢ka. Jako
Vicepresident of Finance/Chief Financial
Officer bude zodpovédny za financni fizeni
spolenosti Ness Technologies v CR a za
zvySovani jeji hodnoty z pohledu akcionait.

e Prazskou kancelat MasterCard Europe
povede od 4. kvartalu 2009 Brian Lang, ktery
se tak stane novym generalnim feditelem Mas-
terCard Europe pro CR a SR. Lang piichazi
z bruselské centraly. Nez se pfemisti do Prahy,
je fizenim pobocky povéien Pavel Javorsky,
ktery soucasné zastava funkci obchodniho
feditele MasterCard Europe pro CR.

« Ceskou a slovenskou pobocku firmy Syman-
tec vede dosavadni manazerka produktové
skupiny obchodnikti IBM Markéta Bauero-
va. Pobocky po odchodu Radka Smolika vedl
regionalni feditel Peter Geytenbeek.
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(Pokracovani ze stranky 3)
jednotlivych pracovnikd a podobné. Stanislav
Bernard zase na ptikladu svého pivovaru uka-
zal, jak je diilezité zapojit vSechny pracovniky
do hledani spole¢nych firemnich hodnot. Tento
piistup totiz nasledné vede k tomu, Ze je za-
méstnanci [épe ptijimaji a fidi se podle nich.
Zbyn¢k Frolik z Linetu prezentoval mj. jejich
systétm OKO, ktery zaji§tuje pro vSechny pra-

PRAVNi PORADNA

covniky vizuélni informace o aktualnich para-
metrech vyroby, vysledcich prace jednotlivct,
vcetné upozornéni na neteseni zadanych ukold.
Dalo by se hovorit jesté o knowledge manage-
mentu, jak ho pilotné zkousi CEZ v jadernych
elektrarnach.

Konferenci Inspirace — II. &ast porada Ceska
spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojii 19. listo-
padu 2009. (jap)

Vy se ptate, pravnici odpovidaji - poskytovani benefitil

Vazeni ctenari, ve spolupraci s advokdtni
spolecnosti Havel & Holasek otevirame pro
vas pravni poradnu. Pokud mate dotazy tykaji-
cl se pracovnépravni oblasti, zasilejte nam je
prosim na e-mailovou adresu redakce newslet-
teru, ktera je uvedena v tirazi. Predame je
pravaim odbornikiim, kteri vam je zodpovi.
Dékujeme za zdjem a tésime se na spolupraci
pri tvorbé nové rubriky naseho newsletteru.

Dotaz:

V pracovni smlouve,
kterou jsem uzaviela se
zam¢stnavatelem, je na-
psano, ze ,,zaméstnavatel
poskytne zameéstnanci
urCité  prostiedky pro
plnéni jeho povinnosti
podle pracovni smlouvy
(napt. automobil, mobilni
telefon, PC atd.)*. Nyni
vSak zaméstnavatel fika,
ze v disledku hospodar-
ské krize nema na vSech-
ny benefity dostatecné finan¢ni prostiedky.
Mam na poskytnuti benefitd narok?

Odpovéd:

Je bézné, ze zaméstnavatelé poskytuji svym
zaméstnancim nad ramec penézité mzdy za
vykonanou praci urcitd naturalni plnéni, ktera
maji povétsSinou motivaéni charakter. V tomto
ptipad¢ je nutno rozliSovat, zda jde ze strany
zameéstnance o narokové plnéni, ¢i nikoli.

V ptipad¢, Ze je narok na poskytnuti benefitd
napf. v podobé notebooku, mobilniho telefonu,
auta, ptrispévku zaméstnavatele na stravné (tzv.
stravenky) apod., pfimo vyslovné uveden napf.
v pracovni smlouve, je mozno tento pozadavek
zameéstnance na poskytnuti takového benefitu
povazovat za narokovy. Pokud by z pracovni
smlouvy jednoznacné vyplyvala narokovost
benefitu a zaméstnavatel jej neposkytl, mohl
by se zaméstnanec domahat jeho poskytnuti

—

u soudu, popft. zalezitost oznamit piislusnému
Inspektoratu prace.

Pokud ovsem pracovni smlouva stanovi po-
vinnost zaméstnavatele pon¢kud neurcité (jako
v tomto piipade), 1ze se spiSe priklonit k zave-
ru, ze poskytnuti benefitl je ve vyluéné kom-
petenci zaméstnavatele, a bude tak zalezet Cisté
na jeho rozhodnuti, zda benefit poskytne, ¢i
nikoliv. V takovém piipadé nemé zaméstnanec
na poskytnuti benefitt
pravni narok. V soudni
praxi se vSak miZzeme
setkat 1 s nazorem, ze
pokud byl nenarokovy
benefit v minulosti pravi-
delné¢ poskytovan  (tj.
zameéstnavatel v minulosti
rozhodl o jeho poskytnu-
ti), pak se timto rozhod-
nutim stal plnénim néro-
kovym, jez nelze ode-
jmout. Z vaseho dotazu
vSak neni ziejmé, zda jde
o takovyto ptipad, tj. zda vam v minulosti byly
benefity poskytovany a nyni je jejich poskyto-
vani odmitano s poukazem na Spatnou hospo-
dafskou situaci. Rovnéz je nutné mit na zfeteli,
7e zam&stnavatelé jsou povinni zajiStovat rov-
né zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde
o jejich pracovni podminky, odménovani za
praci vcetné poskytovani jinych penézitych
plnéni ¢i plnéni penézité hodnoty. Rozhodne-li
tedy zaméstnavatel, Ze zaméstnanci neobdrzi
benefity, je nutné, aby takové rozhodnuti nepo-
rusovalo zasadu rovného odmeénovani zameést-
nancl a nebylo diskrimina¢ni. V ptipad¢, ze
benefity v minulosti poskytovany byly, nelze
nez doporucit, aby takové rozhodnuti bylo
vysledkem konsenzu mezi zaméstnanci (resp.
odborovou organizaci) a zaméstnavatelem.

Ales Klech a Anna Stankova
Advokatni kanceldf Havel & Holasek

Originalni kurzy Dale Carnegie Training
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* Obchodnim feditelem a ¢lenem predstaven-
stva Jihomoravské plynarenské se stane
Martin Karnik; na obou pozicich vysttida
Dus$ana Jurecku, jenz pteSel na pozici mana-
zera marketingu a obchodu v kategorii domac-
nosti ve spolecnosti enviaM v Némecku, kterd
stejné jako JMP patii do skupiny RWE.
* Novym personalnim tedi-
telem Tesco Stores CR a
SR je od 1. zaii Karel Fol-
Y tyn. Do Tesca pfichazi po
Ctrnacti  letech  stravenych
ve spole¢nosti Unilever. Na
pozici personalniho feditele
vystfidal Radku Pekel-
skou, ktera se rozhodla Celit novym vyzvam.
* Do spolecnosti Optokon nastoupil na pozici
feditele pro rozvoj a strategii Miroslav Sidlo.
Pfichdzi ze spole¢nosti CD-Telematika, kde
pusobil delsi dobu na podobné pozici.
* Posilou ve vedeni spolec-
nosti ABB v Ostravé —
»&  divize Vyrobkd pro auto-
L matizaci, se stala Lenka
Urbankova JareSova,
ktera nastoupila na pozici
LBU Manager, Motor Ser-
vice and DMI Production.
Absolventka VSB-TU a Ecole Centrale de
Paris ma titul Master of Science v oboru mate-
ridlové inZenyrstvi a mnohaleté zkuSenosti
z automobilového priimyslu i vyroby cerpadel
a pramyslové strojni vyroby v CR i zahraniéi.
 Generalnim feditelem hotelu Sheraton Pra-
gue Charles Square, prvniho zastupce ame-
rické skupiny Starwood Hotels & Resorts
v CR, se stava Andreas Heidingsfelder.
« Spole¢nost Mazda Motor Logistics CR a
SR ma dvé posily: Emilii Huntejovou, kterd
nastoupila jako finanéni feditelka pro CR a
SR, a René Skucka, jenz nastoupil na pozici
marketingového feditele pro CR a SR.
* Do vedeni Ceské a slovenské kancelare znac-
ky Opel nastoupil Francouz Stephane Chau-
ville. Pied ptichodem do CR byl prodejnim a
marketingovym feditelem Saabu v Italii.
* Na pozici koordinatora marketingu spolec-
nosti Epson na ceském a slovenském trhu
pfisla Markéta Chmelikova. Diive pracovala
v ZPV Group a ve spole¢nosti Alstrom Power.
* Vedouci marketingu a komunikace spolec-
nosti Phoenix-Zeppelin je Michaela Hanzli-
kova, kterd ve spole¢nosti pracuje od roku
2008 jako manazerka marketingové komuni-
kace odpovédna za firemni komunikaci a cor-
porate identity.
« Reditelem prodeje skupiny AAA AUTO je
od 1. fijna jmenovan David Keller. Bude
zodpoveédny za prodej voztl, financni sluzby a
vztahy s bankami. Doposud piisobil jako ob-
chodni a marketingovy feditel spolecnosti
SANTANDER CONSUMER FINANCE.
Predtim pracoval pét let ve skupiné AAA
AUTO jako feditel finan¢nich sluzeb a jako
Clen jeji dozor¢i rady.
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