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Recruitment v dohé internetu

Lidé hledajici praci maji svou vlastni pfed-
stavu o tom, jak by recruitment m¢l byt firma-
mi provadén a mimochodem, maji také jasnou
predstavu, co vlastné personalisté vibec ve
firmach délaji a maji délat. Druhd pomyslna
skupina, kterou obvykle tvoii lidé zabyvajici se
personalistikou, at’ z prostiedi firem nebo
agentur, ma pohled na recruitment a jeho pru-
béh trochu odlisny. Nem&m ambici posuzovat,
ktera skupina ma pohled jasnéjsi a ani nechci
hledat, kde je problém a fesit ho. Chci pouka-
zat na par situaci, které m¢ z pohledu firemni-
ho personalisty zaujaly.

Oba dva tabory pro-
chazi riiznymi Skolenimi,
jak spravné v recruit-
mentu postupovat. Nebo
pfinejmensim maji moz-
nost si potiebné informa-
ce napiiklad prostfednic-
tvim internetu opatfit.
Troufnu si fici, Ze perso-
nalisté vzdélani v oblasti,
jak délat recruitment, na
rozdil od lidi, co hledaji
praci, tolik nepodcenuji.
Nicméné nemam toto
tvrzeni podlozené Zzad-
nym vyzkumem, jen
mnozstvim  rozhovort
s kandidaty v poslednich
letech. Ty mé neustdle utvrzuji, ze vSechny
¢lanky a diskuse o tom, Ze by se kandidat mél
nalezité ptipravit, dat si na nekteré véci pozor,
umét se zeptat atd., jsou velkou vétSinou ucha-
ze€l, 1 na pozicich, kde by jista tirovenn méla
byt samoziejmosti, velkoryse prehlizeny. Tro-
chu mi to pfipomina situaci, kdyz lidé necha-
pou, Ze s existenci jistych prav se poji i dodrzo-
vani jistych pravidel a povinnosti. Tudiz Ze
svoboda neni vyzva k anarchii.

Kandidati si stézuji, Ze nedostali na své CV
odpoveéd? Takové reakce jsem slySel v rozho-
vorech i Cetl v riiznych internetovych komenta-
fich mnohokrat. Asi se vSichni shodneme, ze
odpovédét kandidatim je piinejmenSim slus-
nost a ze reagovat by se prosté¢ melo. Lhostej-
no, zda se jedna o vyrozumeni, Ze nejsou vhod-

ni, nebo uz jde o odmitnuti po prvnim, druhém
¢i dalsim kole rozhovort.

Praxe mi ale ukazala, ze ne vzdy se da odpo-

veédet naprosto vSem kandidatim, kteii do fir-
my své zivotopisy poSlou. Adresnd zpétna
vazba, kde budou uvedeny detailni dvody
odmitnuti, jak si ¢asto uchazeci preji a n€kdy i
pozaduji, je v mnoha piipadech velmi obtizna,
¢i dokonce nemozna. Nékdy prosté nejde od-
poveédet upln€ vSem, bez vyjimky a dokonale,
jak by si pfali. Za samozfejmost ale plati po-
skytnout kvalitni zpétnou vazbu tém, ktefi se
zastupci firmy méli osob-
ni schtizku.
Jsem velmi rad, ze inter-
net zjednodusil a zrychlil
komunikaci mezi lidmi.
Je otazka, jak pfispél
k jeji kvalité. Dési me
trochu, kolik k e-maildim
prilozenych ,sivicek*
musi mnozi personalisté
procist a vénovat jim cas
jen proto, ze jejich
LHtvuarci® trochu bez roz-
myslu, nebo naopak
s chladnym kalkulem
uspét = ziskat né&jakou
praci, klikali opakované
na tla¢itko ,odeslat®.
Pro¢ by to nedé¢lali, kdyz
je to vlastné zadarmo, ze? Kdyz vezmu v tva-
hu soucasnou situaci na trhu prace, tak se mi
zda, ze pocet ,klika¢i“ rapidné roste. Tato
nezanedbatelné velkd skupina zvladne svym
pristupem celkem bez problémt zaméstnat
nemalé mnozstvi zameéstnanci personalnich
agentur a personalnich oddéleni firem.

Tézko se pak vysvétluyje kolegim z ,by-
znysu®, jak se ted’ nazyva ,produktivni® cast
firmy, ze personalistil je tfeba ve firmé tolik a
tolik a Ze kvantum jejich prace v posledni dob¢
vyrazné neklesa, nékdy dokonce naopak, pies-
toze firmy vSeobecné recruitment omezily.
Jejich argument, ze v krizi neni problém piiji-
mat lidi, protoZe jich je na volném trhu dost a
dost, je spise usmevny!

(Pokracovani na strance 2)
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Nezaméstnanost v CR stoupla
na 8,4 %, v EU [ame rekordy

Mira nezaméstnanosti v CR letos v Gervenci
stoupla na 8,4 % z Cervnovych 8 %; pted
rokem v Cervenci Cinila 5,3 %. Pocet lidi bez
prace, kteti mohli bezprosttedné nastoupit do
zaméstnani, se za Cervenec zvysil o 22 761
osob na celkové 475 560 uchazecti. Oznamilo
to 10. srpna ministerstvo prace a socialnich
véci. Udaje jsou v souladu s oéekavanim ana-
lytikti. Celkem ufady prace evidovaly 485 319
uchazecli o zaméstnani, coz bylo o 21 764
vice nez ke konci ptredchoziho mésice. Ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2008
vzrostl jejich pocet o 175 261. Béhemu cer-
vence bylo na UP nové zaevidovano 70 222
osob. Ve srovnani s pfedchozim mésicem je to
0 9484 lidi vice. Ve srovnani se stejnym obdo-
bim loni je tento pocet vyssi o 18 117 osob.

Ke konci cervence evidovaly ufady prace
246 283 zen. Jejich podil na celkovém poctu
uchazect tvori 50,7 %. V evidenci uradd prace
bylo 65 103 osob se zdravotnim postizenim,
coz predstavuje 13,4 % z celkového poctu
nezameéstnanych.

V Evropské unii za posledni rok pfibylo jiz
vice nez 5 mil. nezaméstnanych. V eurozoné
nezameéstnanost v ¢ervenci vzrostla na 9,5 %
z ¢ervnovych 9,4 % a v celé EU pak na 9 %
z ptedchozich 8,9 %. V eurozéné je tak pocet
lidi bez prace nejvyssi od kvétna 1999 a
v piipadé EU pak od kvétna 2005. Novinare
o tom 1. zafi informoval Eurostat.

V evropské sedmadvacitce je v soucasnosti
bez prace zhruba 21,8 mil. muzd a Zzen, pfi-
¢emz pied rokem to bylo o zhruba 5,1 mil.
méné. Mira nezaméstnanosti loni v Cervenci,
tedy jest¢ v dobé pied plnym propuknutim
hospodaiské recese, v eurozéné dosahovala
Ljen 7,5 % a v celé unii 7 %. Jen za posledni
mesic ptitom v EU pribylo 225 tisic nezameést-
nanych. Nejniz§i nezaméstnanost statistici
zaznamenali v Nizozemsku — 3,4 %. Nejvice
lidi bez prace je naopak ve Spanélsku, kde
mira nezaméstnanosti ¢ini 18,5 %, pti¢emz v
nasledujicich mésicich by meéla podle ekono-
mit atakovat hranici 20 %.

Cesko ma podle Eurostatu s hodnotou 6,4 %
sedmou nejniz§i nezameéstnanost v celé EU.
Jde vsak o jiny udaj, nez ten, ktery pravidelné
uveiejiiuje MPSV CR. Eurostat totiz pouZiva
jinou metodiku.
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(Pokracovani ze stranky 1)

Diky otazce, koho oni sami by na volny trh
pustili a koho si v tymu ponechali, ¢asto po-
chopi, ze téch dobrych a k tomu jesté volnych,
a dokonce motivovanych zménit misto, je
oproti nedavné minulosti vyrazné méng.

Myslim si, ze jakakoliv recese mlize piinést
do mnoha oblasti lidského konani rozmér kva-
lity. Nebude to hned, ale urcit¢ brzy pfijde
doba, kdy budou kandidati trhem a jeho vyvo-

uplné nejlepsi kvalifikaci. Reakci na inzerat
netesi prostym odeslanim jednoho univerzalni-
ho zivotopisu. Na druhé stran¢ ocekavam, ze
my personalisté zvazime kazdou takovou po-
ctivou zadost s nejlepsim védomim a kandida-
tovi poskytneme feedback, ktery ho v pfipadné
odmitnuti nasméruje spravnym smérem. Ne-
myslim, Ze by se pomyslné ntizky mezi stranou
uchazecli o praci a personalisty mély dal roze-
virat, zatim se mi zda, ze k tomu dochazi a je
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jem motivovani napsat svlij zivotopis tak, aby | to skoda.
skutecné zaujal. Ptipoji k nému profesionalné
napsany privodni dopis, kde budou vysvétleny
pripadné nejasnosti, a objasni své motivy, pro¢

reaguji na tu a tu pozici, i kdyz tfeba nemaji
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Nominujte sveho kandidata na titul HR Manager roku 2009!

Jifi Beran, personalni feditel
BSC Praha, spol. s r.o.
www.bsc-ideas.com
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TOUZITE PO ZMENE? ZMENTE SE!

1. VOX a.s.

Controlling vzdélavani - jak zvysit
efektivitu vzdélavani zaméstnanci
TERMIN: 21. 9. 2009

LEKTOR: doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
(Consilium Group, Management Consultants, s.r.0.)
CENA: 2990 K¢

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Koncentrace, pamét, tvorivost, motivace
- Farmulti metoda, psychovzorce

- David Gruber Live

TERMIN: 29. - 30. 9. 2009

LEKTOR: Ing. David Gruber (autor originaini
¢eské FARMULTI® metodiky rychlého éteni)
CENA: 7190 K¢

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Time management - rozhoduijte efektivné
TERMIN: 5. - 6. 10. 2009; 9 - 16 hod.

LEKTOR: Ivona Homolkova (nezavisla konzul-
tantka, trenérka, lektorka)

KOD: 988710 CENA: 6290 K¢

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM)

Vice informaci na www.vox.cz,
informacni linka 226 539 670.

RS

Kdo bude
HR Manager roku 2009?

Petr P;korny
HR Manager roku 2008

Eva I-fejlové
HR Manager roku 2007

Alena Kozakova,
HR Manager 2006

Soutéz o prestizni titul HR Manager roku 2009 prave startuje! Jiz poctvrté se bude na odborné
HRM konferenci 15. fijna 2009 v hotelu OREA Pyramida v Praze ptedavat prestizni titul HR Ma-
nager roku. Smyslem ocenéni, které od roku 2006 pravidelné ud€luji organizatoii konference HR
Management (Economia — odborny garant a medialni partner ¢asopis HR Management, spole¢nost
Blue Events) a kterou sponzoruje Ceska pojistovna, je prispét ke zvyseni zajmu o tuto naro¢nou
profesi a zvysit prestiz a vyznam fizeni lidskych zdrojt (personalistiky) v povédomi odborné i $irsi
vefejnosti. I letos spolecné s vami hleddme mezi HR manazery zajimavou top osobnost, kterd svy-
mi pracovnimi vysledky i osobnostnimi kvalitami inspiruje ostatni HR profesionaly.

Vybér nominovanych na tuto cenu mtizete letos opét ovlivnit vy sami, a to prosttednictvim elek-
tronického hlasovani, které zajist'uje jako medidlni partner soutéze spolecnost LMC. Je to jednodu-
ché — sta¢i navrhnout HR osobnost, ktera si podle vaseho minéni titul zaslouzi, a vyplnit hlasovaci
formulat, ktery najdete na http://www.lmc.eu/hrmanager2009. Na téchto strankiach nebo na
www hrevent.cz najdete rovnéz kritéria pro volbu HR Managera roku 2009 a piehled vitézi prede-
Slych ro¢nikd soutéze HR Manager roku. Nevahejte proto a nominujte své favority, kreativni HR
osobnosti, které inspiruji svou praci a jednanim nejen lidi ve vlastni firmé, ale i ostatni HR kolegy
v jinych spole¢nostech! Vasi kandidati maji velkou Sanci zatadit se po bok dosavadnich nositeld
tohoto prestizniho titulu — Aleny Kozakové ze spolecnosti IVECO, Evy Hejlové ze spolecnosti
ANECT a Petra Pokorného ze Zentivy.

Zéroven vas uz nyni zveme 15. tijna 2009 na 4. ro¢nik odborné HRM konference: Globalni zmé-
ny a lokalni realita: Co HR s tim?, kterd bude tentokrat vénovana zméndm a pfilezitostem v byzny-
su a podilu utvartit HR na realizaci novych trendii a vyzev ve firemni praxi. Vice se o konferenci
dozvite na www.hrevent.cz a www.blueevents.eu. (red)

Hotel Pyramida, Praha - 15.10.2009

Info&on-line registrace: www.hrevent.cz

Vyhlaseni HR MANAGERA ROKU 2009

4. roénik odborné konference Oborové setkani roku v novém havu!

Globdlni zmény a lokdlni realita:
Co HR s tim?

MEDIALNI PARTNERI:

SPOLECNY PROJEKT:

Nejvétsi boj je o mista v reklame
a v médiich

Nejveétsi pocet uchazeCli o jedno pracovni
misto je v oblasti reklamy, médii a PR, kde se
na internetu o jednu pozici uchéazi v pruméru
47 lidi. Nasleduje pojistovnictvi a sluzby.
Vyplyva to z Cervencovych statistik portalt
Jobs.cz a Prace.cz.

Nejsnaze misto sezenou pocitacovi odborni-
ci zaméteni na vyvoj aplikaci a systému a také
projektovi manazefi a konzultanti. V prvnim
pfipadé se o jedno misto uchazi v pruméru
8,7 uchazece, ve druhém je to 11,4 podanych
zadosti. Nasleduje vyroba a primysl. Nejvetsi
podil mezi vystavenymi zivotopisy uchazecl
na internetu ma administrativa se 16 %, nasle-
duje obchod a prodej s témét 9 % a doprava,
logistika a zasobovani s podilem pies 6 %.
,»2Administrativni pracovnici tvofi nejpocetnéj-
$i skupinu zaméstnancti v kazdé firmé. Proto
je na internetu nejvetsi zajem o pozice se vse-
obecnym ¢i ekonomickym stfedoskolskym
vzdélanim, tedy v administrativé,”“ uvedla
mluv¢i spolecnosti LMC Jana Skalova.

Firmy naopak nej¢astéji poptavaji obchodni-
ky (14,9 %), odborniky na ekonomiku a pod-
nikové finance a teprve na tfetim misté admi-
nistrativni pracovniky; v dob¢ krize shéni
akviziéni obchodniky, kteti jim pfinesou za-
kazky. Ani v dob¢ recese neustava poptavka
po technickych specialistech a konstruktérech,
kteti jsou patou nejhledanéjsi profesi. Pocet
nabidek nejvice vzrostl ve farmacii, kde se
proti ptedchozimu obdobi zvysil o 24 %. Nao-
pak dvoupétinovy propad zaznamenal zakaz-
nicky servis a sprava vypocetnich systémd.

www.ManagerWeb.cz
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NOVE TRENDY

Jak vypada pracoviste budoucnosti?

Spole¢nost Regus oslovila 1100 fediteld
firem po celém svéte, aby popsali trendy, které
maji vliv na zplisob prace zameéstnancti a podo-
bu pracovist. Vysledkem je unikatni vyzkum o
tom, kam budou sméfovat investice v této ob-
lasti, jaka pracovisté budou pro zameéstnance
atraktivni a jak nové technologie méni zavede-
né zvyklosti.

Do vyzkumu byli zapojeni zastupci malych i
velkych organizaci se zodpoveédnosti za rozvoj
pracovist: vykonni feditelé, finan¢ni feditelé,
feditelé pro lidské zdroje a nékteri feditelé IT.
Rok trvajici studii realizovala pro Regus brit-
ska agentura JBA. Vyzkum popisuje pét hlav-
nich trendti, kterymi se da charakterizovat
pracovisté budoucnosti:

1. Rychle se ménici

2. Inovativngjsi, nez ¢ekate

3. Globaln¢ provazané

4. Pievracejici tradi¢ni hodnoty

5. Socialné odpovedné

Rychle se ménici

Pro pracovisté budouc-
nosti je zmeéna uvniti or-
ganizace permanentni
stav. V dne$nim prostiedi,
kdy jsou vyrobky, trhy a
provozni modely neustale
v pohybu, jsou zaméstnan-
ci smifeni s neustalou
zménou a faktem, ze dalsi
vyvoj je nepredvidatelny.

Takové pracovisté je
rajem pro odvazné vizio-
nafe — lidi, ktefi zpochyb-
nuji zavedené predpoklady a stereotypy. Jsou
schopni navrhovat radikalni alternativy, které
mohou nékterym kolegiim ptipadat zpocatku
nepraktickeé.

Inovativnéjsi, nez cekate

Zaméstnanci jsou stale narocnéjsi, a firmy
tak musi do svych pracovist investovat stale
vice penéz. Soucasnd i minula generace (n¢kdy
oznacované jako Y a X) naprosto pfirozené
pouzivaji technologie jako pocita¢, mobilni
telefon, non-stop vzdaleny pfistup nebo social-
ni sité. Diisledek? Reditelé firem uvedli, Ze tito
zameéstnanci povazuji doslova za ponizujici,
aby bylo jejich pracovni prostiedi v tomto
ohledu méné sofistikované nez prostiedi, na
které jsou zvykli mimo praci.

Fyzicky prostor pracovisté budoucnosti musi
byt misto, které ma pot¢sit, inspirovat a stimu-
lovat, spiSe nez predstavovat kazdodenni na-
mahu. Firmy proto hodné investuji do novych
metod a zkouSeji inovativni pfistupy. Mezi
trendy, které se objevily loni, patii testovani
,pracovist’ zaloZzenych na divete™ (trustbased
workplace). Vice nez dvé tietiny oslovenych
zastupcl firem vidi v tomto modelu piilezitost
a chystaji se timto smérem investovat.

Jeden z prvnich, kdo si osvojil tento model,
byl Google. V Googlu nemaji manaZzefi za-
méstnance nebo tymy, které by byly nuceny
jim pravidelné vykazovat vysledky. Manazefi

musi ¢lentim tymut prokazat, ze jejich aktivita,
produkt nebo sluzba je néco, pro co stoji se
nadchnout. Clenové tymu pak nadsen& obdtuji
svilj Cas v podstaté dobrovoln¢. Pokud se ma-
nazerovi nepodafi udrzet energii a zapalenost
pro sviij program, Clenové tymu mohou svo-
bodné ustoupit od svého piispivani.

Koncept pracovisté zalozeného na diveie
zahrnuje piesun od klasickych smluvnich za-
vazkli ke smlouvam, které vyplaceji zamést-
nance na zaklad¢ dosazeného vysledku. Za-
méstnanci tak ziskavaji plnou casovou a pro-
storovou autonomii.

Globalné provazané

Dnesni zaméstnanci maji daleko vice moz-
nosti, jak vyhledat zdroje informaci a jejich
zamgstnavatel uz davno neni rozhodujici auto-
rita. Firmy pfitom stale vice vidi komunikaci a
spolupraci s vn&jSim prostfedim jako cenny
zdroj. Usudky zalozené na jednom aspektu,
jednom rozhodnuti a jed-
nom napadu uz nestaci.
Proto 85 % oslovenych
firem chce cilené ptesaho-
vat organizacni hranice a
profitovat z globalni pra-
covni spoluprace a inte-
gracnich piilezitosti.
Socialni sité a spoluprace
pfes internet umoziuji
organizacim slySet tzv.
,slabé  signaly”  (weak
signals) — tipy, rady, vyvoj
na trhu, inovace vyrobkl a
inspirace, které by diive
zistaly bez povSimnuti. V prizkumu uvedlo
28 % ftediteltl, Ze v nadchazejicich tiech letech
planuji investovat do vytvoreni socialnich siti
na pracovisti, 80 % z dotazovanych uvedlo, ze
pozoruji pozitivni dopad na jejich provoz diky
internetové spolupraci ptes hranice jejich orga-
nizaci. V jiné studii, kterd pracovala se vzor-
kem 8400 zaméstnancd, 83 % z nich uvedlo, ze
neomezené piipojeni k internetu je nezbytné
k jejich praci, 39 % pouzivd mobilni zafizeni
k vyméné informaci s externimi zdroji, 31 %
posila externim zdrojiim textové zpravy.

Se soucasnymi 1,5 miliardami uzivateli inter-
netu po celém svété se predpoklada, ze diky
zvySujicimu se pouzivani mobilnich telefonti a
jinych internetovych zafizeni se pocet uzivate-
14 do roku 2012 zdvojnasobi.

Pievracejici tradicni hodnoty

Nové komunikaéni cesty a technologie rozru-
Sujici tok prace prevraceji tradi¢ni procesy.
Pracovisté budoucnosti je o Cistém mysleni —
rozvraci konvenc¢ni pojeti prace jako kazdoden-
ni dfiny. Cilem je inspirovat zaméstnance a
odstartovat inovace tim, Zze mysleni zacina
uplné od zacatku. Firemni feditelé uvedli, ze
inovuji své provozni modely, protoze je stale
konkurence pouze na zakladé vybaveni, barev
nebo uspoiadani vnitfnich prostor. To jim

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

e Misto specialistky pro
externi a interni komunikaci
Aquasoftu obsadila Lenka
Knoflickova. Od srpna je
zodpovédna za veskeré
marketingové aktivity spo-
le¢nosti. Jako specialistka
pro komunikaci se bude
podilet na zviditelnéni znacky Aquasoft a také
na budovani a posilovani vztahd se zakazniky
a s obchodnimi partnery. Do Aquasoftu ptesla
ze spole¢nosti CD-Telematika.

* Martin Jerabek nastoupil
1. srpna do advokatni kance-
latfe Havel & Holasek na
nové vytvofenou pozici
vykonného feditele. Jetabek
ma mnohaleté manazerské
zkuSenosti z nadnarodnich
korporaci, jako jsou KPMG,
Mediatel a Provident Financial. Zodpovédny
bude zejména za financni fizeni kancelafe a
stane se spolu se seniornimi partnery kancela-
fe ¢lenem jejiho fidiciho vyboru.

* Pro rezignaci na post feditele useku marke-
tingu Ceské spo¥itelny se rozhodl k 1. srpnu
2009 Vaclav Kubata. V parlamentnich vol-
bach se bude uchidzet o misto poslance
v Parlamentu CR. Pro rezignaci se rozhodl
jesté pred sestavenim kandidatky, aby vylou-
¢il jakékoli spekulace o mozném stietu zajmu.
« Eva Hejlova piesla ze spolecnosti Marks
and Spencer Czech Republic na pozici perso-
nalni feditelky do ¢eské firmy ANECT, ktera
se zaméfuje na poskytovani informacénich a
komunikaénich feseni. Jejim tukolem bude
implementovat nové HR strategie, které jsou
soucasti podnikatelské strategie spolecnosti.
Ziskala ocenéni HR Manager roku 2007.

* Vykonnym finan¢nim feditelem (CFO) lo-
gistické skupiny CS Cargo je od srpna Mar-
cel Kalakaj. Dosavadni financni feditel Filip
Otruba se v ramci skupiny pfesune na pozici
M&A and Treasury Director, tedy feditele
skupiny pro fuze, akvizice a fizeni hotovost-
nich tok.

« Reditelem technické divize celonarodniho
telekomunika¢niho operatora GTS Novera se
stal Jan éornej, dosavadni feditel useku celo-
firemnich projektd. V nové pozici nahrazuje
Tomase Budnika, ktery ze spolecnosti odesel.
Reditelkou utvaru lidskych zdrojéi spoleénosti
RWE Transgas se stala Jitka Adamkova. Ve
funkci nahradi Michala Urvilka, ktery ze
spole¢nosti odchazi. Adamkova nastoupila do
spolecnosti Jihomoravska plynarenskd, ktera
je soucasti skupiny RWE, v roce 2002. Od
roku 2005 zde zastavala funkci personalné-
pravni feditelky. V roce 2008 k ni pfipojila
stejnou funkci v RWE Distribucni sluzby.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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(Pokracovani ze stranky 3)
umoznuje praveé rozlicnad nabidka technologii a
systémdl.

Celkové se obchodni procesy stavaji stale
vice virtualni. Casteéné je to kvilli ekonomic-
kym tlakiim, vyzadujicim, aby si kazdé praco-
vi§té pocinalo Iépe a rychleji s mensimi zdroji.
Avsak je zde také ,,virtudlni“ natlak naptic
pracovistém, ktery zplsobuje, ze ,,realny* byz-
nys se ¢im dal vice odehrava ne¢kde jinde. Pii-
¢inami této ,,virtualizace® jsou trojnasobny riist
poctu projektd na jednoho zaméstnance, out-
sourcing vedlejSich sluzeb a celkové snizeni
stavil v organizacich.

Dal$im netradi¢nim projevem pracovisté
budoucnosti je pretahovani napadi z jinych
primyslovych odvétvi. Firmy studuji rdzné
obchodni sektory a segmenty a zvazuji, jak by

byly aplikovatelné na jejich primysl a provoz-
ni model. VyuZzivaji se k tomu dokonce virtual-
ni svéty jako Second Life.

Socialné odpovédné

Budouci i soucasni zaméstnanci chtéji praco-
vat pro etické, socialné odpovédné organizace.
Zaroven chtéji byt aktivné zahruti do procest
Corporate Social Responsibility (CSR). Orga-
nizace tedy musi najit kreativni cesty, jak po-
skytnout zaméstnanciim relevantni informace
o CSR. Tteba tim, Ze vyvinou online databazi,
kterd zobrazuje informace o spotfebé energie,
,ekologické stopé“ organizace, efektivnim
vyuziti prostoru atd.

Firmy planuji v nasledujicich tfech letech
rust investic do CSR o 25 %. Tento trend je
patrny dokonce u firem na rozvojovych trzich,
které uvazuji o 22% narutstu. (red)

Praci nenajdou absolventi ekonomie, lékari se bat nemusi

S hledénim prace budou mit nejvétsi problé-
my Cerstvi absolventi ekonomickych obort,
strojirenstvi a gastronomie. Ekonomicka krize
by naopak nemeéla ovlivnit poptavku po mla-
dych zdravotnicich, stavafich nebo uditelich.
Vyplyva to z prizkumu mezi zaméstnanci
69 tufadt prace (UP), ktery provedl Néarodni
ustav odborného vzdélavani letos v kvétnu
(NUOV). Jen za kvdten pfitom
evidovaly ufady prace o 57 %
vice nezaméstnanych absolven-
tl nez za stejné obdobi minulé-
ho roku. Podle UP stoji za horsi
zamestnatelnosti  absolventl
hlavné nedostatecna odborna
praxe. Shanéni prace bude ale
tézké i pro ty, o jejichz obor
neni mezi zam¢stnavateli zajem.
,Kadefnici a kadefnice maji
problémy s uplatnénim na trhu
prace také proto, ze vétSina
zamgstnavatelll nabizi v oboru praci pouze na
zivnostensky list formou pronajmu kresla,”
konstatuje zprava. Dlouhodobé neni zajem ani
o absolventy riznych ekonomickych nastaveb.
Mladi kuchafi a ¢isnici zas mohou mit na pra-
covnim trhu problémy proto, Ze gastronomické

obory produkuji pfili§ mnoho absolventi.
V dutisledku krize nastal Gitlum i nékterych stro-
jirenskych oborti, proto ziejmé nebude prace
pro Cerstvé zamecniky nebo elektrotechniky.

O budouci zaméstnani se nemuseji bat sestry,
1ékafi a oSetfovatelé. Ve zdravotnictvi je dlou-
hodoby nedostatek pracovnikii. Krizi by pfi
hledani prace neméli pocitit ani budouci ucitelé
a socialni pracovnici. Vysoko-
Skolaci obecné¢ by se mohli
nejsnize uchytit. Sance na
uplatnéni absolventd ucilist a
stfednich odbornych $kol vSak
vétdina UP hodnotila jako $pat-
né az velmi Spatné.
Spoluautorka prizkumu Pavla
Skacelové fekla CTK, ze agkoli
je na pracovnim trhu dlouhodo-
bé poptavka po ucnich, firmy si
nyni mohou na pracovnim tradé
z Cerstvé propusténych femesl-
nikti vybirat. Podniky proto radé€ji piijmou
Clovéka s praxi nez nezkuSeného absolventa.
Problémy pry budou mit zejména svaieci nebo
fidi¢i nakladnich aut. Mladym fidi¢im a absol-
ventim strojirenskych oborti pry také vyrazné
klesly Sance na uplatnéni v zahranici.
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Cesi i Slovaci na ¢astecny uvazek pracuji nejmené z EU
Cesko a Slovensko patii mezi staty, v nichz podil lidi pracujicich na &asteény Givazek je témét
nejnizsi z Evropské unie. Vyplyva to z dajt dostupnych na strankach Evropského statistického
ttadu (Eurostat), které zachycuji situaci v uplynulém roce. V CR podil zaméstnancii se sniZenou
pracovni dobou piedstavoval loni na celkové zaméstnanosti jen 4,3 %. CR tak patti spolu s Mad’ar-
skem tfeti az Ctvrta pozice v pomyslném potadi statti podle nejnizsiho podilu lidi pracujicich na
Castecny uvazek. Slovenko figuruje diky 2,5 % na druhém misté. Vibec nejméné zaméstnancl na
zkraceny uvazek pracovalo loni mezi staty EU v Bulharsku — jen 2 %.
Naopak opacny pol poradi uz tradicné v lonském roce opanovalo Nizozemsko, kde takika polo-
vina pracujicich ma né&jakym zptisobem zkraceny pracovni uvazek (46,8 %). S velkym odstupem
za nim je Svédsko (25,7 %) a na tietim Némecko (25,2 %). Unijni primér dosahuje 17,6 % a pri-

mér eurozony je 19,3 %.

15/2009

* Forenzni tym PricewaterhouseCoopers
Ceska republika posilili feditel Jan Vylita a
senior manazer Michal Kohoutek. Do Prahy
se vraceji po nékolikaletém ptsobeni v zahra-
ni¢nich kancelatich PwC.

* Generalnim feditelem spolecnosti Xerox pro
CR a Slovensko je od srpna Libor Holik.
Nahradil Petra Sichrovského, ktery se stal
generalnim feditelem spolecnosti pro Rumun-
sko a Moldavii.

 Spravni rada Zdravotni pojistovny Média
jmenovala nového generdlniho feditele. Petr
Maly nahradi ve funkci Emila Bufice, ktery
vedl zdravotni pojistovnu docasné. Rada zaro-
veil zvolila za predsedkyni spravni rady Petru
Marschallovou a za mistopfedsedu naméstka
ministryné zdravotnictvi Martina PliSka.

e Marketingovym feditelem vydavatelstvi
Economia je od 3. srpna Libor Vachtl, ktery
tak vystiidal Vlastimila Divokého. Vachtl byl
v letech 2002 az 2009 feditelem distribuce a
vyroby ve vydavatelstvi Axel Springer Praha.
Vydavatelské zkuSenosti ziskal i ve vydavatel-
stvich Bauer Media, Stratosféra ¢i Mediaprint
& Kapa.

* Pivovar Ostravar ma nového vrchniho slad-
ka. Stal se jim Cech Richard Kornas, ktery
po 20 mesicich stfida na této pozici o devet let
starS§iho Némce Hanse-Arnda Dahnkena.

* Personalni feditelkou spolecnosti Henkel
pro stfedni a vychodni Evropu je od Cervence
Zuzana Halkova, ve funkci nahradila Georga
Miillera. Halkova je prvni Zenou v predsta-
venstvu Henkelu a zaroveil i prvni feditelkou
regionalniho ustfedi ve Vidni, ktera pochazi
ptimo z oblasti stfedni a vychodni Evropy.

* Po patnacti letech odchézi z pozice feditelky
spolec¢nosti Supraphon Jana Gondova, kterad
nadale zlstava Clenkou pfedstavenstva vyda-
vatelstvi a bude také spolupracovat s redakci
klasické¢ hudby. Nové jmenovanou teditelkou
vydavatelstvi je od 1. zati Iva Milerova.

« Pavel Svagr byl z rozhodnuti predstavenstva
spolecnosti Ceské drahy jmenovan namést-
kem generalniho feditele pro personalni zale-
Zitosti.

* Petra Grabmayer posilila tym mezinarodni
headhunterské firmy Pedersen & Partners
v regionu stfedni a vychodni Evropy. Predtim
pracovala jako Business Development Ma-
nager pro americkou logistickou spolecnost
ProTrans Int., kde byla zodpovédna za evrop-
sky trh.

* Marek Bali§ se stal HR feditelem Office
Depot zodpovédnym za vedeni HR Office
Depot v Ceské republice, Slovensku, Polsku a
Mad’arsku. Marek Bali§ pfichazi do Office
Depot ze spolecnosti Accenture v Praze.

* Michal Urvilek se stava novym vykonnym
feditelem pro lidské zdroje spolec¢nosti Telefo-
nica O2 Czech Republic.

* Novym piedsedou predstavenstva stavebni
spolecnosti Metrostav se stal Jifi Bélohlav.
Ve funkei vystiidal Ivana Sestika, ktery ale
nadale v ptedstavenstvu zlstava.
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