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VYBER A PRIJIMANi

Jak (ani v krizi) neztracet schopné uchazece

Krize nepfinasi jen hrozby, ale i pfilezitosti.
Jednou z nich je moznost ziskat kvalitni za-
meéstnance, kteii z jinych firem odchazeji. Vyu-
zit tuto prilezitost predpoklada vyvarovat se
chyb, kterych se podniky pfi jednani s uchazeci
ke své Skod¢ Casto dopouste;i.

Deset pravidel spravného fizeni piijimaciho
procesu, které dale uvadime, ukazuje, ze vetsi-
ny chyb pfi prijimacim fizeni a jednani se zaji-
mavymi uchazeci se 1ze pomérmné¢ snadno vyva-
rovat.

1. Kandiddty hledejte af tehdy, vite-li, Ze
urcité misto budete skuteCné obsazovat. Vy-
hledavani kandidati a rozhovory s nimi je
tteba provadét az
v okamziku, kdy je
jasné, ze je budeme
opravdu pottebovat.
V opacném piipadé jen
ztracime Cas, plytvame
zdroji  spolecnosti  a
ni¢ime jeji poveést na
trhu prace.

2. Kandiddty hledejte
ai v okamZiku, jsou-li
ndplit mista a poZadav-
ky na uchazece dosta-
teéné  jasné.  Zadné
pracovni misto neni neménné. Méni-li se vSak
jeho profil nekolikrat jiz v pribéhu pfijimaciho
fizeni, kvalita vybéru i povést podniku trpi.

3. Pro vyhledadni a vybér kandidatii stanovte
pevny casovy harmonogram. Jednim z nejcas-
t&jSich probléml piijimani osob na dilezita
mista jsou dlouhé vybéry. At jiz je jejich pfici-
nou neschopnost manazerti nalézt si pro rozho-
vory cas nebo jejich nerozhodnost, nejlepsi
uchaze€i postupné ztrati trpélivost a piijmou
nabidku jiného zaméstnavatele.

4. Nesvéiujte (pred)vybér a rozhovory
s uchazeci osobam, které pro to nemaji osobni
predpoklady. Provadéni rozhovorti vyzaduje
osobni predpoklady. Patii k nim zajem o ucha-
zece, schopnost porozumeét jejich zkuSenostem
i motivaci, spolecensky takt, diskrétnost a do-
drzovani etickych pravidel pfijimaciho fizeni,
ale i schopnost fidit vlastni ¢as.

5. Vysvétlete kandiddtiim pravidla vybérove-
ho procesu, udriujte s nimi kontakt. UchazeCi
by méli od zacatku védét, jaky prubeéh bude
vybérovy proces mit. Budete-li chtit, aby se
nejlepsi tfi kandidati ucastnili v mési¢nim ob-
dobi tif kol rozhovorti, feknéte jim to vcas.

6. Nezanedbavejte takt. Zakladni pravidla
taktu jsou velmi jednoducha: osoby, které
s uchaze¢i jednaji, by nemély zapominat na
dobu (Casto nedavnou), kdy sedély samy na
opacné stran¢ stolu, a mély by si pfipomenout,
co jim tehdy na chovani druhé strany vadilo.
K minimalnim pozadavktim taktu patii dodrze-
ni stanovenych Cast schiizek a osobni diskrét-
nosti.

7. Informujte kandidaty o podminkdich a

poZadavcich mista oteviené. Snaha ziskat
zajimavého kandidata by nemé¢la vést k tenden-
ci slibovat podminky, naplii mista nebo budou-
ci perspektivy, které neodpovidaji skutecnosti.
Tato snaha je vzdy krat-
kozrakd a diive nebo
pozdé&ji se vymsti.
8. Nepodceiiujte refe-
rence, ovéiujte je vSak
profesiondlné. Ovéto-
vani referenci miize byt
Casoveé narocné, u vy-
znamnéjsich pozic by
vSak melo byt pravi-
dlem. O vyuzivani refe-
renci by vsak uchazeci
meli byt vzdy informo-
vani. Jsou-li doposud
zaméstnani (a nepodali vypovéd), nemély by
byt reference nikdy zjiStovany od jejich sou-
Casného zaméstnavatele.

9. O zajimavych kandiddatech informujte
ostatni manaZery podniku. 1kdyz urcity ucha-
ze¢ neodpovida zcela pozadovanému profilu,
miize mit jiné predpoklady, které mohou byt
pro podnik diive nebo pozdeji zajimavé.

10. Kandidaty, ktei'i ve vybéru neuspéli, vidy
véas informujte. Odmitnuti kandidati, které
podnik neinformuje, se o svou zkuSenost zpra-
vidla podéli se svymi kolegy a zndmymi, a tak
o firme roz$ifuji nepiiznivé informace.

I odmitnuti kandidati se navic mohou stat
zajimavymi uchazeci v budoucnu, kdy se k nim
podnik mize vratit, napiiklad proto, Ze obsazu-
je jiné pozice nebo ze uchazeci ziskali nové
zkuSenosti. Informaci o ukonceni jednani
s uchaze¢em je vhodné podat osobné. Vedl-li
jednani s uchaze¢em manazer, m¢l by informa-
ci o odmitnuti uchazeci predat sam.

Jan Urban
Consilium Group
Management Consultants
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Podpora alternativnich tvazki

Matky a otcové na rodiovské dovolené, lidé
pecujici o zavislé osoby nebo osoby se snize-
nou pracovni schopnosti — ti vSichni se ocitli
v hledacku personalisti agentury CzechInvest.
Ta se totiz jako prvni statni organizace zapoji-
la do projektu Alternativa, ktery se zameéiuje
na flexibilni pracovni uvazky urcené zejména
nezvyklym skupindm zameéstnancti. ,,Chceme
oslovit zkuSené odborniky, ktefi v danou chvi-
li z nejriiznéjsich divodli nechtéji nebo nemo-
hou pracovat na plny uvazek, protoze si kva-
litnich zaméstnancti maximalné cenime. At uz
to jsou matky na mateiské dovolené nebo
tieba starsi lidé, ktefi se staraji o své rodice.
Maji ohromné zkuSenosti a v Czechlnvestu
pro n¢ umime pripravit podminky, které jim
dovoli skloubit praci i soukromy zivot,* vy-
svétluje Alexandra RudySarova, povéfena
generalni feditelka agentury CzechInvest.

,Projekt Alternativa je urcen organizacim,
které si uz uvédomily, Ze neni nutné, aby je-
jich zaméstnanci vzdy stereotypné pracovali
na jednom konkrétnim misté v jeden konkrétni
Cas,” vysvétluje Alena Kralikova, manazerka
projektu Alternativa. ,,Pomoci Alternativy a
jejich stranek www.prace-jinak.cz se pak fir-
mam daii najit vysoce motivované a zkuSené
zamgstnance. Tieba matky na matefské dovo-
lené. Rada firem je prehlizi, ony pfitom per-
fektné znaji svlj obor a chtéji pracovat uz
proto, aby neztratily kontakt.*

,.Kromé dalSich vyhod pocitame i s tim, ze
diky Alternativé uSetfime az desitky tisic ko-
run ro¢né,“ dodava Martin Matuna, feditel
personalniho odboru Czechlnvestu. ,,Nebude
nutné investovat tolik vlastniho ¢asu do vy-
Skoleni novych zaméstnanct, a navic nabidka
pracovnich pozic je na specializovaném porta-
lu prace-jinak.cz bezplatna. Flexibilni pracov-
ni uvazky jsou elegantni feSeni, jak najit spo-
lehlivé zaméstnance a do budoucna naplno
vyuzit jejich kvalit.*

Projekt Alternativa odstartoval v rezii Ceské
spolecnosti pro rozvoj lidskych zdrojt v polo-
ving¢ ¢ervence 2008. Jeho cilem je podporovat
vyuzivani flexibilnich pracovnich tvazkd,
jako jsou zkracend pracovni doba, pruzna
pracovni doba, stlaceny pracovni tyden, prace
z domova nebo sdileni Gvazki. (red)
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Sport muze byt pro management inspiraci

Jeden ze zakladateli koucinku, Ameri¢an
Timothy Gallwey, vyuziva pii koucovani své
sportovni zkuSenosti v roli profesionalniho
tenisty 1 trenéra a také zkuSenosti z projektt
pro nejvetsi svétové korporace. Co maji sport a
manazerska prace spole¢ného? Gallwey vy-
svétluje pribuznost téchto sveétli jednoduse:
,,K tomu, abychom vyhrali vnéjsi hru — zapas,
turnaj, zavod, firemni projekt, potfebujeme
vyhrat svoji ,vnitini hru* — vyladit své vnitini
nastaveni.“ O tom, jak tuto vnitini hru vyhra-
vat, bude Timothy Gallwey a John Whitmore
mluvit podrobné 8. a 9. zaii v Praze s Ceskymi
manazery na konferenci The Prague Inner Ga-
me Conference 2009. Nicmén¢ na jeden z kli-
C¢ovych postoji ze sportovniho svéta, ktery
muiize byt inspiraci i
pro manazerskou
praci, se miZeme
podivat uz nyni.

Nase ,,vnitni hra“
amy

Pii vyhravani této
,»vnitini hry” je podle
Gallweye zejména
uzitend  schopnost
nehodnotici pozornos-
ti. Jednoduchym pfi-
kladem neposuzujici-
ho postoje miize byt
situace z tenisového
zapasu, pii kterém se hraci trikrat mic¢ podatil a
ttikrat Sel mimo kurt. V tom okamziku ma dvé
moznosti, bud’ si v ramci své ,,vnitini hry* fici:
,, I Tikrat jsem to zkazil, to jsem ale nemehlo,” a
dalsimi soudy a obavami se zcela vykolejit ze
soustfedéni, nebo vécné konstatovat tfikrat na
kurt, tiikrat ven a ztistat ponoien ve hte.

Schopnost relaxovaného a nehodnoticiho
soustiedéni je kli¢ovym faktorem pro kohokoli,
kdo se jako sportovci chce dostat do tzv.
,,zony* neboli ,,flow* stavu.

Co je ,,flow* stav? Svétové uznavany autor
Mihaly Csikszentmihalyi v knize Flow in
Sports, kterou napsal se Suzan A. Jackson,
definuje flow takto: ,,Je to stav védomi, kdy je
jedinec upln¢ pohlcen svou ¢innosti s vylouce-
nim ostatnich myslenek a emoci. Takze flow je
o koncentraci. AvSak vice neZ koncentrace je
flow harmonicka zkuSenost, kdy mysleni a télo
spolupracuji naprosto bez usili, zanechavajici
pocit néfeho naprosto vyjimeéného. Takze
flow je také o radosti. Sportovci spojuji flow
rovnéz s vysokym vykonem. Flow pozvedava
uroven prozitku z primémé do nejlepsi, a to
jsou chvile, ve kterych se citime opravdu nazi-
vu a sladéni s tim, co délame.

Podobné¢ mize tento nehodnotici postoj
osvobodit manazera od neustalého vnitiniho

stresu a usnadnit mu plnéni jeho tikold. Rada
Z nas si jist¢ vzpomene na kratké okamziky,
kdy jsme néco podobného citili v praci. Jaké
by to asi bylo, kdyby takovychto okamzikl
bylo vice? Jaky by to mélo dopad na nasi osob-
ni vykonnost a jaky by to mélo dopad na vy-
konnost firmy?

Lze ftici, Ze manazer ve vrcholovém manage-
mentu musi stejné jako SpiCkovy sportovec
skvéle ovladat svou psychiku, potiebuje si
udrzovat soustfedény, ale uvolnény stav mysli
a piitom pruzné reagovat na aktualni situaci.
Ze zkusenosti vim, ze pravé k tomuto
,nacviku“ uvolnéni mysli a k osvojeni novych
koucovacich dovednosti se sport velmi hodi.
Pro¢? Na rozdil od klasickych pracovnich situ-
aci, ve kterych vétsi-
nou feSime véci, které
se staly, nebo teprve
stanou, ve sportu
fesime hlavné to, co
se d¢je ted. Klasické
pracovni situace nas
,,nuti“ hodnotit: ,,plan
byl splnén — to je
dobie*, ,,musime pro-

dat vice — to neni
mozné* atd.
Sportovni  prosttedi

dava prostor k experi-
mentovani a zazitkim
zcela jiného druhu. Kromé toho, Ze se vlastné
ucime kazdym zahranym micem — kontinualné,
mutizeme vedle konkrétnich dovednosti, napii-
klad jak zahrat forhand v tenisu, rozvijet uni-
verzaln¢ uplatnitelnou schopnost nehodnotici-
ho, sousttedéného stavu mysli. Tato schopnost
je pak velmi uziteCnou v pracovnich situacich
nejen kdyz si tzv. potiebujeme udrzet nadhled,
ale v podstaté kdykoli chceme dosahnout néja-
ké zmény. A mnohdy je toto nehodnotici pozo-
rovani jedinym nastrojem zmény! Pied par lety
jsem o tomto principu diskutoval s jednim
znamym z velké mezindrodni spolecnosti a on
mi tekl: ,, Tak ted’ uz Iépe chapu, co se stalo
nedavno u nas. Rozhodli jsme se vylepsit urci-
ty proces na nasich pobockach. Nez jsme
k tomu pfistoupili, tak jsme pozadali nase lidi
(ty, ktefi dany proces realizovali), aby nékolik
tydnti shromazd'ovali tdaje s tim, Ze jsme jim
zduiraznili, ze potfebujeme jen Udaje a Ze ne-
ni ,dobry‘ nebo ,Spatny‘ vysledek. Byli jsme
Sokovani, kdyz na fad¢ pobocek doslo k samo-
volnému vylepseni procesu, aniz bychom pro-
vedli jakékoli Gpravy.*

Ing. Michal Ondracek
Koucink Centrum
www.koucinkcentrum.cz
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ILO: Zaméstnanecka krize by kvli
recesi mohla trvat az osm let

Svét se nachazi uprostfed zaméstnanecké
krize, které by mohla trvat aZ osm let. Rekl to
3. Cervna generalni feditel Mezinarodni orga-
nizace prace (ILO) Juan Somavia. Podle So-
mavii vstupuje na pracovni trh kazdym rokem
45 mil. lidi. To znamena, Ze by svét musel
vytvorit 300 mil. pracovnich mist do roku
2015, aby udrzel miry nezaméstnanosti na
stabilni Urovni. ,,Véci se ale pohybuji opac-
nym smérem,”“ fekl Somavia zastupcim
183¢lenné ILO. Zduraznil, ze svétova ekono-
mika letos klesne o 1,3 % a nezaméstnanost
bude stoupat v pfistim roce a mozna i v roce
2011. Roste pocet bankroti i mira chudoby,
uvedl Somavia.

Chilan Somavia, jenz stoji v ¢ele ILO od
roku 1999, vyzval vlady, aby se krom¢ za-
chrannych opatieni pro banky a krachujici
spolecnosti zaméfily na nezaméstnanost a
socialni podporu. Upozornil, Ze zmirnéni ne-
zamgstnanosti v ekonomické krizi mtze trvat
Ctyii az pét let. ,,V tom piipadé by svét mohl
Celit pracovni krizi po dobu Sesti az osmi let,
dodal. V poslednich dnech sili spekulace, ze
svétova ekonomika ma nejhorsi cast krize za
sebou a ¢eka ji oziveni. Napiiklad ve Spoje-
nych statech ale optimismus zna¢né podryva
rist nezameéstnanosti. V dubnu dosahla v USA
8,9 %, coz je nejvice od roku 1983.

Jen v bankovnictvi, Iékarstvi a IT
stoupl zajem o lidi

Jen v bankovnictvi, 1ékafstvi a informacnich
technologiich hledaji firmy vice lidi nez loni.
Napft. 1ékait chtéji zaméestnavatelé témef troj-
nasobek, nékolik IT profesi je zddano o polo-
vinu vice nez loni. Vyplyva to z udajt spolec-
nosti Profesia, ktera provozuje stejnojmenny
webovy portal prace. Srovnala nabidku jed-
notlivych pracovnich pozic v 1. ¢tvrtleti proti
srovnatelnému obdobi 2008. Z analyzy jednot-
livych sektort ¢eské ekonomiky, ktera porov-
nava nabidky prace v bieznu 2008 proti letos-
nimu bieznu, je patrné, Ze jen tti sektory neby-
ly postizeny tbytkem z4jmu o nové pracovni-
ky: ve zdravotnictvi se zvySila poptavka o
Ctvrtinu, bankovnictvi a IT — sprava systému
zustaly prakticky na urovni roku minulého.

Ostatni sektory jsou postizeny vyraznym
snizenim poptavky po lidech. V automobilo-
vém sektoru ¢i stavebnictvi je pokles zajmu
firem o zhruba ¢tyii pétiny. Ve strojirenstvi
nebo PR a marketingu ¢ini pokles dvé tietiny.
Sektor sluzeb ziistal neménny. Poptavka po
stavebnich technicich, montérech, ale 1 d€lnic-
kych profesich spadla na pétinu az desetinu.
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NOVE TRENDY

Socialni sité zacinaji vyrazné menit a ovlinovat trh prace

Internetovy pracovni a HR portal Spravny-
krok.cz spousti prvni komerc¢ni aplikaci (tzv.
widget/applet) pro uzivatele socialni sit¢ Face-
book v CR. K aplikaci se piikroéilo proto, Ze
diky socialnim sitim dochazi ke zmén¢ prostie-
di, ve kterém lidé komunikuji a sdileji vzajem-
n¢ védomosti, dojmy a zkuSenosti. Facebook
patii mezi socialni sité s nejrychleji rostoucim
poctem uzivatel.. Celosvétove jej aktivné vyu-
ziva pres 200 miliont lidi. Facebook.com je
patou nejnavstévovangjsi
webovou  strankou na
svéts. V. CR jej podle
nékolika odhadii aktivné
pouzivd mezi 300 a 400
tisici uzivateli.

Spravnykrok.cz pfinasi
nové funkce, mezi které
patii zejména:

* Moznost propojit et na
Facebooku a na portalu
Spravnykrok.cz, takze se
uzivatel nebude muset na Spravnykrok.cz zno-
vu prihlasovat, pokud uz je ptihlaSen na Face-
booku.

* Automatické vytvoreni Zivotopisu na Sprav-
nykrok.cz z udajt, které maji uzivatelé na Fa-
cebooku jiz vyplnéné, takze bude stacit doplnit
jen to, co o sob¢ na Facebooku nechtéli nebo
nemohli prozradit.

* Jednoduché pridani pratel z Facebooku na
portal Spravnykrok.cz — diky tomu budou moci
napfiklad pozadat o profesni doporuceni nebo
budovat svoje profesni vztahy a vazby.

TRH PRACE V EU

* Moznost hodnotit své zaméstnavatele pomoci
nalepek a napovédét tak potencidlnim zajem-
clim o praci v dané firm¢, jaka firma z pohledu
zaméstnance opravdu je (uzivatelé portalu
Spravnykrok.cz dosud nalepili témér 15 tisic
hodnoceni vice nez 3100 firmam).

Vykonny feditel projektu Ratibor Libal
k nové sluzbé tika: ,,Mezi lidmi je nejpopular-
néjsi hledani prace pres kamarady a znamé na
zaklade¢ jejich doporuceni. A my jim nyni pravé
tuto sluzbu nabizime ptes
Facebook a Spravny-
krok.cz. Vétime v moz-
nosti socidlnich siti i to-
mu, Ze hledani zamé&stnani
bude v budoucnu vice
vyuzivat vazeb a kontaktl,
které kazdy z nas postupné
ziskava. Mame v planu
pfipravit fadu navazujicich
aplikaci, které budou po-
stupné piidavany na Face-
book, aby se s portalem Spravnykrok.cz praco-
valo jednoduse a efektivné.*

David Krajicek, Managing Partner Krajicek
& Associates, dopliiuje pohled personalisty:
,»Socialni sit¢ mohou byt pro konzultanty per-
sonalnich agentur cennym nastrojem pro vy-
hledavani tzv. pasivnich kandidatd, tedy téch,
kteti zménu v kariéte aktivné nehledaji, tudiz
nesleduji inzerci na pracovnich portalech ani
nemaji CV v online databazi. Jedna se zejména
o uzce profilované specialisty, kterych je na
trhu nedostatek.* (red)

Pomoc uchaze¢iim o praci v EU se odviji od vazby na trh

Obcan EU, ktery se uchdzi o zaméstnani
v ne¢kterém Clenském staté Evropské unie, kde
predtim alespoit n¢jakou dobu pracoval a vy-
tvofil si v ném vazby na trh prace, mize mit
narok na n¢jaky druh finanéni podpory. Rozho-
dl o tom Evropsky soudni dvir, ktery na zadost
némeckych ufadtl prezkoumaval zadost dvou
Rekii uchézejicich se o praci v némeckém No-
rimberku. Davky, které by meély uchazeci
o zaméstnani pomoci pii hledani zameéstnani,
pfitom nemaji byt ve vnitrostatnim pravu klasi-
fikovany jako davky socialni pomoci. Tu by
totiz Clenské staty mohly nezaméstnanému na
zaklade jistych kritérii odepfit.

Nové by se tak podle tohoto precedentu ¢len-
ské staty mély fidit také tim, zda si uchazec
o praci pochazejici z jakékoli jiné Clenské ze-
mé¢ EU vybudoval v daném stat¢ skutecnou
vazbu na trh prace. Definice této vazby na trh
prace pfitom bude zalezet na rozhodnuti ufadi
jednotlivych ¢lenskych statti. Osoba, kterd by
mohla mit narok na penézitou podporu, pfitom
podle soudniho dvora ani nemusi ziskat status
pracovnika. Tento pojem byva pouZzivan jako
spole¢né oznaceni pro osoby ekonomicky ak-
tivni — zaméstnané i samostatné¢ vydélecné

¢inné. Zakladni pojem ,,pracovnik* vSak podle
soudniho dvora ,,nekopiruje definici stanove-
nou konkrétnim vnitrostatnim pravem clenské-
ho statu, ale definici stanovenou pravem unie.
Norimbersky soud pozadal o rozhodnuti
Evropsky soudni dviir poté, co dva fecti statni
ptislusnici zalovali norimbersky ufad prace.
Ten jim po jisté dobé odiial penézitou pomoc
pro uchazece o zaméstnani. Soud v bavorském
mésté totiz rozhodl, Ze oba Zzalobci neméli
narok na socidlni davky pro nezaméstnané,
protoze jeden z Rekil pfedtim pracoval jen
kratce a jeho zaméstnani mu nestacilo na zajis-
téni obzivy, druhy pry pracoval jen o néco déle
nez mesic. Soudni dvir ve svém rozsudku
vyzval norimbersky soud, aby své rozhodnuti
ptezkoumal. Podle néj nelze pies omezenou
vysi platu a kratkodobost zaméstnani vyloucit,
7e Rekové pracovali efektivng, coz by zname-
nalo, ze jim miZze byt pfiznan statut ,,pra-
covnikl®. Soudni dvtir uvedl, ze pokud by no-
rimbersky soud po piezkoumani pripadu do-
spél k zavéru, ze oba maji postaveni pracovni-
ka, méla by dvojice mit alespon po dobu Sesti
mésiclt od ztraty svého zaméstnani narok na

pozadované davky. (Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Petr Hantych, dosavadni
feditel oddéleni vyzkumu
trhu pro CR a SR ve spoleé-
nosti Unilever, pfestupuje
v ramci firmy na misto
regionalniho manazera pro
analyzu podnikéni a strate-
gické planovani. Z kancela-
fe v Praze bude mit na starosti strategické
planovani regionu stfedni a vychodni Evropa.
* Generalnim feditelem a ptedsedou predsta-
venstva Komer¢ni banky ma byt Henri Bon-
net. Banka Société Générale, vétSinovy maji-
tel KB, navrhla, aby byl zvolen 9. zafi. Jmeno-
vani podléha schvaleni dozor¢i radou KB na
zékladé piedchoziho souhlasu CNB. Stavajici
$¢f KB Laurent Goutard se s platnosti od
1. listopadu ujme funkci zastupce feditele
retailového bankovnictvi ve Francii (BDDF) a
zaroven feditele distribucni sité Société.
*  Generalnim feditelem
nové divize Rentia spolec-
nosti AWD CR se stal
Tomas§ Knebl. Predtim byl
feditelem externiho prode-
je v pojistovné AXA. Bu-
de zodpovédny predevsim
za strategii a rozvoj ob-
: chodni sit¢ a vybudovani
pozice znacky Rentia na ¢eském trhu.
* Spolecnost Starbucks Coffee jmenovala
prezidentem pro stiedni a vychodni Evropu
Vladana Armuse. Vedle fizeni deviti kavaren
Starbucks v CR a dvou v Polsku bude k jeho
ukoltim patfit chystany vstup fetézce na ma-
d’arsky trh a rozsifovani spolecnosti v regionu.
« Reditelkou wtvaru Komunikace Ceskych
aerolinii je od cervna Hana Hejskova. Bude
fidit tym interni a externi komunikace a zaro-
veni bude tiskovou mluvéi spolecnosti. V této
funkci zastoupi Danielu Hupakovou, kterd
nastupuje na matetskou dovolenou.
* British Airways, svétova leteckd spolec¢nost
se zakladnou v Londyné¢, jmenovala do funkce
obchodni feditelky pro stfedni a vychodni
Evropu Annu Ingham-Grant, jez dosud za-
stivala funkci obchodni feditelky pro CR,
Slovensko a Madarsko. Od kvétna 2009 je
nove zodpoveédna také za polsky trh.
* Vladimir Kers$ner byl jmenovan vykonnym
feditelem spolecnosti Medica Healthworld,
kde pred svym jmenovanim putsobil jako ob-
chodni feditel. Medica Healthworld je poboc-
kou komunikacni sit¢ Ogilvy Healthworld a
specializuje se na komunikaci, vzdélavani a
marketing ve farmacii.
* Vykonnym feditelem spolecnosti Det Nor-
ske Veritas pro CR a Slovensko se stal To-
mas§ Urban. Urban piisel ze spolecnosti Pri-
cewaterhouseCoopers CR. Je také &lenem
mezinarodnich organizaci ISACA a itSMF.
« Reditelem pro znacku a komunikaci Vodafo-
ne se stal od kvétna dosavadni regionalni
feditel Leo Burnet Frank Carvalho. Bude
zodpovédny piedevs§im za reklamu a sponzo-
ring. Navazuje tak na Moniku Cizkovou,
ktera na této pozici byla do loniského podzimu
a poté se stala viceprezidentkou spolecnosti.
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(Pokracovani ze stranky 3)

Soudni dvir pak zkoumal téZ moznost od-
mitnout finanéni podporu uchazecim o za-
meéstnani, ktefi nemaji postaveni pracovnikd.
V této souvislosti vzal v Gvahu, Zze ob¢ané EU
maji ptiznano pravo na rovny piistup k pracov-
nim pfilezitostem a nasledné rovné zachazeni.
Proto rozhodl, Zze uchaze¢i o zamé&stnani mo-
hou mit narok na penézitou podporu, ktera by
jim usnadnila hledani dal$iho zaméstnani.

Clensky stit ma viak podle soudniho dvora
pravo takovouto davku pfiznat pouze uchaze-

¢im o zaméstnani, ktefi maji skute¢nou vazbu
na trh prace tohoto statu. Definice skutecné
vazby na trh prace, stejn¢ jako vyse davek, se
vSak pry ma odvijet od rozhodnuti pfislusnych
vnitrostatnich organi.

Narok na podporu v nezaméstnanosti v Ces-
ké republice ma od pocatku ledna evidovany
uchaze¢ o zaméstnani, ktery ziskal v posled-
nich tfech letech pfed zatazenim do evidence
uchaze¢ll o zaméstnani néjakou vydéleénou
¢innosti dobu dichodového pojisténi v délce
alesponi 12 mésict.

Lidé trpi nespavosti kvuli starostem se zaméstnanim

Celosvetovy pracovni portal Monster provedl
mezi svymi uzivateli v USA, Kanad¢ a
12 evropskych zemich (ve Velké Britanii, Italii,
Francii, Finsku, Mad’arsku, Polsku, Némecku,
§V}’Icarsku, Rakousku, Belgii, Irsku a Nizozem-
sku) prizkum sledujici divody jejich nespa-
vosti souvisejici s praci. Prizkumu se zicastni-

lo 36 004 respondentl, ktefi odpovidali
na otazku, jaké jsou

jejich nejcastéjsi dtivody | . |
nespavosti  souvisejici 2

s praci. Bylo zjisténo, Ze
nespavosti kvili témto
divodiim trpi 85 % re-
spondentt.

Ze vsech dotazanych
uvedla ¢tvrtina, Ze poru- =
chy spanku, jimiz trpi, .
souviseji s hledinim 1
prace. Tim jsou nejcasté- Ty
- L& " "
ji  frustrovani Span¢lé
(81 %), Rakusané (58 %) a Némci (57 %).

Tticet pét procent dotdzanych Finti odpove-
délo, Zze divodem jejich nespavosti je stres
souvisejici s jejich zaméstnanim, stejné odpo-
védélo 33 % dotazanych Belgicand, 32 %
Francouzi a Lucemburcanti, nejméné tento

. @:/Bj A 2

divod nespavosti uvedli respondenti v Polsku a
Dansku (shodné 18 %) a ve Spanélsku (8 %).

Stoupé také strach ze ztraty zameéstnani. Nej-
vice se 0 své misto boji Irové (18 %) a Italové
(15 %). Nejlépe se spi Polakiim a Lucemburca-
ntim, naopak nejhiie Span&lim.

Vice jak tretina (36 %) respondentti v Polsku
netrpi nespavosti kvli praci, stejné tak 26 %
Lucemburcant, 24 %
Belgic¢and a 20 % Holan-
d’anti. Naopak odpovéd
,Nemam problémy se
spankem®, zaskrtla jen
4 % Spanglt a 13 %
dotazovanych Britd a Irt.
Vysledky prizkumu
Monster Meter jsou zalo-
zeny na sbéru dat od
navstévniki na portalu
Monster.com od 27. dub-
na do 8. kvétna 2009.
Do vysledki je zapocitan jeden hlas na uziva-
tele. Monster Meter je produktem portalu Mon-
ster a znacka spolec¢nosti Monster Worldwide
Inc. Jde o sérii online prizkumt, které meti
nazory uzivatell na rizna témata tykajici se
zaméstnani, kariéry a ekonomiky. (red)

Ctvrtina éeskych firem propousti kmenové zaméstnance

Ctvrtina firem v CR propousti kmenové za-
méstnance, polovina propousti agenturni pra-
covniky. Vyplyva to z prizkumu Pricewater-
houseCoopers (PwC). Celkem 30 % ucastniktl
pruzkumu vyhlasilo zastaveni naboru novych
zaméstnanctl. Z prizkumu dale vyplyva, ze
vice nez 60 % podnikt planuje zmény v oblasti
odmeéinovani zaméstnanc. Ke snizeni téchto
néakladii uz jich pfistoupila tfetina, a to o 17 %.
Firmy pfedev§im omezuji praci piescas a pre-
vad¢ji zaméstnance na jind mista. Naklady na
zaméstnance v CR v priibéhu poslednich deseti
let rostly vyrazné rychleji nez mira inflace.
Opatfeni proti krizi ale nyni tento trend zmeéni-
ly. Podle Katariny Smréekové z PwC tuzemské
firmy zareagovaly na nastup krize s urcitym
zpozdénim. ,,0d zacatku roku ale jiz naprosta

vétSina piijima opatieni v oblasti nakladt na
pracovni silu, zejména u odmeénovani,” dodala.
Z pruzkumu, kterého se zacastnilo 1100
ptednich svétovych firem, dale plyne, ze jesté
loni bylo hlavnim problémem firem ziskavat
kvalifikované pracovniky. Letos je to pieziti
globalni hospodarské krize. Piestoze ziskavani
a udrzeni klicovych zaméstnancti je pro mana-
zery jednim z dlouhodobych problémt, chce
zhruba 30 % spolecnosti kvtli tisporam pocet
zamgstnancli jeSt¢ snizit. ,,Prioritou dne je
omezit vSechny nepodstatné naklady. Vedouci
predstavitelé podnikti musi mit ale dostatek
informaci o dopadech planovanych uspornych
opatfeni tak, aby nechténé nezastavili dtlezité
investice ¢i neohrozili svou budouci konkuren-
ceschopnost, upozornila Smréekova.
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* Do nové vytvorené pozice
feditele oddeleni distribuce
(Chief Distribution Officer)
v . GE Money Bank byl
jmenovan Christoph Gla-
ser. Glaser ptisobil na pozi-
ci finan¢niho fteditele GE
Money Bank od prosince
2004. Do skupiny GE prisel
v roce 1997 v ramci Programu rozvoje evrop-
skych manazerti, kdy nastoupil pfimo do GE
Consumer Finance.

* Rajesh Gusta, ktery se
stal finan¢nim feditelem GE
Money Bank (Chief Finan-
cial Officer), nastoupil do
General Electric jiz v roce
1994 v ramci finan¢niho
manazerského programu a
pracoval ve spole¢ném pod-
niku Godrej-GE Appliances
v Indii. Do GE Money Bank v CR piesel z GE
Money EMEA v Londyné, kde pracoval jako
Global BD Finance Leader.

*« Wade Robison, zastava-
jici novou pozici feditele
oddéleni produkti (Chief
Product Officer), prichazi
do GE Money Bank ze
Citibank v Polsku, kde
pracoval jako feditel divize
kreditnich karet a zakaz-
nickych aktiv. Do Citifi-
nancial nastoupil v roce 1996 a od roku 2000
plsobil v Mad’arsku, Rumunsku a Polsku.

* Vykonnym feditelem agentury Dimar, kterd
je soucasti skupiny spolecnosti TNT Post
CEE, je Jifi Vani§. V piedchozich letech
pracoval na marketingovych pozicich ve spo-
le¢nostech SkoFIN a Telefonica 02.

* Milo§ Bejblik vede veskeré marketingové
aktivity spolecnosti Canon v celém stfedoev-
ropském regionu. Do spole¢nosti Canon na-
stoupil v roce 2004. Ke své nové funkci bude i
nadale tidit marketing pro CR a SR.

*  Nizozemska maloobchodni spolecnost
Ahold jmenovala §éfem svych aktivit v Cesku
a na Slovensku Jana van Dama. Ten ve vede-
ni prodejen Albert a Hypernova nahradi
10. srpna Johana Boeijengu. Van Dam nyni
fidi nizozemskou divizi Etos. Boeijenga, ktery
plsobi v Aholdu od roku 1988, se rozhodl
odejit z podniku a vénovat se jiné kariéte.

« Pfedsedou predstavenstva CSOB ziistava
Pavel Kavianek, ktery zastava i funkci gene-
ralniho feditele. Clenem dozoréi rady banky
nadéle bude ekonom Jan Svejnar. Cleny
predstavenstva CSOB zistali i Petr Knapp a
Jan Lamser.

* Ostravskou spolecnost Evraz Vitkovice
Steel z ruské ocelaiské skupiny Evraz Group
povede dosavadni vykonny feditel spole¢nosti
Zbynék Kvapik. Ve funkci generalniho fedi-
tele a predsedy predstavenstva vystiidal Vla-
dimira Baila, ktery k 21. kvétnu rezignoval.
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