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KONFERENCE

Sir John Whitmore a Timothy Gallwey v zari spolu v Praze

Poprvé spoleéné vystoupi v Ceské republice
Sir John Whitmore a Timothy Gallwey, kteii
patii k zakladatelim koucinku v Evropé a
Americe. Pfijali pozvani na konferenci potrada-
nou 8. a 9. zafi 2009 v Praze spolecnosti Kou-
¢ink Centrum s nazvem The Inner Game Con-
ference — v cyklu konferenci Koucink hravé
vyhravat II. Tito panové byli
u zrodu koucinku, vénuji se mu
37 let a s manaZery a zajemci
o koucink se podéli o své bohaté
praktické zkuSenosti. Kromée
téchto hlavnich hosti vystoupi
na konferenci i manazeti z firem
majici zkusSenosti s koucinkem
v prostfedi Ceského trhu a jsou
pripraveny i dalsi akce.

O podrobnostech celého setka-
ni jsme si povidali s vykon-
nou feditelkou spole¢nosti Kou-
¢ink Centrum Lenkou Schildero-
vou.

- Kdo budou hlavni hosté konference, vime,
mace?

Vzhledem k tomu, Ze vék obou pand se blizi
80 lettim, je nam cti, Ze si udelali
Cas a cht¢ji vénovat svou energii
ucastnikiim konference v Praze.
Piipomenime, ze Timothy Gal-
lwey je tvlircem uznavané meto-
dy zvysujici profesni a osobni
vykonnost lidi, kterou nazyva
Inner Game (vnitini hra). Ze
spoluprace T. Galweye a J. Whit-
mora vznikl i jeden ze zaklad-
nich pracovnich nastroji kouco-
vani. Prehledny systém otazek
provazany jesté s dal$imi meto-
dami vedeni lidi, ktery J. Whit-
more nazval GROW (Goals — cile, Reality —
realita, Options — moznosti feSeni, Will — vile,
akeni plan), podle toho, na jaké oblasti se kli-
ent s pomoci kouce soustiedi. I pro ceské kou-
e jsou jejich knihy, Koucovani J. Whitmora a
Tajemstvi vysoké pracovni vykonnosti T. Gal-
lweye, jednémi z kli¢ovych ucebnic koucovani.
Mtizeme také dodat, ze J. Whitmore je vicepre-
zidentem Association for Coaching, pfedsedou
Institue of Human Excellence, mistopfedsedou
European Mentoring and Coaching Council,
International Coach Federation 2007 ICF Pre-
sident's Award.

Sir John Whitmore

Timothy Gallwey

Tito panové jsou, mizeme fici, legendami
koucinku. Tedy se zde manazertim nabizi jedi-
necna piilezitost dozvédét se mnoho informaci
o vyvoji koucinku. John Whitmore a Timothy
Gallwey se s nimi pod¢€li o své bohaté praktic-
ké zkuSenosti nasbirané pti zavadéni koucinku
ve firmach. Pohovoti o firmach, kterym napo-

mohli k uspéchu. Vzpomenou si
na uspéchy i neuspéchy, které
jim pfinesly nova poznani.
Zkratka historii, o které dnes
¢teme v knihach, oni zili a vytva-
feli.
Dodejme, ze prostor bude i pro
otazky ve dvou panelovych dis-
kusich, lidé se budou moci téch-
to panl ptat na feSeni problémd,
které je aktualné trapi, at’ uz se
tykaji praveé probihajici recese, ¢i
uplné jinych oblasti.

- Je s nimi pripraven také néjaky
workshop?

Ano, 9. zafi se bude konat pildenni
workshop na téma koucovani a Inner Game ve
sportu. Pfipomenime, Ze John Whitmore a Tim
Gallwey nejprve zacali vyuzivat sviij koucova-

ci pristup pro zvySovani vykon-

nosti sportovctl. Diky tomu, Ze
mezi sportovci byli také vysoce
postaveni manazeti, ktefi vidéli

v tomto pristupu moznost, jak

Iépe pracovat se svymi lidmi a

tymy, pak tuto metodu uspésné

prenesli do firem. Zde se stej-
nym uspéchem zvysovali vykon-

nost manazerti, a diky tomu i

celych firem. Proto tento work-

shop muize byt ptinosem pro ma-

nazery z firem i manazery spor-
tovnich organizaci. Mohou si zde
koucink vyzkouset na vlastni ktizi pod vedenim
T. Gallweye a J. Whitmora a jeste 1épe pocho-
pit, ,jak to délaji oni* a jak to mohou aplikovat
ucastnici workshopu ve své praxi.
- Chystate na konferenci i néjaké informace od
firem fungujicich v ¢eském prostredi?

Jiz v ptedchozim roce na konferenci Koucink
— Hrave vyhravat L. jsme se zaméfili na zkuSe-
nosti firem v CR. Témata z praxe mé&la veliky
uspéch. Letos na konferenci vystoupi spolec-
nosti, které koucink do svych firem zavadéji a
maji s nim zkuSenosti. Budou to zastupci

(Pokracovani na strance 2)
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Vas zvou na konferenci

Trh prace se méni:
Co nas trapi a co ne?

Kona se 28. kvétna 2009 od 9.30 do 16 hodin
v Panorama Hotelu, Milevska 7, Praha 4

Vice informaci a registrace:
konference@economia.cz
www.managerweb.cz/konference

Cl Career Forum 2009

Spolecnost  Controller-Institut  pfipravila
¢tvrty rocnik tematického odpoledne k celozi-
votnimu vzdélavani vénovany formam, meto-
dam a zvySovani efektivity vzdélavani v dobé
hospodaiské recese. Soucasny trend ke snizo-
vani nakladi se nevyhyba ani vzdélavani, coz
klade nové naroky na vybér forem, metod a
vyhodnocovani efektivity vzdélavani. Na vy-
znamu a oblibenosti ziskavaji ve vzdélavani
metody ucici se organice jako rizné formy
koucovani, sdileni a pfedavani znalosti uvnitt
firmy. Tematické odpoledne CI Career Forum
predstavi zkuSenosti se vzdélavanim na piikla-
dech z praxe spolecnosti Mitas, a.s., UniCredit
Bank Czech Republic, a.s., Czech Airlines a
SAP BSCE, s.r.o. Akce se kona 9. ¢ervna 2009
v Praze. Vice na www.controlling.cz.  (red)

Absolventi strednich kol
tézko sezenou praci

Absolventi Skol, kteii letos ukon¢i denni
formu stfedniho vzdélani a nebudou chtit po-
kraCovat v dal$im univerzitnim studiu, budou
mit velké potize ziskat praci. Poptavka firem
po Cerstvych maturantech je v soucasné dobé
kvili hospodarské krizi minimalni. Vyplyva to
z prizkumu CTK mezi jednotlivymi personél-
nimi agenturami. Stfedni Skoly letos opusti
zhruba 1209 tisic lidi.

,,Oproti loniskému roku je nabidka pro absol-
venty stfednich Skol niz§i zhruba o 90 %.
Firmy nové lidi bez praxe a zkuSenosti témef
nenabiraji. Pokud n€koho na nespecializované
pozice potiebuji, zajistuji vSe v soucasné dobé
ze svych vlastnich zdrojt,” fika feditel perso-
nalni agentury Majora Josef Rajtr.

S tim, ze firmy preferuji lidi s praxi a zkuSe-
nostmi, souhlasi i Magdalena Hunackova
z agentury G.O.T. Consulting.

Internetovy portal prace MPSV v dubnu
evidoval v okrese Praha-hlavni mésto nabidku
81 volnych pracovnich mist, ktera jsou vhodna
i pro Cerstvé absolventy stfednich Skol.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
z velkych a stiednich spolecnosti, ktefi udélali
v roce 2008 a 2009 dalsi kroky v zavadéni
koucinku, o které se s ucastniky podéli. Proto-
ze 1 diky nedavné historii nasi zeme se firmy
v CR s kouginkem teprve seznamuji, chceme
manazerim poskytnout co nejvice praktickych
zkuSenosti a inspiraci, tak aby koucink dobfie
fungoval i v naSich ceskych podminkach.
A domnivam se, Ze diky pfitomnosti pana
Whitmora a pana Gallweye se miZze pak rozvi-
nout mezi v§emi zucastnénymi velmi zajimava
diskuse. Véfim, ze pohled téchto pant bude
pro vSechny pfinosem a inspiraci.
- Asi pravé proto, ze tento silny smer koucinku
vznikl pri sportu, zamenuji nékteri lide kouco-
vani s tréninkem ¢i konzultaci.

Ano, i my se s tim setkdvame, protoze ve
sportu se v CR nazev kou¢ zpravidla pouziva

NOVE TRENDY

pro trenéra. Nicméné trenér a kou¢ neni totéz.
Zatimco trenér ¢i konzultant fika lidem, co
maji délat, ¢lovék vyuzivajici koucovaci pfi-
stup pomaha klientovi, aby on sdm nalezl tu
nejlepsi cestu k cili. A protoze pravé panové
Whitmore a Gallwey jsou spolutviirci tohoto
pfistupu k lidem a metodiky, mize byt pro ty,
ktefi se s koucinkem setkali, i pro ty, ktefi
o ném nic nevédi, zajimavé potkat se s nimi
,,na vlastni kiizi“ a zamyslet se nad snizovanim
vnittnich bariér u lidi ve své profesi. Tlak na
vykon ve sportu i na vykon v praci neustale
zesiluje, J. Whitmore a T. Gallwey nam 8. a
9. zati 2009 prozradi, jak byt stale lepsi v obou
oblastech. Vice informaci najdete na adrese
www.koucinkcentrum.cz/the-inner-game-conference.

Sarka Prazakova
www.koucinkcentrum.cz

Fenomén firemnich skolek : Pro¢ ano, proc ne?

V ramci projektu Alternativa, ktery je zame-
fen na podporu alternativnich tivazkti uréenych
predevsim tzv. alternativnim skupindm zamést-
nanci (www.projekt-alternativa.cz) a mezi
jehoz medialni partnery patii i ¢asopis HRM,
byl v dubnu uspotadan seminaf k diskutované-
mu fenoménu tzv. firemnich $kolek. Smyslem
setkani personalistek a personalistii bylo vyjas-
nit si moznosti, problémy i rizika pfi vytvareni
podminek pro budovani Skolek za financni
podpory zaméstnavatelt.
Béhem panelové diskuse
s personalisty, ktefi licili
na svych konkrétnich
zkuSenostech, jaké pro-
blémy zfizovani skolky
nebo zajistovani mist
pro déti zameéstnancl
v regionalnich Skolkach
obnasi, se rozvinula
boufliva debata. Nazory
na vztah firmy a Skolky
byly totiz velice protichiidné. PfedevS§im se
vedl zasadni spor o to, zda se firmy maji pous-
tét do véci, které nejsou soucasti jejich byznysu
a podnikani. Argumenty jsou jasné: firmy jsou
tu od toho, aby vytvarely zisk a odvad€ly dané
a za ty pak statem povetené organy ziizovaly
Skolky jakoZzto pfedskolni vychovna a vzdéla-
vaci zafizeni. Mnozi si na seminaii kladli otaz-
ku, zda se budovanim Skolek nema zabyvat
v prvé tad¢ stat, ktery garantuje a zajiStuje
koncepci predskolniho a skolnitho vzdélani.

Vyhody $kolek: udrzeni loajalnich zaméstnancu,
vétsi flexibita

Na druhé strané ale zaznivaly ndzory, Ze pro
zameéstnavatele je udrzeni loajalnich zamést-
nanct a komunikace s nimi i béhem matei'ské a
rodidovské dovolené velmi dalezitd. ,,Skolky
rozhodné maji smysl. Pokud ma firma moznost
touto formou peCovat o své zaméstnance,
vzroste atraktivita spolecnosti jako zaméstna-
vatele a ona ziska loajalni zaméstnance,” tika
Kamila Stépankov4, HR manaZerka firmy SAP
BSCE, s.r.o. Pres tento fakt, je ovSem postoj

mnohych firem k zakladani firemnich Skolek
spise negativni. Jinou vyhradu dopliiuje Marti-
na Cardova, feditelka odménovani, zaméstna-
neckych vyhod a planovani lidskych zdrojt,
T-Mobile CR, a.s.:

,»Ve firemnim prizkumu jsme zjistili, Ze
vyhoda Skolky mitize byt mezi zaméstnanci
vnimana jako tzv. pozitivni diskriminace rodi-
¢l oproti ostatnim zaméstnancim. Mame veli-
ce dobte zavedeny systém benefitd a Skolka by
byla benefitem nadstan-
dardnim, nebot’ mési¢ni
naklady na jedno dité by
ptesahovaly ro¢ni nakla-
dy na benefity pro jedno-
ho zaméstnance. Z fad
zamgstnancli  se  proto
logicky ozyvaly také
negativni ohlasy.*
Existuje vSak 1 druha
strana mince, jiz definuje
loajalita, atraktivita za-
méstnavatelské znacky, zajem vratit se do za-
méstnani diive, byt zpoc¢atku na Castecny tva-
zek. Z prizkumu v jinych firmach zase jasné
vyplynulo, Ze rodice rad¢ji umisti své déti ve
Skolce pobliz mista bydlisté, nez by ,,vlaceli
své ratolesti pies celé mésto do firemni skolky.
Takze 1 to byl dalsi diivod, pro¢ skolku nereali-
zovat, ale spise ve firmach premyslet o zajiste-
ni jakéhosi détského koutku, kde by maminky
na chvili mohly déti nechat a vyfidit si v klidu
své pracovni zalezitosti.

Podobnou zkusenost z praxe popsala na se-
mindfi Lenka Gadasova, jednatelka, IMPACT-
CORTI, s.r.o.:

,V nasi firm¢ byl ze strany zaméstnancl
predevsim zajem o péci o mladsi déti, zfidili
jsme tedy spide jesle. Skolku pak vyuzivaji
v misté svého bydlisté. V této moznosti vidime
i do budoucna velky potencial udrzeni zamést-
nanct, protoze z celkového poctu Zen je u nas
70 % zen ve véku kolem tficeti let.”

Vladimira Michnova, persondlni feditelka,
LINET, spol. s r.0., zase doplnila o konkrétni

(Pokracovani na strance 3)
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Anderson Willinger: Krize omezila
pfesun manazerd po svété

Manazeti se kvuli finan¢ni krizi méné pie-
mistuji po sveété. Spolecnosti upoustéji od
novych obchodt, a tim padem i pfemistovani
svych zaméstnanct. Tato situace neni pfizni-
va, protoze firmy nepiemistuji své manazery
do téch svych pobocek, kde by byl vice vyuzit
jejich potencial, uvedla Lucie Teislerova ze
spole¢nosti Anderson Willinger, ktera se zaby-
va vyhledavanim top manazeri. Pokles se
podle ni tyka i najimani novych zaméstnancti
z jinych zemi. Pokles byl ptivodné zptisoben
krizi na trhu s nemovitostmi a poté zavadénim
uspor nakladl spolecnosti pfi pomoci uhrazeni
néakladii na pfemisténi manazertim.

V roce 2008 pouze 63 % firem plné hradilo
vSechny naklady souvisejici s relokaci zamést-
nanct do jiné pobocky a jen 54 % spole¢nosti
platilo naklady nové zaméstnanym cizincim.
Na 5 az 6 % firem neposkytovalo v této oblas-
ti zadnou finan¢ni podporu.

Na druhé strané i nechut’ manazert k presu-
niim mirn¢ vzrostla. ,,Ackoli rodinné divody
a zalezitosti s hypotékou nabyvaji na dulezi-
tosti,” komentovala vyzkumy Teislerova.
Otazka byt a hypoték jen od pocatku krize na
trhu s nemovitostmi vzrostla o 20 procentnich
bodii na 50 %. Rodinné diivody tvorily 63 %.

Spolecnost Anderson Willinger piisobi na
Ceském trhu od roku 2003. Na pocatku roku
2008 byla Praha povysena na centrum pro vice
nez 15 zemi v regionu.

Po vysokeé Skole chce skoro polovi-
na studenti podnikat

Témet polovina vysokoskolskych student
(46 %) by chtéla po skonceni studia podnikat.
Podle nich jim v tom vSak mize zabranit ne-
dostatek financnich prosttedkd a zkuSenosti.
To je 1 diivodem, pro¢ okolo 84 % z nich radé-
ji pfi studiu pracuje v ramci hlavniho nebo
vedlejsiho uvazku ¢i brigady. Vyplyva to
z prizkumu Institutu rozvoje podnikani (IDE),
ktery ma CTK k dispozici.

»Zajem o podnikéni je mezi studenty tradic-
né velky, od mySlenky k ¢inu vsak piejde jen
zlomek z nich,” uvedl projektovy manazer
IDE Martin Kesner. Institut od unora do ¢erv-
na organizuje soutéz Milionovy napad.

Podle prizkumu pracuje pfi studiu 72 %
vysokoskolskych studentdi, jen 16 % z nich
vSak podnika. Nejvice studentti, 36 %, pracuje
v ramci brigad, 29 % pracuje v ramci vedlejsi-
ho uvazku a 12 % dokonce v ramci hlavniho
pracovniho poméru. Pouze 46 % studentti pak
pracuje v oboru, ktery studuje. Nejcastéji jde
o sluzby, finance a informacni technologie.

Pro 44 % oslovenych studentt je nejdilezi-
pro 22 % studentli, 14 % zajima hlavné pra-
covni prosttedi a firemni kultura. Moznosti
dalsiho profesniho ristu povazuje za nejdule-

Jak ukazal prizkum, pfi zahdjeni podnikéani
by 21 % studentli ocenilo pomoc pfi zajisto-

(Pokracovani na strance 3)
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dosavadni  zkuSenosti spoleCnosti LINET
z budovani skolky ve firm¢: ,,Zfidit Skolku je
Casoveé a administrativné velmi naro¢né. Musi
se piijmout dostatek kvalifikovanych pracovni-
ka, kteti se budou stfidat v dobé dovolenych
tak, aby byl zajistén nepfetrzity provoz firemni
Skolky. Velkym problémem jsou hygienické
podminky i podminky nutné ke stravovani déti
predskolniho véku. Naklady na Skolku, interiér
vnitinich i venkovnich prostor a uprav se pohy-
buji v milionech.* —

Jaké ma firma moznosti?

V prtipad¢, ze se firma
skolku rozhodne zalozit,
potyka se s fadou legisla-
tivnich a hygienickych
nafizeni a doporuceni,
ktera casto predstavuji
obtizn¢ zdolatelné pte-
kazky.

V soucasné dob€ ma na vybér ze dvou typi
Skolek:

1. Akreditované, které jsou ziizovany podle
Skolského zakona a podléhaji stejné pravni
upravé jako Skolky zalozené statem. S akredi-
taci Skolky souvisi povinnosti jako zaméstna-
vat pedagogického pracovnika, zajistit urcity
pocet pedagogli na pocet déti apod. Vyhody
ziizeni této Skolky spocivaji ve formé dotaci ze
statniho rozpoctu a v jistot¢ kvalifikovanych a
fundovanych zameéstnancii.

TRH PRACE

2. Neakreditované, které nejsou ,,Skolkou ve
smyslu skolského zakona. Zalozeni a provoz je
pro zaméstnavatele jednodussi, zatizeni napt.
nepodléha kontrole Skolské inspekce. Vyhodou
pro firmu je, ze neni povinna fidit se skolskym
zakonem, pro rodice zase to, ze pokud daji dité
do neakreditované skolky, nebude jim odebran
rodiovsky piispévek. Tento fakt je vykoupen
tim, Ze rodi¢e nemaji moznost odvolani k tirov-
ni vyuky, a ¢asto vysokymi naklady na $kolné.

Stavebni a hygienické pozadavky jsou vSak
shodné a stejné prisné
u obou typti Skolek. Nej-
veétsi naroky jsou na
prostor: nezastavénad plo-
cha u Skolky musi Ccinit
30 m® na dité, prostor
v herné a loznici nejméné
4 m? a prostory musi byt
pfimo vétratelné. Je tedy
nutné vyloucit vSechny
moderni open space kan-
celafe s neotviratelnymi okny a klimatizaci.

Vzhledem k tomu, Ze ani jedna z uvedenych
variant Skolky neni dostate¢né vstiicna pro
zamgstnavatele, vznikl na pidé¢ MPSV navrh
mini$kolek, které by mohly byt schidnéjsi.
Jsou soucasti tzv. pro-rodinného balicku, ktery
byl poprvé predstaven v listopadu 2008. Jedna
se zatim o vizi budoucnosti; predpokladana
ucinnost zakona je k 1. lednu 2010.

Vice informaci o miniskolkdach najdete na
WWW.mMPSV.CZ. (red)

| pres recesi chybéji v nékterych oborech pracovnici

Na tuzemském pracovnim trhu je i pies
pokracujici hospodafskou recesi stale nedosta-
tek kvalifikovanych pracovnikti v nékterych
odvétvich. Tyka se to zejména
odborniki  ve strojirenstvi,
farmacii, informacnich techno-
logiich a elektronice. Poptavka
je ze strany firem stale po kva-
litnich pravnicich a tucetnich.
Vyplyva to z ankety CTK mezi
personalnimi agenturami, které
plsobi na tuzemském pracov-
nim trhu.

,.Firmam stale chybéji kvalit-
ni odbornici s technickym
vzdélanim. Naptiklad takovi,
ktefi jsou schopni realizovat
projekty velkého technologic-
kého rozsahu, jako jsou vyrobni zavody nebo
elektrarny,“ tekla Hana Zajickova z prazské
pobocky spole¢nosti Mita Thor International.

Pretrvavajici zajem firem o pracovniky stfed-
nitho managementu v technickych oborech

B Business School

Zajistime dobie obsazenou

a vyskolenou organizacéni strukturu.

www.ManagerWeb.cz

potvrdila i Anna Riizickova, vedouci kancelare
personalni agentury ALP Consulting. Podle
marketingového manazera Grafton Recruiment
Mikulase Prochazky lze oceka-
vat, Ze 1 nadale budou existovat
pracovni mista, u nichz bude
poptavka na trhu pfevysovat
nabidku kvalitnich uchazect.
,,PUjde o pozice se specifickymi
odbornymi pozadavky, zkuSe-
nosti ¢i jazykovou vybavenosti,
jako budou pravé obory IT,
finanéni, pravni,” fekl Prochaz-
ka. Hlavni rozdil mezi obdobim
pred ekonomickou krizi a sou-
Casnym stavem hospodarské
recese spatiuji oslovené perso-
nalni agentury ve financnich
nabidkach podniki. ,,Za stejné vynalozené
finanéni prostfedky, za které loni firmy ziskaly
Cerstvého absolventa, maji nyni moznost anga-
zovat zkuSeného kvalitniho odbornika,” vy-
svétlila mzdovou strategii firem Razickova.

Oteviené programy
Tréninky na miru
Koucovani

E-learning

10/2009

(Pokracovani ze stranky 2)
vani finan¢nich prostiedkt, 20 % odbornou
pomoc, 19 % by chtélo poradit se zalezitostmi
tykajicimi se prava, dani ¢i Gcetnictvi a 17 %
by podle jejich vyjadieni pomohly konzultace
k projektu a mentoring.

Polovina oslovenych student si mysli, ze
stat nedostate¢né podporuje podnikatele. Za
prekazky podnikani povazuje 28 % studentl
nejistotu prostiedi v CR. Zhruba péting vadi
jiz samotny stav podnikatelského prostiedi,
pétina vidi bariéry v legislativé a 8 % v Casové
narocnosti. Okolo 54 % studentt si mysli, ze
by mél stat snizit byrokracii.

Prizkumu IDE, ktery probéhl v dubnu 2009
formou tisténého dotazniku distribuovaného
na Vysoké Skole ekonomické v Praze a elek-
tronického dotazniku zaslaného na ostatni
vysoké Skoly, se zicastnilo celkem 382 vyso-
koskolskych studentt.

PERSONALIE

* Interiérova spolecnost
TECHO jmenovala fi-
nan¢nim feditelem Fran-
tiska Cermaka. Jeho
hlavnim tkolem bude
koordinace finan¢nich
b aktivit s matetskou spolec-
nosti Royal Ahrend. Cer-
mak prisel ze spolecnosti
Agrofert Holding, a.s., kde pisobil jako trea-
surer a pak jako financni feditel. Predtim pra-
coval v Ceské rafinérské a.s. Treasury aktivity
byly i dfive jeho hlavni naplni prace v Deu-
tsche Bank AG a Citibank a.s.
* Generalnim feditelem spolecnosti Pinnacle,
kterd se zabyva spravou a developmentem
distribucnich center v Evropé, se stal Ian
Worboys. V minulosti fidil aktivity spolec-
nosti Panattoni v zapadni Evropé a znacnou
Cast své kariéry stravil ve spolec¢nosti Gazeley
na pozici feditele developmentu pro Evropu.
* Spolecnost Ingenico, ptsobici v oboru pla-
tebnich feSeni, oznamila zalozeni pobocky
v CR. Spolegnost bude vyvijet obchodni akti-
vity na trhu CR a SR. Jednatelkou Ingenico
CZ se stala Nadia Mriiousova.
* Do vedeni spolecnosti FINEP CZ piichazi
Tomas Zanék a Jakub Kleindienst. Zan¢k se
stal pfedsedou piedstavenstva a generalnim
feditelem FINEP CZ. Na této pozici nahradi
Jifiho Pechacka, ktery bude fidit aktivity
spolec¢nosti FINEP na Slovensku. Kleindienst
bude feditelem pro strategicky rozvoj.
* Reinhard Fleger byl s platnosti od 1. cervna
jmenovan ¢lenem predstavenstva automobilky
Skoda Auto pro prodej a marketing. Ve funk-
ci nahradi Freda Kapplera, ktery pievezme
fizeni celosvétového prodeje originalnich dilt
koncernu VW v Kasselu.
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Kvalitni vzdelavani je pro konkurenceschopnost zasadni

Ackoliv vétSina svétovych ekonomik celi
zavazné financni recesi, vyznam profesnich
Skoleni a moznost dalSiho vzd€lavani jsou stale
povazovany za velmi podstatné. Vyplyva to
z nedavného mezinarodniho prizkumu zaméte-
ného na lidské zdroje, podle n¢hoz pét z Sesti
Cechii V&, 7e jejich znalosti a dovednosti
zastaraji jiz béhem péti let.

Vyzkum provedeny spolecnosti Kelly Servi-
ces ukazuje, Ze téméef polovina respondenti je
presvédcena, ze moznosti vzdélavani, které jim
jejich soucasni zaméstnavatelé poskytuji, neu-
spokoji jejich budouci pracovni potieby.
V ramci prizkumu Kelly Global Workforce
Index bylo osloveno témét 100 tisic lidi ve
34 zemich véetng Ceské republiky.

Jak poznamenava Lin-
da Larsson, Director of
Operations  spole¢nosti
Kelly Services pro ces-
ky trh, investice do
lidskych zdroji se mo-
hou v ¢im dal konku-
rencnéji zamefené glo-
balni ekonomice stat
pro firmy vyznamnou
konkuren¢ni  vyhodou.
,Skoleni a tréninky se
sice v soucasném ekonomickém klimatu nemu-
si jevit jako priorita, avSak spolecnosti, které se
na lidsky kapitdl zaméfi, zaznamenaji v bu-
doucnu s vétsi pravdépodobnosti vyssi produk-
tivitu a ziskovost,* fekla Linda Larsson.

Prizkum upozoriiuje na fakt, ze zaméstnanci
napfi¢ vSemi vekovymi kategoriemi piikladaji
moznostem dal$iho vzdélavani velky vyznam.
Uvédomuji si, Ze jim vzdélani umozni udrzet
se na rychle se ménicim trhu prace.

Nejzajimavéjsi zjisténi:

- Tzv. baby boomers (lidé ve véku 48-65 let) si
nejvice uvédomuji vyznam dalsiho vzdélavani
a jsou nejvice znepokojeni mirou tréninku,
kterou jim zaméstnavatel poskytuje. Podle
63 % respondentli neni zam¢stnavatelem nabi-
zené vzdélavani dostatecné.

- Celych 90 % zastupci Generace X (lidé ve
veéku 30-47) uvadi, ze bude tieba, aby jejich

NEGOCIACE 2009

Prosadte své zajmy v sou¢asném prostredi

omezenych zdroju!

dovednosti byly v nejblizsich péti letech aktua-
lizovany, jinak nebudou schopni drzet krok
s rychle se ménicim prostfedim na trhu prace.

- Predstavitelé Generace Y (lidé ve véku
18-29) jsou prostiednictvim HR oddéleni spo-
le¢nosti, v nichZ jsou zaméstnani, nejvice pod-
porovani v dosahovani svych kariérnich cila.

- Podle prizkumu zaméstnanci z moznych
forem tréninkti nejvice preferuji profesné-vzde-
lavaci kurzy.

Setieni dale naznagilo, e se Zeny (viech

generaci) zajimaji o uroven nabizenych trénin-
ki mnohem vice nez muzi. Podle 80 %
respondentti by firemni Skoleni méla byt spo-
le¢nou odpovédnosti zaméstnavatele a zamést-
nance. Z moznych forem $koleni zaméstnanci
preferuji kurzy profesni-
ho rozvoje (45 %), na-
sleduji samovzdélavani
(26 %), zaskoleni na
pracovisti (23 %) a for-
malni univerzitni vzdé-
lavani (5 %).
Jak poznamenava Linda
Larsson, vysledky prt-
zkumu  odhalyji, jak
velky diraz ¢eska popu-
lace klade na moznosti
rozvoje dosavadnich znalosti a dovednosti,
diky nimZ je zaméstnanec schopen jit naproti
dalsim pracovnim vyzvam. ,,Diky soucasné
ekonomické situaci si stale vice zaméstnancti
uvédomuje, jak hluboké jsou jejich znalosti, a
zamysleji se nad tim, zdali jsou dostacujici
k tomu, aby pfezili aktualni recesi,” uvedla
Linda Larsson.

,»Neni to davno, co jsme zaznamenali, Ze
zameéstnanci napiic vSemi odvétvimi maji ve
svych znalostech a dovednostech znaéné meze-
ry. Dokud nebude na Skoleni a dalsi profesni
vzdélavani kladen dostate¢ny dtliraz, situace se
mize v budoucnu zhorsit. Zvysena konkurence
na trhu prace v kombinaci s technologickymi
zménami vyznam tréninkd jenom zvysuje.
Praveé diky vysoce kvalitnim kurzim se miize
produktivita na trhu prace adekvatné zvysit,*
dodéava Linda Larsson. (red)

4.- 5. Cervna 2009, Praha, hotel Mévenpick
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« Spoletnost Zepter CR ma nového generél-
niho feditele Oldficha Navratila, ktery byl
dosud mezinarodnim feditelem divize Zepter
Cosmetics v regionu Evropa.

* Na novou pozici vykonného teditele v ABL
byl jmenovan Matéj Barta. Ten ve spolecnos-
ti pracuje jiz 12 let.

* Petra Grabmayer posiluje
tym headhunterské firmy
Pedersen and Partners v regi-
onu stfedni a vychodni Evro-
py. Bude =zodpovédna za
vztahy s klicovymi klienty a
managementem firem a dale
za realizaci naboru S$picko-
vych manaZzerd. Pfed nastupem do Pedersen
and Partners pracovala jako business develop-
ment manazerka pro americkou logistickou
spole¢nost ProTrans Int.

* Na noveé vytvoienou pozici
Financial Services Manager
Tesco pro CR a SR nastoupi-
la Lucie Hadaricova. Od
roku 2000 pusobila na ruz-
nych manazerskych pozicich
v GE Money. Posledni tfi
roky byla zodpovédna za
finanéni planovani a analyzy na centrale pro
Evropu, Stfedni vychod a Afriku se sidlem
v Dublinu a Londyné.

» Novym piedsedou predstavenstva spolecnos-
ti Zetor Tractors se stal Josef Chodounsky.
Ve funkci vystiidal Anthonyho Abbotta,
ktery predstavenstvo opustil.

* Na pozici client service directora v agentufe
DDB Praha nastoupil Brendan McElroy,
ktery se prist¢hoval z Irska, kde pracoval pro
Owens DDB Dublin.

« Reditelem antivirové firmy Symantec pro
CR, Slovensko, Polsko a Rakousko je dosa-
vadni $éf rakouské pobocky Peter Geyten-
beek. Zaroven povede ceskou a slovenskou
pobocku, nez bude vybran nastupce Radka
Smolika, ktery ze Symantecu odesel.

» Pfedseda predstavenstva a generalni feditel
Komer¢ni banky Laurent Goutard oznamil,
ze po péti letech ukonci ptisobeni v této bance.
Od letosniho 10. zafi piejde na novou pozici
v ramci skupiny Société Générale ve Francii.

* Pavel Skopovy byl jmenovan na pozici part-
ner mezinarodni advokatni kancelafe Lovells.

 Na nové vytvorenou funkci feditele projekto-
vého oddéleni spole¢nosti CNC Praha na-
stoupil dosavadni manazer informacénich a
komunikacnich technologii FCC Ale§ Otahal.
» Marketingovym feditelem Plzefiského Pra-
zdroje je Tom Verhaegen. Pfichazi ze spo-
le¢nosti InBev, kde naposled pracoval jako
obchodni feditel pro segment on-trade.

* QGeneralnim feditelem spolecnosti Okin
Group se stal Ladislav Novak. Vystfidal
Michala Jelinka, ktery bude nadale vykona-
vat funkci predsedy predstavenstva spole¢nos-
ti. Novak pfisel do Okin Group ze slovenské
spolecnosti Grotto.
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