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NOVE TRENDY

Financni krize souvisi se zpusobem ,odméiovani*

Finan¢ni chaos, ktery vypukl po zhrouceni
trhu rizikovych hypoték, ukézal zajimavou
skutecnost. Skupina velmi inteligentnich osob
pusobicich ve finan¢nich institucich podstupo-
vala po fadu let rizika, kterd ani s velkou dav-
kou eufemismu nelze oznacit jinak nez jako
nepfimerend. Miliardy dolart, které jim inves-
tofi svétili do spravy, vsadili na pochybné hy-
potecni derivaty, jejichz riziko se dfive nebo
pozd¢ji muselo obratit proti nim. V pozadi této
fakt. Jejich rozhodovani totiz ovlivnil zptisob
jejich odmenovani.

Pochopitelné nikoli doslova. Vykonové od-
ménovani manazerti fondi ¢i vedoucich pred-
staviteli bank je, ale-
spon na papife, nastave-
no tak, aby podporovalo
vykonnost téchto institu-
ci. Manazefi fondd jsou
napiiklad vétSinou od-
meénovani na zakladé
principu ,,2 a 20“. Zna-
mena to, ze dostavaji
ro¢né, ve formé poplat-
ku za spravu, 2 %
z celkového objemu
finanénich  prostiedkd,
které jejich fond spravuje, a navic si ponecha-
vaji 20 % z dosazenych investi¢nich vynost
fondu, zpravidla nad urcitou pfedem stanove-
nou uroveil. Moznost ziskat urcity podil na
vynosech fondu jim dava motivaci slouzit za-
jmum jejich klientfi. Teorie jejich odméiiovani
fika, ze mohou zbohatnout jen tehdy, zbohat-
nou-li i jejich klienti.

Cile odméfovani a jeho realita

V praxi vSak véci takto jednoduse vétSinou
nefunguji. Manazeti fondd dostavaji své bonu-
sy na konci kazdého roku a ponechavaji si je i
tehdy, jestlize se jejich fondy zakratko poté
ocitnou ve ztraté, nebo dokonce zbankrotuji.
Tak napiiklad pokud fond spravujici majetek
v hodnoté¢ jedné miliardy dolari dosdhne
v prvém roce svého fungovani vynosu 20 %,
v nasledujicim roce viak o 20 nebo vice pro-
cent poklesne, jeho investofi piijdou o penize.
Manazeti fondu si vSak v dusledku svych vy-
konovych bonust pipisi odmeénu 40 miliont.

Fondy maji urcitd pravidla, kterda by tento
problém meéla fesit. Jestlize fond po urcitou
dobu ztraci, nevyplaci svym manazerim zadné

bonusy az do doby, kdy investofi dosdhnou
opét ptivodni vySe svého vkladu. Hacek je
v tom, ze manazerim fondu nic nebrani, aby
po Spatném roce za sebou prosté zavieli dvete
a bonusy, které v predchozim obdobi ziskali, si
odnesli s sebou. Investofi vSak odchazeji
s prazdnou.

Manazer fondu tak miize zbohatnout, i kdyz
odvede velmi nekvalitni praci. Tak napiiklad
vedouci predstavitel investi¢ni spolecnosti
Merrill Lynch, ktery byl nucen vzhledem
k obfim ztratam této firmy odstoupit, si za léta
2005 a 2006 odnesl bonusy ve vysi 84 miliont
dolarti. Ztraty, které tato spolecnost v loiiském
roce utrpéla, tyto zisky odepsaly, jejimu ma-
nagementu vSak jeho
vykonové odmény zi-
stanou.

Problém asymetricke
motivace

Zékladni problém, se
kterym je vykonové
odmeéiovani téchto ma-
nazerti spojeno, spociva
v tom, Ze jejich odméno-
vani je ,asymetrické®.
Jestlize se vykonnost
fondu, ktery spravuji, zvysi, ziskavaji znacnou
odménu.

Pokud vsak klesne, nejsou nijak ,,potrestani.
V dtisledku toho maji podstatné vys$s§i motivaci
podstupovat i znacna rizika, podstatné vyssi
nez bézni investofi. Vysoce rizikova rozhodnuti
jim mohou pfinést znacné zisky, v ptipadé
jejich neuspéchu vsak neprodélaji.

S podobnym zplisobem odménovani manaze-
ru se vSak Ize obcas setkat i v jinych oblastech.
Chaos na finan¢nich trzich, ktery vyvolal pad
trhu rizikovych hypoték, tak pfinesl ponauceni
tykajici se nutnosti zménit zptisob vykonového
odmeéiovani managementu. Investofi pochopi-
telné chtéji, aby manazefi jejich investicnich
fondl nebo feditelé dalsich podnikd podstupo-
vali rozumné rizika. Je to jeden z hlavnich
zplsobl, jak mohou své investice zhodnotit.
Nevhodné motivacéni néstroje vSak mohou vést
k tomu, Ze namisto motivace k rozumné miie
rizika vytvareji sklon podstupovat i rizika vel-
mi nerozumna.

Jan Urban, Managing Partner
Consilium Group
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vas zvou k Ucasti ve studii

Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2008

. Zebiicek zaméstnavateli podle hodnoceni
jejich zaméstnancu

- Sbér dat od listopadu 2007 do tGinora 2008

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny ucastniky

Vice informaci:
www.BestEmployers.cz

KRATCE

Nomura International - nejlepsi
zaméstnavatel v Londyné

Nomura International se dostala do cela
hlasovani o nejlepsiho zaméstnavatele v Lon-
dyné. Hlasovani zaméstnanci jednotlivych
spole¢nosti se uskutecnilo v ramci prizkumu
webu Here is the City. Nomura se tak s dalsi-
mi 31 spolecnostmi probojovala do druhého
kola, v némz bude zvolen nejlepsi zameéstna-
vatel svéta. V roce 2006 skoncila Nomura
v tomto celosvétovém zebficku na 5. misté.

,, 1 ¢81 me, ze zaméstnanci Nomury hlasovali
pro svou firmu. Je to signal, Ze se nam dafi
vytvaret spojnice mezi Evropou, Asii a dal$imi
novymi zemémi naseho pusobeni. Je to také
pocta nasim lidem, ktefi se na tomto uspéchu
podileli. Zda se, ze spole¢né¢ miizeme budovat
moderni, na klienta orientovany byznys, ktery
skytd moznosti vyniknout v§em podle jejich
schopnosti,“ komentuje radostnou udalost
Yugo Isida, generalni feditel Nomura Inter-
national. V hlasovani Nomura porazila takové
spolecnosti jako Credit Suisse, Citi, Goldman
Sachs, Morgan Stanley ¢i JPMorgan

Prvni desitka: 1. Nomura International,
2. Morley Fund Management, 3. UBS Invest-
ment Bank, 4. State Street, 5. Credit Suisse,
6. Rabo International, 7. GAM, 8. Bank of
America, 9. Merrill Lynch, 10. Daiwa Securi-
ties SMBC Europe

Manazer roku jiz popatnacté

Jiz popatnacté budou letos v Ceské republi-
ce vybrani nejleps$i manazerky a manazefi.
Vitézi soutéze Manazer roku 2007 se v nékoli-
ka kategoriich stanou osobnosti, které svym
osobnim piinosem vyrazné¢ pomohly k uspé-
chu své firmy a pfispély k rozvoji odvétvi,
v némz pusobi. Uchaze¢i mohou pracovat ve
statnich i soukromych spole¢nostech, mana-
zerskou funkci ovSem musi zastavat alespon
tii roky a sidlo jejich spolec¢nosti se musi na-
chazet na izemi Ceské republiky. Jména fina-
listl, které vybere odbornd hodnotici komise
v prubéhu ledna az btezna, budou oficialné
zvefejnéna 2. dubna. Vitézoveé, ktefi vzejdou
z druhého kola hodnoceni, pak pievezmou
ocenéni béhem slavnostniho vyhlaSeni soutéze
Manazer roku 17. dubna v prazském palaci
Zofin.

(Pokracovani na strance 2)
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PREDSTAVUJEME VAM ...

Michael Bungay Stanier: Délejte radsi , skvelou praci®

Predstavujeme vam ... je nova rubrika, ktera
vam jednou za mésic nabidne osobnost, knihu
¢i nastroj, kterymi se mtizete inspirovat v pra-
covnim i osobnim zivoté. Budeme radi, kdyz i
vy nam zasSlete sva doporuceni, a to na adresu:
vasikova@hofirek.cz.

Tentokrat vam piedstavujeme Michaela
Bungaye Staniera, odbornika na koudcink,
kanadského kouce roku 2005, 2006.

M. B. Stanier je zakladatelem a majitelem
spolecnosti Box of Crayons, kterd pracuje
s organizacemi a tymy po celém svété. Pomaha
jim méné délat ,,dobrou praci“ a vice délat
,skvélou praci“. Klienty jsou spolecnosti
z riznych oblasti primyslu. Box of Crayons
pouziva technologie koucinku, tymovou efekti-
vitu a organizace méni a inovuji
své systémy. M. B. Stanier je téz
autorem bestselleru ,,Get Unstuck
& Get Going on the stuff that
matters“ a ,Eight Irresistible
Principles of Fun®. Podporuje i
nékolik neziskovych organizaci a
je clenem zakladajici komise The
Coach Initiative, organizace zame¢-
fujici se na zavadéni piinosii kou-
¢ovani do neziskovych organizaci.

Hlavnimi terminy, které M. B.
Stanier pouziva, je ,,dobrd prace*
a ,skvéla prace”. Skvéla prace
(Great Work) vam ptinasi nadseni. Kdyz se
vas lidé zeptaji na praci, s entuziasmem o ni
mluvite a neni mozné vas zastavit. Skvéla pra-
ce vam piinasi inspiraci, ocenuje vase doved-
nosti, zkuSenosti a nadSeni, ovSem muze se
vam vymknout z rukou a ve chvili mize byt
degradovana na dobrou praci. Abyste délali
skvélou praci, musite byt velmi obezietni.

Pokud délate dobrou praci (Good Work),
nemate se za co stydét. Délate praci, ke které
vyuzivate své schopnosti a presné vite, co déla-
te. Neékdy to ovSem mtize byt rutina ¢i zvyk.
V ptipad¢, ze se vas nékdo zeptd, co délate, tak
citite, ze se snazite presvédcit sami sebe vice
nez je, ze délate skveélou praci. Dobra prace je
Casto o tom, byt efektivni.

A co se tyce Spatné prace (Bad Work), tak
to je jednoduché. Délate ji tehdy, kdyz se nahle
zeptate sami sebe: ,,Pro¢ vlastné s timhle plyt-
vam casem? Podle M. B. Staniera mnoho lidi
dela velkou ¢ast dobré prace, ale velmi malo
skvélé prace. Cilem jeho koucovani je vymazat
z nasich zivotd §patnou praci a zvySovat mnoz-
stvi skvélé prace.

Michael Bungay Stanier Casto vystupuje téz
jako fecnik a moderator. Kazdy, kdo se setkal

s timto koucinkovym magem, se s nim chce
setkat znovu a jeho vykon pii workshopech ¢i
moderovani hodnoti 1épe nez na vybornou.
Jeho kniha byla ocenéna knihou roku 2006.

Kdy ho muzete vidét v Praze

Michael Bungay Stanier navstivi Prahu jiz
podruhé, a to koncem unora. Pro svoji navsté-
vu ve dnech 27. — 29. 2. ptipravuje:

Koucovaci dovednosti pro prili§ zane-
prazdnéné manaZery (Coaching Skills for
Managers Too Busy to Coach) — vhodny pro
lidry, manazery organizaci. Bé&hem tohoto
praktického seminafe poznate nastroje a tech-
niky, které vam umozni ptidat rychlé, efektivni
a cilené koucovani a konkrétné se naucite:

— Jak si vytvotit ¢as pro koucovani.
— Jak rozpoznat tfi klicové kouco-
vaci momenty.

— Jak idit kazdy z téchto tii kouco-
vacich momentd.

— Jak udrzet ¢as urceny koucovani
v limitu do 10 minut.

Koucovanim ke skvélé praci
(Coaching towards Great Works) —
ptredstavi nastroje urcené pro zme-
nu tymt a celé organizace. Tento
seminaf je prakticky, zalozeny na
realité prace v organizaci a je vyso-
ce efektivni. Dosud byl uspésné
nabizen spole¢nostem British Gas, Rogers, a
Reserve Bank of India. Konkrétné se naucite:
— Tti nova koucovaci cviceni, s nimiz pomtize-
te klientiim odvadét vice skvélé prace.

— Pro¢ je ,pétka” magické Cislo pti hledani
novych myslenek.

— Jak uspotadat uzasny brainstorming v mén¢é
nez 20 minutach.

— Pro¢ se klient zasekava v ,,dramatickém troj-
thelniku® a jaka otdzka mu z n¢j pomtize unik-
nout.

— Ctyti kroky, které vam nejlépe pomohou
posunout klienta z faze ,,mam napad“ do faze
realizuji jej*.

Dobre sehrany tym (Clean & Clear Team) —
vhodny pro vSechny, ktefi pracuji s tymy.
Jak mlize m{j tym odvadét vice skvelé prace?

Cileny a efektivni workshop, ktery vam po-
muize vytvorit podminky potfebné k tomu, aby
se tym dostal do stavu, kdy bude odvadét skve-
lou praci. Tento seminaf je postaven na kon-
krétnich potfebach a strategickych vyzvach,
které pied tymem stoji.

Lenka Schilderova, Koucink Centrum
www.koucinkcentrum.cz
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Vydavatelstvi Economia a.s.
- Divize konferenci a seminart
vas zve na odbornou konferenci

Management 21. stoleti — Jak dale?
Inspirace osobnostmi ¢eského a svétového
businessu

utery 29. 1. 2008, od 9.30 do 14 hod.
Hotel HILTON, Pobiezni 1, Praha 8

Odborny partner: Prague International Business
School (PIBS)
Partner: Americka obchodni komora
Moderator: Petr Siminek — &éfredaktor Hospoda*
skych novin
Vice informaci:
www.konference.ihned.cz, tel.: 233 071 950

e-mail: konference@economia.cz

economia

KONFERENCE

(Pokracovani ze stranky 1)

Soutéz Manazer roku pravidelné¢ vyhlasuji
Ceska manazerska asociace, Svaz primyslu a
dopravy CR a Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR. Pribéh
hodnoceni a vyhlasovani soutéze organizacné
zajistuje ManaZersky svazovy fond (MSF).
Kromé¢ kategorii Manazer roku a ManaZerka
roku jsou v ramci soutéze vyhlasovany kate-
gorie TOP 10, Vynikajici manazer malé firmy
(do 50 zaméstnancli), Vynikajici manazer
stfedni firmy (do 250 zaméstnancl) a ve vice
nez dvacitce odvétvi také Manazer odvéetvi.
Samostatné je udélovana cena Vydavatelstvi
Economia. Generalnim partnerem soutéze
Manazer roku v roce 2007 je Ceska spofitelna,
hlavnimi partnery jsou LeasePlan CR a TNT
Express Worldwide. Exkluzivnim medialnim
partnerem je Economia.

PERSONALIE

e Senior konzultantem
spole¢nosti CV Partners
se stal novinaf, marketin-
govy odbornik a pedagog
Filip Postulka. Ve firm¢,
ktera se zabyva poraden-
stvim v oblasti lidskych
zdroji a managementu,
bude mit na starosti perso-
nalni poradenstvi v oblasti marketingu, médii
a public relations. Béhem své pracovni drahy
Postulka ptisobil ¢i plsobi napiiklad jako
$éfredaktor a vedouci oddéleni zakaznického a
firemniho tisku ve vydavatelstvi Sanoma Ma-
gazines, reportér tydeniku EURO, redaktor
Ceské televize & konzultant na Ministerstvu
zahrani¢nich véci CR, kde se vénoval komuni-
kac¢ni strategii pro vstup do Evropské unie.
Postulka absolvoval Katedru masové komuni-
kace na Fakult¢ socidlnich véd Univerzity
Karlovy. Vystudoval zde také sociologii a
historii. Na UK ptednasi zurnalistiku a public
relations, Skoli téZ manaZery v kurzu Jak rozu-
mét médiim. Mezi své konicky fadi historii,
hudbu a dobrodruzné cestovani.
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Statni sprava a samosprava nemotivuji své zamestnance

Statni sprava a samosprava se zatim piili§
nevénuji personalistice, se svymi zameéstnanci
dostatecné nepracuji a neumeji je motivovat.
Personalni odbory na tradech casto slouzi jen
jako mzdova oddéleni, ne k rozvoji lidskych
zdrojt. Vyplyva to z analyzy Ceské spole¢nosti
pro rozvoj lidskych zdrojti (CSRLZ).

Ve statni spravé a samosprave pracuje kolem
100 tisic lidi. Vétsina Gfadi ma vlastni perso-
nalni odbory. Podle konzul-
tantky CSRLZ pro veiejnou
spravu  Evy Ferrarové
v nich na krajskych uradech
pracuji 1 ti1 desitky lidi.
Presto statni sprava a samo-
sprava neumeéji pry zameést-
nance dostate¢né motivovat,
vzdélavat, ohodnotit a od-
ménovat. ,,Zatimco v sou-
kromém sektoru rozvoj lid-
skych zdrojii probihd podle standardd, ve ve-
fejné sprave tomu tak neni. Maloktery ufad ma
oddéleni, které by se skute¢né zabyvalo rozvo-
jem lidskych zdrojt, uvedla Ferrarova. Podle
ni analyza ukazala, ze Gfady o zavedeni perso-
nalistickych postupti stoji. CSRLZ proto zidila
sekci vetejné spravy. Ve zvlaStnim foru a pfi
setkdnich mohou personalisté ze statni spravy a

EVROPSKA UNIE

samospravy ziskat informace a zkuSenosti od
odbornikli ze soukromych firem. Letos se za-
méfi na motivaci pracovnikd, potfeby manaze-
rt, Cerpani pen¢z z EU a strategické nastroje
fizeni lidskych zdrojt. ,,JJak je vidét z dobrych
vysledkli ze soukromého sektoru, tak to vede
k zefektivnéni prace zaméstnanci. To zname-
na, ze i obcané jsou spokojengjsi a atmosféra
na uradech je uplné jina,” dodala.

Vlada ve svém programo-
vém prohlaseni naordinovala
statni spraveé  zeStihlovaci
karu. Do roku 2010 chce
totiz zrusit 9000 mist. Letos
rostou statnim zaméstnan-
cim platy v priméru jen
o 1,5 %. Vice by se podle
ministrt mohly zvysit, kdy-
by jednotlivé resorty pro-
poustély. Odbory varovaly
pted tim, ze z vefejného sektoru budou schopni
lidé kvili pfijmim odchéazet. Podle Ferrarové
maji urfady ale i pfi souCasnych finanénich
zdrojich moznosti, jak mohou pracovniky mo-
tivovat, zohlednit jejich vykony a podle zasluh
je odménovat: ,,Zavedeni principti je levné.
Prevzeti standardii neni pro Ufad drahé. Je na
ném, jak si své fondy preskupi.*

n

Omezeni pracovniho trhu EU je proti duchu unijnich smluv

Omezeni branici lidem z novych ¢lenskych
zemi Evropské unie (vetné CR & Slovenska)
pracovat v nekterych starych statech spolecen-
stvi jsou sice z pravniho hlediska v poradku,
avSak popiraji ,,ducha“ unijnich smluv. Ve
zvetejnéné zpraveé o migraci v EU z 15. ledna
to uvedla nevladni organizace ECAS.

,Migrace za praci v dob¢ po rozsifeni nema
negativni vliv na trhy prace v hostitelskych
zemich, piSe se ve zprave. Ve vSech starych
Clenskych zemich podil novack z rozsiteni
EU (Malta a Kypr nezapocitany) zdstava pod
1 % celkové pracovni sily. Nenapliuji se tak
pry obavy, zZe tyto staty budou zaplaveny lidmi
z novych zemi unie. Pfesto nékteré zemée nada-
le maji pfechodna obdobi a omezuji piistup na
svij pracovni trh. Napiiklad Cesi, ktefi k EU
pfistoupili stejn€ jako Slovaci v kvétnu 2004,
stale nemohou volné pracovat v péti starych
Clenskych statech — Belgii, Francii, Némecku,

PREDNIi MANAZERSKY CASOPIS

« Strategicky management

.Exekutivni management (marketing, HRM, ICT, finance)

.ManazZerské dovednosti
.Kariéra

Ukazkové ¢islo ZDARMA na tel. 233 071 197
nebo na www.ManagerWeb.cz/nove
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Rakousku a Dansku. Tento pfechodny odklad
pohybu pracovnich sil budou moci uplatiiovat
maximaln¢ do roku 2011. Lidé cestujici za
praci ze zemi sttedi a vychodni Evropy v ji-
nych Clenskych statech unie podle zpravy ale
nevyuzivaji v téchto zemich socialni podporu
¢i dalsi vyhody vice nez tamni obyvatelé. Nao-
pak pomahaji fesit nedostatek pracovni sily a
pfispivaji k ekonomickému rtistu a produktivité
hostitelskych spolecnosti, tvrdi zprava s na-
zvem Kdo se boji posledniho rozsifovani EU:
Dopad pfistoupeni Bulharska a Rumunska
k EU na volny pohyb osob. V dokumentu se
také piSe, Ze s pfistoupenim Rumunska a Bul-
harska v roce 2007 nedoslo k zadnému vyraz-
nému odlivu jejich obcanti do jinych zemi EU,
jak se nekteré hlasy v minulosti obavaly. ECAS
podobné jako v minulych zpravach uvedl, zZe
ptechodnd omezeni na trhu prace jsou spise

(Pokracovani na strance 4)
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

* Ivan Trnecka se stal feditelem noveé vznik-
1ého useku Obchody a projekty v divizi Okin
Facility spolecnosti Okin Group. Ve firmé
pracuje tfi roky. Na misto feditele useku pre-
Sel z pozice manaZzera projektil.

* Personalni feditelkou spolecnosti Faurecia
v CR je Stanislava Stoklasova, ktera dosud
pulsobila jako personalni manazerka v pisecké
pobocce koncernu. Vystiidala personalniho
feditele pro Polsko a CR Bruna Jonczyka.

* Roman Kyr pievzal zodpovédnost za vedeni
marketingu v divizi Pracich a disticich pro-
sttedki spole¢nosti Henkel CR. Na této pozi-
ci vystiidal Janu O¢adlikovou, ktera se vraci
gory Managementu v ramci stejné divize.

* Barbara Grohova je od nového roku mar-
ketingovou manazerkou v mési¢niku Fresh
magazine.

* Generalnim feditelem Volvo Auto Czech
byl jmenovan Greg Maruszewski, ktery tak
nahradi Mariellu J. Delgado. Ta bude na
nové pozici customer communication and
marketing manager pro severské zemé.

* Raiffeisen stavebni spofitelna ma nového
predsedu predstavenstva a generalniho fedite-
le. Stal se jim dosavadni mistopiedseda pred-
stavenstva a nameéstek generalniho feditele
Jan Jenifek. Vystiidal Kurta Matouschka,
ktery odstoupil ze zdravotnich diivodu.

* Pavel Malinek, dosavadni financni feditel
LogicaCMG pro oblast CEE, fidi dany region
na pozici CEO. LogicaCMG pro CR povede
Simon Mastny, dosud zistupce feditele a
vedouci divize Telecoms a Financial Services.
 Technickym feditelem jihlavské spolecnosti
Bosch Diesel, ktera vyrabi automobilovou a
primyslovou techniku, se stal Michael
Schoéllhorn. Ve funkci vystfidal Markuse
Heyna, ktery ve vedeni plsobil ¢tyii roky.

« Reditelkou obchodu a marketingu Direct
Pojistovny se stala Klaudia Téthova. Prisla
ze spolecnosti MasterCard Europe, kde
pisobila od roku 2000 na vedoucich pozicich.
* Novym feditelem Kosteleckych uzenin je
Jan Stoklasa. Nahradil Petra Cingra, ktery
se stal vykonnym feditelem Agrofert Hol-
ding, vlastnika Kosteleckych uzenin.

¢ Generalnim feditelem tuzemské mBank,
kterd je soucasti polské BRE Bank, je JiFi
Baca. Ve funkci nahradil Sergiusze Najara,
ktery bude v ramci BRE Bank zodpovédny za
expanzi banky na dalsi trhy.

« Rizenim vyrobné-technického tiseku stitniho
podniku Lesy Ceské republiky (LCR) byl
povéten Jifi Cernik, ktery dosud idil Krajsky
inspektorat LCR v Hradci Krélové. Reditelem
nove vytvoreného personalniho useku se stal
Mikula¥ Riha, ktery dosud vedl personalni
odbor podniku. Novym obchodnim feditelem
LCR se k 1. lednu stal Bed¥ich Foukal. Eko-
nomickym feditelem je Zdenék Sykora.
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(Pokracovani ze stranky 3)
politickym nastrojem, nez aby meély néjaké
ekonomické opodstatnéni.

Staty, které nadale pfiliv unijnich novackl na
své trhy omezuji, podle zpravy mohou piijit
o prospéch, ktery by v opa¢ném piipadé mohly
mit. Zejména jde o kvalifikovanou pracovni
silu, které se u nich nedostava.

RECENZE

Zprava poukazala i na to, Ze Britanie ¢i Irsko
sice zpfistupnily své pracovni trhy novackiim
z rozsiteni roku 2004, avSak pro Bulhary a
Rumuny naopak zavedly systém kvt a pracov-
nich povoleni. Organizace v dokumentu také
upozornila, Zze omezeni svého pracovniho trhu
pro Bulhary a Rumuny zavedla i jedna z no-
vych zemi z rozsiteni roku 2004 — Mad’arsko.

Doporucujeme: Jak se nespalit podruhé

Nova kniha z oblasti vybéru lidi ,,Jak se ne-
spalit podruhé — Strategie a praxe vybérového
fizeni* predstavuje detailné propracovany ma-
nual postuptl a zasad celého procesu vybéru a
pfijimani zaméstnancl. Autorem je FrantiSek
Hronik. Tato kniha se miiZze na prvni

Jako zkusena HR konzultantka (a v minulosti
HR manazerka) ocefiuji principy, které doktor
Hronik ve své knize vyjadiuje a na néz se ¢asto
v praxi zapomind: napft. to, Ze vybérové fizeni
je vzdy oboustranné, ze i kandidat si firmu
vybird. Dale jak je diilezité podeko-

pohled zdat jako néaro¢né odborné
Cteni, ale ve skutecnosti jde o zaji-
mavy a piinosny zazitek. V jazyce

FRANTISEK véni
HRONIK

kandidatim, kvalitni péce
o kandidaty v ¢ase pted nastupem do
firmy i po nastupu — udrzovani lid-

informacnich technologii by se dala _fi '.':q:ﬂ%; .| ského vztahu. Velmi dikladné a
definovat jako ,user-friendly”, a to 1“-.-#‘*:“."?'“?'??-‘?,"5' H 1| zajimavé je pojednani o Skéle testo-

<

at’ se rozhodnete Cist ji od zacatku
do konce, nebo vyuzit specifické
vybrané casti. Kazdy si v ni najde
svoje, student personalistiky, zac¢ina-
jici HR manazer, zkuseny HR kon-
zultant ¢i liniovy manazer zabyvajici se vybeé-
rem lidi. Je to prakticky navod s mnoha piikla-
dy a vysvétlenimi, jak véci délat nebo proc¢
nékteré nedélat. Teorie je podana v zajimavé
formé, nekdy i s citacemi z literatury.

vani, v¢etné psychologickych testt,
zasady prace s psychologickymi
testy s diirazem na profesionalitu a
etiku. Doktor Hronik je ve svém
pfistupu maximalné objektivni, ne-
snazi se ¢tenafi zdiraznovat vlastni preference.
Kniha pro mne byla pifijemnym a pouc¢nym
Ctenim.

Barbora Rotterova, FCIPD
Partner - TOPSEARCH, s.r.o.

Firmy i lide nejvice stoji o pruznou pracovni dobu

2/2008

Firmy ptisobici v CR pomérné ve znaéné mife umoziuji svym zaméstnanctiim flexibilni pracovni
dobu. Nejvice se jim osvéd¢ila pruzna pracovni doba, nevyhybaji se ale ani ¢asteénym tvazkim a
praci z domova. Ukazal to lonsky fijnovy prizkum spolecnosti Robert Half International (RHI).

Pruznou pracovni dobu, umoziujici zejm. navrat z matetské dovolené, nejvice vyuzivaji spolec-
nosti, které¢ ptisobi v informacnich technologiich (IT) a telekomunikacich (82 %) a financich a
Ucetnictvi (79 %). Presto ale museji lidé, kterym jejich zaméstnavatel pruznou pracovni dobu
umoznuje, byt na pracovisti ve stanovenych hodinach. Nejcastéji uvadéna nutnd pfitomnost na
pracovisti byla v rozmezi od 9 do 15 ¢i 16 hod. IT a telekomunikaéni spolecnosti také nejvice vyu-
Zivaji praci z domova (ve 40 % piipadfl). Céstedny Gvazek nejvice vyuzivaji spolegnosti z oboru
financi a ucetnictvi (71 %) a obchodu a marketingu (69 %). Pruznou pracovni dobu ¢astéji umoz-
nuji mensi spolecnosti s 20 az 30 zaméstnanci (82 %); Castecny uvazek je Castéjsi u velkych spo-
le¢nosti s vice nez 250 zaméstnanci (89 %).

unora 2008,

Praha 5

hotel Movenpick,

Chcete dostat ze svych lidi pfi
prodeji maximum?

B Jak na to, Vam poradime na tréninku .
”ﬁ VEDENI : ]
PRODEJNIHO TYMU

info@interquality.cz
www.interquality.cz

.1 296 411 494
296 411 495
1 296 411 500

Interquality, spol. s r.o0.
Po&ernicka 96
108 00 Praha 10

interquality

INVESTICE DO VZDELANi
SE VYPLATI!

Obchodni dovednosti
v kostce - volny cyklus

TERMINY:
14.2,25.3.,,22.4.,15.5,17.6.,16. 9. 2008
LEKTOR: Matous$ Cervenka (lektor a konzultant)

Obchodni dovednosti I. - prvni kontakt
potencidlniho klienta
TERMIN: 14. 2. 2008

Obchodni dovednosti Il. - zjist'ovani potreb
klienta
TERMIN: 25. 3. 2008

Obchodni dovednosti lll. - prezentacni
dovednosti v obchodni praxi
TERMIN: 22. 4.2008

Obchodni dovednosti IV. - péée o zakaznika
TERMIN: 15. 5. 2008

Obchqdni dovednosti V. - uzavirani obchodu
TERMIN: 17. 6. 2008

Obchodni dovednosti VI. - péce o zdkaznika
TERMIN: 16. 9. 2008

CENA JEDNOHO KURZU: 3590 K&

CENA CELEHO CYKLU: 15490 K&

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM
pii Ucasti na celém cyklu)

Personalni controlling I. - jak méfit ucinnost
personalniho fizeni a hodnotit efektivitu inves-
tic do lidského kapitalu

TERMIN: 18. a 19. 2. 2008

LEKTOR: Doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
(Consilium Group, Management Consultants)
CENA: 5190 K¢ (vEetné 19% DPH, pro adresaty
newsletteru HRM)

0d asistentky po office manazerku

- volny cyklus

TERMINY: 20. 2., 12. 3., 10. 4. 2008

LEKTOR: Rosita Ciglerova (€lenka interniho lek-
torského tymu 1. VOX a.s.)

ROLE ASISTENTKY V HIERARCHII FIRMY
o1, quul
TERMIN: 20. 2. 2008

VYZNAM TELEFONICKE KOMUNIKACE PRO
PRACI ASISTENTKY * 2. modul
TERMIN: 12. 3. 2008

OFFICE MANAZER - PILIR FIREMNi STRUKTU-
RY 3.' modul
TERMIN: 10. 4. 2008

CENA JEDNOHO MODULU: 2990 K¢

CENA VSECH MODULU: 6190 K&

(vcetné 19% DPH, pro adresaty newsletteru HRM
pii Ucasti na celém cyklu)

Produktovou nabidku na 1. pololeti roku 2008
naleznete na www.vox.cz, informaéni telefonni
linka 226 539 670.
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