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NOVE TRENDY

Potlesk jedné ruky aneb Trapny efekt nahych tréninku

V soucasné ekonomice vSichni hledame re-
cept na uspeésné fungovani — jak byt rychlejsi,
néjsi pii nizsich nakladech a spokojenéjsich
zameéstnancich.

Pro manazery je to tvrdy ofisek, a tak hledaji
pomoc u externich poradcli — stale Castéji se
obraceji i na tréninkové specialisty, ktefi uci
manazery, obchodniky, specialisty péce o za-
kazniky atd., jak tyto vyzvy zvladat. Jak se ale
snizuji budgety, trenéfi krati podptirné aktivity
a materidly tak dlouho, az zbyva jen holy
trénink. Dusledek je bohuzel zfejmy a pfipomi-
na snahu zatleskat jednou rukou — spousta
namahy na vSech stra-
nach, efekt zadny.

Stejné jako ostatni
tréninkové spolecnos-
ti, i my pozorujeme ve
firmach  nasledujici
vzorec chovani:

- Uvodni faze je plnd
energie pfevazné sme-
fované na obsah tré-

ninku.
- Manazefi cCasto se-
lhavaji, kdyz maji

definovat stavajici a
pozadovany stav nebo investovat do planovani.
- Vysledkem je, ze tréninky se stanou sérii
nenavazujicich akci, odtrzenych od kontextu,
ktery podporuje nové (poZzadované) chovani.

- Tréninky tak Casto ztraceji na efektu ne kvili
nedostatku népadd, ale vinou nedostatecné
pripravy a implementace.

Aby se to manazerim jesté zkomplikovalo,
pribyvaji nové tréninkové nastroje a formy,
které musi zvazit: e-learning, m-learning,
e-mentors, JIT learning, EPSS atd., a musi
rozhodnout, do kterych budou investovat. Tyto
nastroje mohou byt velmi uzitecné, ale protoze
jsou ve firmé neosahané, mohou se také stat
slabym ¢lankem v fetézu.

Konference

Takto nedokonald implementace nema kon-
krétniho vinika. Silné stranky trenérti a trénin-
kovych manaZzer casto lezi jinde nez v projek-
tovém managementu a pro uspéSny design
tréninkového systému je potfeba zapojit do hry
vice oddéleni nez jen HR.

Kouzlo spociva v metodé

Celosvétova studie PricewaterhouseCoopers
z roku 2004 potvrdila, Ze nejlepsi podniky se
fidi podle jasného procesu fizeni zmény.
V fizeni zmény prostiednictvim tréninku neni
zadny rozdil: Je nutna systematickd implemen-
tace, kterd je zde nadefinovana jako proces,
kdy se tucastnici tré-
ninku nauéi prislusné
dovednosti a jejich
prostiednictvim se pak
pozadovana  zména
prenese do pracovnich
procesi. Nemusime
opakovat, ze hlavnim
cilem investice do
tréninku  je zlepSeni
vykonu firmy. K to-
mu, abychom tuto
investici  maximalné
vyuzili, je nutné jit
krok za krokem od
jejiho naplanovani pies realizaci po vyhodno-
ceni. Bez této implementace tréninky nemusi
naplnit sviij ucel, kterym je podpora strategic-
kych cilt dané firmy.

Tréninkové best practises: ,Vim, zdlezi mi na tom a
mohu*

Zékladni determinantou Uspésného tréninku
je pracovni prostiedi, které ucastniktim umozni
zvladnout a pouzivat nové dovednosti. Kdyz
shrneme nase vice nez tficetileté zkuSenosti
v tréninku, miizeme fici, Ze nejtrvalejsi efekt
meély tréninky, kdy ucastnici mohli fici:

VIM, co chcete, abych délal, a pro¢ to po

mné cheete. (Pokracovani na strance 2)

26.11.2008, Hotel Dorint don Giovanni
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vas zvou k Ucasti v 6. rocniku studie
Best Employers

Zebicek nejlepsich zaméstnavateltl CR
podle hodnoceni jejich zam éstnancii

- Shér dat od zafi 2008 do unora 2009
. Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaznik
pro vedeni
- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky
Vice informaci na: °
www.BestEmployers.cz Best Employers

AKTUALNE

Dun & Bradstreet (D&B) predstavila
nejuspésnejsi ceské podnikatelky

Dun & Bradstreet (D&B) piedstavila vitéz-
ky prvniho roc¢niku soutéze ,Ceska zena —
osobnost v podnikani v Ceské republice,
které vzesly z D&B Ratingu a D&B Scorin-
gu. Projekt ,,Ceska 7ena — osobnost v podnika-
ni v Ceské republice” je zaméfen na Ceské
zeny-podnikatelky, jehoz cilem bylo najit
uspé$né a zdravé firmy 100% vlastnéné a
vedené Ceskymi Zenami a nasledné ocenit
prinos téchto Ceskych podnikatelek k rozvoji
podnikatelského prostiedi.

ILO: Kvuli financni krizi zanikne
20 miliondi pracovnich mist

Dopady finan¢ni krize na svétovou ekono-
miku zptisobi do konce piistiho roku zanik
20 miliond pracovnich mist. Vyplyva to podle
agentury Reuters z prognézy Mezinarodni
organizace prace (ILO), kterd je zalozena na
odhadech Mezinarodniho meénového fondu
pro vyvoj svétové ekonomiky.

Zasazeny budou podle progndzy nejpravdé-
podobnéji finanéni sluzby, stavebnictvi, realit-
ni aktivity a automobilovy sektor. Generalni
feditel ILO Juan Somavia upozornil, ze tibytek
pracovnich mist by mohl byt jest¢ vyraznéjsi,
pokud MMF své odhady zhorsi. ,,Musime
mluvit o finan¢ni krizi z hlediska toho, co se
stane s lidmi a co se stane s pracovnimi misty
a podniky,“ fekl Somavia. Dodal, ze ILO chce
fidit diskuse o feseni krize, které by sméfovaly
k tvorbé pracovnich mist a dalSim opatienim
na podporu ,,skute¢né ekonomiky*.

Pocet nezaméstnanych ve svété se podle
$éfa ILO kvuli finanéni krizi koncem pfistiho

(Pokracovani na strance 2)
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ZALEZI MI NA TOM, co po mné& chcete.

MOHU to udé¢lat a jsem za to odménén.

74dné tréninkové FeSeni, at’ uz kurz ve tidg,
e-learning, m-learning, action learning nebo
EPS — nemtize castniky kurzu pfimét, aby ze
svého presvédceni tekli: ,,Vim, zalezi mi na
tom a mohu.” Ale pii spravnych podminkach
mutize mit kterékoli z téchto feSeni dramaticky
efekt. Jak tedy mizete ovlivnit okolnosti, aby
pracovaly pro vas?
- Komunikujte jasnou vizi

Utastnici, kteti védi, jak trénink zapada do
Sir§tho ramce firemnich cild, jsou ochotnéjsi a
pfipravenéjsi trénink piijmout.
K pfijeti vize GiCastniky je nutné,
aby manazefi piipravili prostiedi
na zménu, nadefinovali role,
odstranili bariéry, komunikovali
dobry imysl a nastavili paramet-
ry na méfeni tispéchu.
- Poskytnéte presvédéivy diavod
ke zméné

Utastnici potiebuji mit pre-
svéd¢ivy divod ke zméné, aby
byli ochotni ji pfijmout. Zavéry
z celosveétové studie Watson Wyatt tento fakt
potvrzuji: Organizace, ve kterych zameéstnanci
vidéli jasné propojeni své prace s firemni stra-
tegii, mély ctyfikrat vySsi shareholder value
nez organizace, kde toto spojeni bylo vnimané
jako slabé nebo zadné.
- Pomozte manaZerim byt vzorem

Dokud sami manazeii na vSech urovnich
nepouzivaji znalosti a dovednosti, na néz se
trénink zametuje, ani Ucastnici se neciti byt
zavazani aplikovat je v praxi. Aby se Ucastnici
posunuli ze stadia akceptace do stadia zavazné
aplikace, musi vidét vzor ve svych manaze-
rech.
- Zformulujte hodnotu tréninku

Je klicové, aby ucastnici vidéli v tréninku

MANAGEMENT

Mike Smith

smysl — a to nejen z hlediska organizacnich
cili, ale i z hlediska osobniho rozvoje. Doka-
zou si potom odpovédét na otazku, jakou hod-
notu to ma pro me, a ziskat tak motivaci dané
znalosti a dovednosti si 0svojit.

Pokud manazefi posiluji vyznam tréninku
jako cestu k profesnimu i osobnimu uspéchu,
podporuji jeho pfijeti na hlubsi nez jen kogni-
tivni Grovni.

- Poskytnéte potiebné znalosti a dovednosti

Pokud ucastnik nema dostatecné znalosti a
dovednosti, jeho touha se zménit ziistava nena-
plnéna — pokud nezna pismena, Cist se nenauci.
Znalosti a dovednosti jsou stavebnimi kameny
udrzitelné kvalifikace, a proto je
dalezité peclive identifikovat
vhodny obsah tréninku a najit
feSeni, jez bude podporovat kli-
Cové organizacni strategie pfi
respektu ke stavajicimu stavu
znalosti a dovednosti ucastnikii.

- Pfizpisobte zméné procesy a
systémy

Nov¢ ziskané dovednosti jsou
ktehké a lidé se mohou spoléhat
na pomoc existujicich procest a
systémi. Pokud jsou vSak tyto systémy a pro-
cesy v konfliktu s tim, co ma byt aplikovano,
nastava opravdovy problém. Je nezbytné je
analyzovat a ty, které nepodporuji pozadovany
cil, zménit nebo odstranit.

Stav, kdy ucastnici mohou fici: ,,Vim, zalezi
mi na tom a mohu,” je dobrym ptedpokladem
uspéchu, ale sdm o sob¢ nestaci. Potfebujeme
téz kvalitni implementacni proces zahrnujici
dikladné planovani, exekuci a vyhodnoceni.
To je jiz vSak dalsi kapitola ...

Mike Smith, AchieveGlobal
www.achieveglobal.com

(upravila Jana Kofinkova
AchieveGlobal CZ)

Jak (ne)reagovat na obtizné nadrizené

Jednani s nékterymi nadfizenymi nebyva
piijemné. V lepSim pfipade, jedna-li se ,jen*
o osoby, se kterymi se obtizn¢ komunikuje,
nebo o osoby, které¢ jsou vysoce naro¢né, mize
pomoci nékolik jednoduchych pravidel.

Castym problémem pfi jednani s ,,obtiznymi
nadfizenymi je, Ze nereaguji na navrhy, jak
véci na pracovisti zlepSit. Zaméstnanci, ktefi
se pokouseji o zménu, maji pocit, Ze narazeji
na zed’ a uvazuji o tom, jak je pfimét k tomu,
aby je vyslechli.

Cestou, jak zvysit nadéji na to, Ze nas nadifi-
zeny vyslechne, mize byt snaha mu ukazat,

dalsieho

Salon®

vzdelavania

Ze vyslechnout nas se mu vyplati. Vyuzije-
me-li tento postup, formulujeme sviij navrh
tak, abychom ukézali, jak miize ptispét k feseni
problémt, se kterymi se nadfizeny potyka.
»Zminil jste minuly tyden, jak velké mnozstvi
Casu musite vénovat tomu, ze ... Myslim, Ze
mam pro vas feseni ... Trochu jsem tento po-
stup oveétoval a udélal si i odhad toho, kolik by
nas to stalo, a nemélo by to byt mnoho. Urcity
maly problém vidim v tom, Ze ..., ale myslim
si, ze vim, jak tento problém piekonat. Chtel
byste to zkusit?*

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

roku vySplha na 210 miliond z lonskych
190 milionti. Poprvé v historii by tak prekrocil
hranici 200 miliont. Staty s velkymi domaci-
mi trhy, které nejsou pfili§ silné zavislé na
vyvozu, budou podle Somavii schopny odola-
vat krizi 1épe nez ostatni. Jako piiklad uvedl
$¢f ILO Cinu, kde se export na celkovém
hrubém domacim produktu podili pouze 11 %.

Novy portal na hledani prace ma za
mésic 2000 uzivateld

Portal www.spravnykrok.cz, ktery nabizi
zdarma firmam registraci a uvefejnéni jejich
volnych pracovnich pozic, ma za mésic fungo-
vani 2000 uzivateltl s vyplnénym Zivotopisem.
Celkem portal zaznamenal 75 tisic navstév,
zajemci o préci si zobrazili 37 500 riznych
nabidek zaméstnani a témei 30 tisic uzivateltl
si prohlédlo i detail n¢jaké pracovni nabidky.

Portal zacal nabizet své sluzby v dobé, kdy
uz na tuzemském internetu zprostiedkovava
praci fada serverti. K nejvyuzivanéjS$im patii
jobs.cz a prace.cz spole¢nosti LMC, sprace.cz
spadajici pod Seznam nebo stranky jobpilot.cz
patiici skupiné¢ Monster Worldwide.

Spravnykrok.cz navstévuji uzivatelé prede-
viim z CR a vyjimeené i ze Slovenska. Nej-
Castéji hledaji praci v lokalitach hlavnich aglo-
meraci, tedy Prahy, Ostravy, Brna a Plzn¢,
pomérné rovnomérné je vSak zastoupena cela
CR. Celkem jde o vice nez 4000 riznych ad-
res, které se vyskytly ve 40 tisicich hledani.
Polovina navstévniki portalu je ochotna dojiz-
dét za praci pouze do 20 km od mista bydliste,
nad tuto vzdalenost ochota uchaze¢l o praci
dojizdét prudce klesa.

Portal zpoplatiiuje pouze skutecny zajem
uchazece, firmy tak plati pouze za kontakt
s vytipovanym zajemcem. Portal uzivatelim a
klientim nabizi i dal$i aplikace a sluzby jako
napt. geografické vyhledavani volnych pra-
covnich pozic v mapé¢ inspirované technologii
Google, vysledky vyhledavani fazené podle
relevance ¢i systém referenci a odkazovani
DREEMnet podobny socidlnim sitim typu
LinkedIn nebo Facebook.

Technologicky cely portal vytvofila a spra-
vuje spolecnost Et netera. Investorem projektu
Spravnykrok.cz je spolecnost Atobo.

Zveme vas na 7. ro¢nik konference

SALON DALSIEHO VZDELAVANIA
13. listopadu 2008

Kongresové centrum Technopol, Bratislava
http://www.intenziva.sk/
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Navrh, ktery povazujeme za zlepSeni, mohou
pochopitelné nadfizeni vidét i v jiné perspekti-
ve. Jestlize vSak pouzijeme vyse uvedené pra-
vidlo, naSe Sance, Ze svilj navrh ,prodame®, se
velmi pravdépodobné zvysi.
Néroéni nadfizeni

Naro¢ni nadfizeni jsou
jednim z fakti Zzivota. Lze
vic¢i nim postupovat dvéma
zpusoby. Bud’ tak, Ze si na
n¢ budeme stéZovat, za je-
jich zady je pomlouvat, prat
si, aby odesli, tajn¢ proti
nim spradat plany a svou
situaci se tak dale stresovat.
Nebo se mizeme zamérit
na pozitivni aspekty na-
ro¢ného prosti‘edi.

Prvym piredpokladem je
uvédomit si, Ze naro¢ni nadfizeni (nebo lidé
viibec) jsou vétsinou naro¢ni ke vSem. Pokud si
to neuvédomime, muzeme mit sklon se domni-
vat, ze naro¢ny nadtizeny ,,jde po nas“ a brat si
jeho naroky osobné. Svou situaci miizeme dale
zhorSovat tim, Ze zacneme uvazovat o skrytych
motivech nadfizeného. Zaéneme-li chovani
narocného nadfizeného chapat jako néco, s ¢im

EVROPSKA UNIE

si on sdm nemtize pomoci — at’ jiZ proto, Ze to
vyplyva z jeho osobnich ryst nebo jeste spise
z role, kterou v organizaci plni, miize se nas
postoj zménit. Nezméni to pravdépodobné nase
prani pracovat u mén¢ narocného nadfizeného,

usnadni ndm to vSak vétsi-

nou tento fakt pfijmout.
& Druhym a jesté dulezitéjsim
- piedpokladem je uvédomit
.y si, Ze nejnaro¢néjsi lidé jsou
/ } | zpravidla ti, ktef{ nds probe-
4 ] rou z na$i pohodlnosti a
pomohou nam dosahnout
o vysSich schopnosti. Prosté

: s z nas dostanou to nejlepsi.

B Tretim piedpokladem mize
byt snaha nezaméfovat se na
chyby naro¢ného vedouciho
(napf. jeho nizkou schopnost

motivovat), ale na jeho
schopnosti a tyto schopnosti si osvojit. Krome
jiného proto, Ze tak zvySime pravdépodobnost,
ze si nas v§imne ne¢kdo z vyssich nadfizenych a
prevede nas na zajimavejsi misto mimo dosah
nepfiijemného nadtizeného.

Jan Urban
Consilium Group

Agenturni pracovnici a zaméstnanci budou mit stejna prava

Pracovnici, které si firmy na omezenou dobu
,»pajcuji od specializovanych agentur, budou
mit v celé Evropské unii stejna prava jako béz-
ni zaméstnanci. Pfislusnou smérnici definitivné
schvalil Evropsky parlament. Pro CR se timto
nic neméni, stejné podminky pro ,,agenturni* a
bézné zaméstnance v tuzemsku plati jiz nyni.

V jednotlivych ¢lenskych statech dosud soci-
alni partneti mohli dojed-
nat vlastni upravu. Napii-
klad v Britanii se odborafi
se zameéstnavateli dohodli
na tom, Ze zameéstnanci
najimani pies agentury
budou mit stejnd prava
jako jejich ostatni kolego-
vé z firmy az po 12 tyd-
nech prace v daném pod-
niku.

Podle nové smérnice vSak budou mit stejné
vyhody jiz od prvniho dne nastupu do nového
zam¢stnani. Budou mit tedy stejnou vysi platu
jako bézni zaméstnanci, budou mit narok na
dovolenou ¢i matefskou dovolenou a budou
moci naptiklad pouzivat firemni jidelnu ¢i
Skolku. V ,,sedmadvacitce* podle udaji Evrop-
ského parlamentu v soucasnosti pracuji pies
agentury zhruba tti miliony lidi.

HR Maraton 24. - 26. 11. 2008 Jihlava
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Cesta ke kone¢né dohod¢ na zrovnopravnéni
agenturnich pracovnikid byla dlouha i na pome-
ry Evropské unie. Clenské staty se nebyly
schopné dohodnout celych Sest let, nyni budou
mit celkem tfi roky na prevedeni normy do
narodnich legislativ.

Podle ¢eského europoslance Richarda Falbra
(CSSD) je podoba soutasné smérnice maxi-
mem, kterého bylo mozné
dosahnout. Sam vsak stale
neni spokojen. Podle ngj
by dalsim krokem mélo
byt prezkoumani praxe
Clenskych statd. ,,V nékte-
rych z nich existuje sice
slusnd pravni Uprava po-
staveni agenturnich pra-
covnikli, ale naprosto
nedostatecné je upraveno
poskytovani akreditaci vznikajicim agentu-
ram,” fekl v parlamentnim plénu.

Ceské agentury podle ngj zase ,,v zajmu vy-
deélavani penéz zameéstnavaji pracovniky niko-
liv na zakladé¢ pracovnich smluv, ale na zakladé
dohod o pracovni ¢innosti“. Nemusi tak za né
platit socidlni a nemocenské pojisténi, coz
v kone¢ném duisledku vede k niz§im piijmim
téchto zaméstnancti, doplnil Falbr.
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| - Achillova pata naboru:
kvalifikovani délnici a femeslnici
- Firemni hodnoty a kultura
nejsou jenom slova

- Nevyhazujte penize

na vzdélavani oknem!

Ukézkové Cislo ZDARMA, objednéni pfedplatného:
www.ManagerWeb.cz, nebo tel. 800 110 022
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Pocet podnikatell letos stoupl

Nértst poétu podnikatelts v Cesku pokrago-
val i ve tfetim ctvrtleti. Osob samostatné vy-
délecné cinnych, tedy podnikatelli, soukro-
mych 1ékai, umélcii nebo zeméd¢lcn, pribylo
letos 23 tisic na 941 tisic. V samotném tietim
Ctvrtleti Cinil nartst 9000. Vyplyva to z udajd,
které CTK zjistila na webovych strankich
Ceské spravy socialniho zabezpedeni.

,,Nartist po¢tu podnikatell ve tfetim ctvrtleti
povazujeme zejména za jisty prvek setrvac-
nosti, kdy v prvni poloviné roku ¢eska ekono-
mika velice slusné€ rostla a i ohledné dalsiho
vyvoje prevladal optimismus,™ fekl prezident
Hospodaiské komory Petr Kuzel. Zaroven
tento nariist 1ze podle néj castené pricist né-
kterym reformam v podnikatelském prostiedi,
zejména pak novele Zivnostenského zakona,
ktera vstoupila v platnost od ¢ervence a diky
niz se vyrazné zjednodusSuje vstup do podnika-
ni. Diky novele zivnostenského zakona zacalo
ve tietim Etvrtleti podnikat o vice nez 12 tisic
zivnostnikll vice nez loni, upozornil nedavno
ministr primyslu a obchodu Martin Riman.
V neposledni fad¢ si nekteti lidé, ktefi pticha-
zeji s nastupujicim utlumem v nékterych od-
vétvich o praci, radéji zazadali o zivnostensky
list, nez aby se pfihlasili na ufadu prace jako
nezaméstnani, dodal Kuzel.

Pocet podnikateltl, ktefi jsou povinni platit
zalohy na diichodové pojisténi, stoupl na nece-
lych 732 tisic. Koncem loiiského roku jich
bylo o 15 tisic méné. Pocet podnikatelt, kteti
si plati nemocenské pojisténi, se snizil na
200 tisic. Zbyvajici zivnostnici se pojiStuji
u komer¢nich spolec¢nosti nebo si vytvareji
rezervy pro piipad nemoci, protoze se jim pry
nemocenské pojisténi nevyplaci.

V zadné jiné zemi Evropské unie nemaji
zivnostnici na ekonomiku zemé takovy vliv
jako v Cesku. Firmy, které zaméstnavaji jed-
noho az devét lidi, se na celkovém poctu pod-
nikt podileji vice nez 95 % a jsou viibec nej-
veétsim zaméstnavatelem. Praci u nich nasla
vice nez tretina vSech zaméestnancii.
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Vétsina firem v CR zatim nemé zjem o evropské dotace

Vice nez polovina firem oslovenych agentu-
rou Factum Invenio se nezajimd o moznosti
Cerpani dotaci z evropskych fondd. Financova-
ni ze strukturalnich fondli zatim vyuzila jen
kazda Sesta spolecnost. Pfiblizné 37 % podnikil
nevi, jestli tuto moznost viibec ma. O vysled-
cich prizkumu informovala
Komer¢ni banka (KB), pro
niz ho agentura uskute¢nila.

O moznost ziskani penéz
z EU se podle prizkumu za-
jima 31 % oslovenych spo-
leCnosti, ale aktivné dotace
jesté nevyuzivaji. Pricinou
malého z&jmu firem o dota-
ce muze byt nedostatecna
informovanost. ,,Vysledky
pruizkumu naznacuji, Ze
fada Ceskych firem zatim neni dostate¢n¢ infor-
movana o moznosti vyuzit evropské penize pro
své projekty, uvedl Jan Hanus z KB.

Nizk4 mira informovanosti je pry obecnym
problémem, ktery tuzemské firmy od evrop-
skych dotaci odrazuje. Podle vysledkt vyzku-

mu bylo pouze 14 % z 500 dotazovanych firem
aktivné osloveno n¢kym, kdo nabizel poraden-
stvi v oblasti evropskych fondt. Malé povédo-
mi a nezdjem tuzemskych firem o evropské
dotace je udajné zarazejici také proto, ze vy-
znamna ¢ast evropskych penéz je urcena pravé
velkym spole¢nostem a ma-
lym a stfednim podnikdm.
Do roku 2013 mohou z fon-
di EU udajné ziskat pres
225 mld. K&.
Odbornik na  strukturalni
fondy Petr Pazout z po-
radenské spolecnosti Opti-
mus Consult & Invest na-
proti tomu poukézal na ros-
touci zajem o evropské dota-
ce. ,,Zatim téméf ve vSech
vyzvach k predkladani projektd, kde mohou
zadosti o dotace podavat také podnikatelské
subjekty, je stale vétsi pocet podanych zadosti,
nez které mohou alokace uspokojit, fekl CTK.
V obdobi let 2007-2013 je pro CR v EU
vyclenéno 26,7 mld. eur (asi 658 mld. K¢).

Profesia: Cesi maji vétsi zajem o praci v ciziné nez Mad'afi

Cesi a Slovaci maji vyrazng v&t3i zijem
0 praci v zahrani¢i nez Madati. Pro Cechy i
Slovaky plati, ze vyrazné vice preferuji nabid-
ky ze zemi zapadni Evropy a USA, naopak
niz§i zajem vyvolavd moznost pracovat na
vychod od stfedni Evropy. Vyplyva to z analy-
zy spole¢nosti Profesia, ktera provozuje pra-
covni portaly v CR, Mad’arsku a na Slovensku.

Na jednu pracovni nabidku ze zahraniéi rea-
guje v priméru néco mélo pres sedm Cechtl a
zhruba stejny pocet Slovakt. V Mad’arsku
jedna nabidka vyvolava v priméru zajem jen
polovicniho po¢tu Madart. Podobny zijem
Slovakt o praci v zahrani¢i je podle Profesie
ptekvapivy, nebot’ se mélo dlouhodobé za to,
7e Cesi jsou vyrazné méné ochotni pracovat
v zahrani¢i nez jejich vychodni sousedé. Situa-
ce se vSak pry zménila ptedevsim na Sloven-
sku, které v poslednich letech roste rychleji nez
CR. Nezaméstnanost na Slovensku tak vyrazné
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klesla a slovenska ekonomika nabizi nejen vice
mist, ale i za stale vyssi mzdy.

Zajemcu o praci na trzich ,,staré¢* Evropy je
obvykle dvouciferné ¢islo, o praci na ,,vycho-
d&“ je zajem nizsi. Napi. Cechy ldka nejvice
prace ve Svycarsku, kde je ale k dispozici po-
mérné¢ malo nabidek. Vysoky pocet zajemct se
hlasi i o prace v Italii nebo Némecku. Naopak
vyrazné nizsi je odezva na pracovni nabidky ve
Velké Britanii a Irsku. Z postkomunistickych
zemi maji Cesi nejvétsi zdjem o praci na Slo-
vensku, jedna nabidka prace vyvolava zijem
v priméru deviti Cechtl. Kdyz si maji vybrat ze
stejné nabidky Slovaci, zajimaji se zhruba
stejné o praci v CR a v Mad’arsku. Proti minu-
lym létim tedy doslo k jakémusi nasyceni, co
se tyka prace v CR. Zajem o praci v Rusku a
Polsku je zhruba polovi¢ni. Také Slovaci se uz
vyrazné¢ vice zajimaji o praci v zemich, jako je
Italie ¢i Némecko.
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PERSONALIE

« Reditelem Sklaren Kavalier, které patii do
zadluzené skupiny Bohemia Crystalex Tra-
ding (BCT), je od poloviny fijna Radovan
Musil. Ve funkci vystfidal Hynka Lepku,
ktery odesel ze skupiny BCT.

+ Od 1. listopadu 2008, po odchodu Jana Car-
ného, bude generalnim feditelem spolecnosti
MasterCard Europe pro CR a Slovensko
Pavel Javorsky. V bankovnim sektoru ziskal
zkuSenosti béhem 17 let svého plsobeni na
ruznych fidicich pozicich v prednich bankach,
jako je CSOB, Komeréni banka, ING Bank
nebo VUB. Ve spolecnosti MasterCard Euro-
pe pusobi od roku 2005 na pozici senior ac-
count manazer Czech Republic.

* Od 1. listopadu 2008 bude generalnim fedi-
telem DIRECT Pojistovny Jan Carny.
V této funkci vystfidd dosavadni generalni
feditelku Zdenku Pelikanovou, kterd bude
nadale plsobit v mezinarodni skupin¢ Intouch
Insurance Group B.V. (jediny akcionar DI-
RECT Pojistovny) jako konzultantka. Jan
Carny pfichézi z MasterCard Europe.

* Manazerem marketingové komunikace Me-
diatelu je Toma$ Gregofica. Povede tym
komunikacnich specialistii a bude zodpoveédny
za ,through the line*“ komunikaci. Pfisel
z oddéleni mezindrodniho marketingu firmy
Skoda Auto, kde pracoval jako brand manazer
pro viiz Skoda Roomster, pozdgji jako vedouci
tymu importérské podpory trhti CR, Ciny,
Indie a Nepalu. Jeho prvnim tkolem v Media-
telu je vybrat novou reklamni agenturu.

* AK Clifford Chance oznamila rozsifeni
svého marketingového oddéleni v Praze pfi-
chodem Nicholase Remingtona, ktery nastou-
pil na pozici business development manazer.
Posledni dva roky Remington piisobil v AK
White & Case jako marketing specialist se
zaméfenim na rozvoj oblasti prava obchodnich
spolecnosti, fize a akvizice a private equity.
 Generalnim feditelem zastoupeni automobil-
ky Peugeot v CR je od fijna dosavadni finang-
ni fteditel japonské pobocky Christopher
Palombo. Jeho piedchiidce Jean-Claude
Fontas odchézi po tifletém ptisobeni v CR do
centraly Automobiles Peugeot v Pafizi. Pa-
lombo ptisobil v zastoupeni znacky Peugeot
v Japonsku ¢tyti roky. Ve vedoucich pozicich
se ve francouzské firmée pohybuje jiz devet let.
* Do spolecnosti Deloitte na pozici partner
oddéleni Rizeni podnikovych rizik Geské a
slovenské pobocky nastoupil Martin Smekal.
V Deloittu bude fidit poradenstvi v oblasti
fizeni rizik se zaméfenim na ovétfovani sprav-
ného fungovani kontrolnich mechanizmt a
interni audit a bude se t€Z vénovat vefejnému
sektoru. Smekal byl v minulosti partnerem
pobocky spoleénosti Ernst & Young v CR a
v poslednich tfech letech ptisobil v USA a
v Evropé jako globalni feditel pro fizeni kvali-
ty a rizik.
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