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Jak na terminy v personalistice?

V tomto ¢lanku bych se chtéla zabyvat pou-
zivanim odbornych a obchodnich termint ve
svéte personalistky. Rliznost pochopeni termi-
nd ukdzu na pojmu assessment centrum a per-
sonalni audit.

Dnes uz vétSina personalistil a personalistek
zna termin assessment centrum. Vyhodou je, ze
uz neni tak nutné vysvétlovat, k ¢emu slouzi a
pro¢ by ho méla firma pouzit. Kromé toho, zZe
jde o termin, ktery néco konkrétniho oznacuje,
je to také obchodni nazev. Obchodni nazvy se
musi vyvijet. Pfed par lety jste si mohli koupit
Sampon, potom piislo obdobi, kdy jste si kou-
pili ,,dva v jednom®, tedy Sampon a kondi-
cionér, a dnes uz kupujeme ,tii v jed-
nom“ (omlouvam se, ale uz ani
nevim, co je to tieti).

S assessment centrem je to
podobné. Zpocatku jste si mohli
objednat assessment centrum,
postupné se objevilo develop-
ment centrum, kde se posuzuje
rozvojovy potencial a typické je
tim, ze zpétné vazby dostavaji
vsichni zucastnéni. A dnes uz
mizete potkat dalsi odvozené
nazvy (ani tady pfesné nevim,
co je ta tfeti ,,pfisada®, nékdy to
mize byt maximalni vyuziti
kamery, okamzitd zpétna vazba
po jednotlivych technikdch nebo ,specialni
psychodiagnostika). VSechny tyto inovace
délaji zakladni produkt zajimavy, davaji mu
novy kabat. Pravdou ovsem je, ze si stale kupu-
jete ten zakladni produkt, byt’ vylepSeny.

Velmi malo se setkavame v ¢lancich s termi-
nem personalni audit. Pfesto ho mizeme najit
v obchodnich nabidkach, a vlastné¢ se nikde
nepise, o co presn¢ jde. V odborné literatuie se
miizeme seznamit s pojmem ucetni nebo dafno-
vy audit. Tento termin znamena supervizi,
kontrolu spravnosti zpracovani ucetnictvi nebo
dani, tedy zda zpracovani odpovida dané le-
gislativé, pfipadné vnitinim pfedpistim. Pokud
bychom pouzili tuto analogii na personalni
audit, mélo by tedy jit o posouzeni zpracovani
personalistiky s ohledem na platnou legislativu,
tedy vlastné kontrolu dodrzovani zakoniku
prace.
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Pesto se pojem personalni audit ob¢as pou-
ziva v souvislosti s posouzenim né&jakého pra-
covniho tymu s ohledem na jeho fungovani a
schopnosti jeho jednotlivych clend. Nekdy to
znamena posouzeni personalnich cinnosti
v ramci personalniho oddéleni. Ve vyjimec-
nych piipadech mtize byt termin pouzivan jako
obchodni nazev. Dodavatel potom slovni spoje-
ni persondlni audit naplni libovolnym obsa-
hem, nejcastéji posouzenim zaméstnancti nebo
uchazecl o praci, které by se asi korektné¢ mélo
jmenovat assessment centrum, development
centrum nebo psychodiagnostika.

Na vyse uvedenych piipadech jsem ukazala,
jak rizn€ lze terminy chéapat a jakym zplso-
bem se muze jejich vyuziti me-
nit. Abychom si drzeli piehled,
miizeme ¢ist odbornou literatu-
ru. Ale ani v ni se nemtzeme
seznamit s pouzivanim obchod-
nich nazvi metod. To, ze zada-
vateli dame za ukol realizovat
vseobecné znamy produkt (napf.
assessment centrum), jeSté ne-
znamena, ze skuteéné dostane-
me to, co jsme si mysleli, Ze
objednavame. Neni ostudou se
ptat, co presn¢ si realizator pod
uritym pojmem predstavuje. Je
to jediny zpisob, jak se pfedem
dozvime, jakou sluzbu skutecné objedndvame a
zda ndm muze byt k uzitku. Pokud se objevi
zcela novy nazev, doporucuji zeptat se na to,
kdo a kde o tomto terminu napsal. Pokud ne-
existyje solidni publikace, mize jit spi§ o novy
obchodni nazev nez o skutecné novou metodu.

Na obchodnich nazvech a jejich pouzivani
neni nic zlého. Kdyz se objevi ,,novy* praci
prasek, taky necekame, Ze je to néco zcela
nového a prevratného. Nejspis miize byt lepsi
nez ten pred nim. Stejné je to i s odbornymi
metodami v personalistice. Trh firmy nuti hle-
dat néco nového, ¢im by zaujaly. Jen je dtlezi-
té nestydét se pfiznat, ze ndm nazev nic nefika,
a ptat se. Pokud zjistite, Ze je pro vas produkt
zajimavy a realizuji ho odbornici ... pro¢ ho
nevyzkouset?

Hana Kyrianova
hana@kyrianova.cz

Ctéte casopis pro fizeni lidskych zdroji HR Management
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vas zvou k Ucasti v 6. rocniku studie
Best Employers

Zebficek nejlepsich zaméstnavatell CR
podle hodnoceni jejich zaméstnanct

- Shér dat od zafi 2008 do unora 2009

. Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaznik
pro vedeni

- Analyzy a trzni benchmarky
pro vSechny Ucastniky

Vice informaci na: °
www.BestEmployers.cz Best Employers

AKTUALNE ...

Hledejte praci na novém portalu

Spole¢nost Atobo spustila provoz nového
portdlu www.Spravnykrok.cz, ktery firmam
zdarma nabizi registraci a moznost uvetejnéni
svych volnych pracovnich pozic. Portal nabizi
nyni okolo 40 tisic volnych pracovnich pozic
po celé CR, jak informoval vykonny feditel
portalu Ratibor Libal. Zpoplatnén bude podle
néj pouze skutecny zijem uchazece. Firmy a
subjekty plati pouze za kontakt s vytipovanym
uchazecem. ,,Situace na ¢eském elektronickém
trhu prace se dostala do pomérné alarmujiciho
stavu. Efektivita kles4, ceny rostou a stavajici
portaly nenabizeji nic nového ani pro firmy,
ani pro uchazece a skryvaji se za Spatny stav
pracovniho trhu, dodal.

Vedle nového obchodniho modelu nabizi
portal uzivatelim a klientim dalsi aplikace a
sluzby, napf. moznost geografického vyhleda-
vani volnych pracovnich pozic v map¢ inspi-
rované technologii Google, vysledky vyhleda-
vani fazené vyhradné podle relevance, systém
referenci a odkazovani podobny popularnim
socidlnim sitim typu LinkedIn nebo Facebook
s nazvem DREEMnet, moznost pomoci nale-
pek hodnotit svého zaméstnavatele, aplikaci
na meéfeni spokojenosti s praci ¢i systém na
automatické hledani idealni prace.

Technologicky cely portal vytvofila a spra-
vuje spolecnost Et netera. Investorem projektu
Spravnykrok.cz je spolecnost Atobo.

Spolecnosti v CR nedostatecné
méfi oblast lidskych zdroj

Spolegnosti v CR stale nedostatedné méii
oblast lidskych zdrojti. Tuto skutecnost potvr-
zuje nejnovejsi vydani studie HR Controlling
spolecnosti  PricewaterhouseCoopers, ktera
byla uskutecnéna mezi 112 piednimi spolec-
nostmi pusobicimi v CR. Tato srovnavaci
studie vyhodnocuje klicové ukazatele perso-
nalniho fizeni a pfindsi informace zametené
na hodnoceni vykonnosti a efektivity systému
fizeni lidského kapitalu. Katarina Smrcekova,
senior manazerka v odd¢leni Poradenstvi pro
fizeni lidskych zdrojti, PricewaterhouseCoo-
pers CR, popisuje sou¢asnou situaci v oblasti
HR v CR takto: ,Rada spolecnosti pracuje

(Pokracovani na strance 2)
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PREDSTAVUJEME VAM ...

Valerio Pascotto - Efektivni tymova spoluprace

Chce-li firma drzet krok s dobou, je pro ni
klicové peCovat o své tymy a rist lidi v nich.
Jedna z moznosti, jak to ucinit, je Specidlni
trénink zaméfeny na efektivni tymovou spolu-
praci. Letos 24. az 26. listopadu ho potada
spole¢nost Koucink Centrum. Jedna se o tii-
denni certifikovany kurz spole¢nosti IGEOS,
ktery se kond pod zastitou Tima Gallweye a
vede ho Dr. Valerio Pascotto. Valerio Pascotto
je blizkym spolupracovnikem Tima Gallweye a
zakladatelem spolecnosti EOS — Effective
Organizational Systems. Béhem uplynulych
20 let pomohl mnoha jedinctim i spole¢nostem
dosdhnout svého potencidlu. Mimochodem
pokud jste se zamysleli, ¢eho vSeho muzete
dosahnout, dosahujete-li svého potencidlu, tak
ve slovniku cizich slov je anglické slovo poten-
cy prekladano ceskymi vyrazy: sila, moc, pred-
poklad, moznost, mocnost,
mohoucnost, pribojnost, pad-
nost, u¢innost a schopnost.

Valerio Pascotto vedl semi-
nafe a vyvinul programy pro
fizeni zmén, integraci skupin,
budovani tymt, vedeni tymd,
stanovovani cili a efektivitu
prace a také programy pro
pramyslova odvétvi, postavena
na rychle se ménicich techno-
logiich. Také byl a je osobnim
poradcem lidi v klicovych
manazerskych oblastech, jimz
pomaha zlepsit schopnost vést,
byt pfipraven na zmény, zvyso-
vat vykonnost a efektivnéji
komunikovat. Dr. Pascotto
ziskal doktorat z psychologie
na univerzit¢ v Pepperdine a ma opravnéni pro
praci psychologa, rodinného poradce a nezavis-
1ého poradce v ramci Birkmanova programu.
Postgradudlnim studentim a doktorandim
prednasel strukturdlni a strategické systémy,
dynamiku skupin a socialni psychologii.

Efektivni tymova spoluprace

Ttidenni program, ktery zde Dr. Valerio
Pascotto povede, slouzi ucastnikiim jako tymo-
va simulace. Lidé zde absolvuji sérii simulova-
nych tymovych tkold provedenych tak, aby
nastavovaly zrcadlo tomu nejleps$imu i nejhor-
$imu v jejich stavajicim tymovém chovani a
pfistupu. V divérném a bezpe¢ném prostredi
jsou zavadény nejvyssi standardy tymového
vykonu, coz manazerim umozni na vlastni oci
vidét neproduktivni vzory chovani, prozkou-
mat chovani nové a provést potiebné zmeény ve
vlastnim mysleni.

Dr. Valerio Pascotto, zakladatel

spolecnosti EOS
Organizational Systems.

Cilem workshopu je umoznit vS§em clentim
tymu preorientovat se z individualniho mysleni
na tymové mysleni. V ramci spolecné prace na
tymovych tkolech maji ti¢astnici mnoho pfile-
zitosti uvédomit si propast mezi myslenim
jednotlivce a mySlenim tymovym a udé¢lat vse
pottebné pro jeji preklenuti. Simulator jasné
ukaze situaci, kdy n€kdo jednd z pohnutek
jinych, nez je dosazeni tymového uspéchu,
a nechce se podvolit pozadované discipling,
uvédomélosti a zavazklim. Tymové mysleni je
velice odligny typ ¢innosti. Ugastnici musi &elit
svému zvyku jednat a myslet jako jednotlivec a
zacit pracovat s védomim celého tymu a jeho
pohybu k dosazeni vytyceného cile.

Pii své praci Dr. Valerio Pascotto Cerpa ze
svych mnohaletych zkusenosti, praxe a vzdéla-
ni a stavi svou praci na hluboké znalosti vSech
souvislosti, které rozhoduji o
uspéchu ¢i nezdaru tymu. Co
tedy ovlivituje tispéch nebo pad
tymu, jaky kontext je tieba
reflektovat, aby seminaf ptinesl
jeho ucastnikim co nejhlubsi
poznani?

Tymova spoluprace a jeji bariéry
Za kritické body vedouci
k uspéchu ¢i nezdaru tymu jsou
povazovany naptiklad promén-
né, jako je spolecenské a osob-
ni sebehodnoceni, skupinovy
tlak, skupinové mysleni, moti-
vace Ci fizeni diverzity. Opét
pii letmém pohledu do slovni-
ku na Cesky pteklad slova di-
verzity narazime hned na n¢ko-
lik vyznaml: rozmanitost, riznorodost, pest-
rost, ale 1 odliSnost, rozli¢nost. Nedivme se
tedy, Ze spoluprace mezi lidmi ne¢kdy ,,skiipe®,
protoze kazdy z nas jsme jedinecny original.

Slabinou vétsiny vnéjsich snah o vybudovani
tymu je také to, ze nezasahuji dostate¢né hlu-
boko do jadra celého problému. Tim problé-
mem je otazka, co brani inteligentnim lidem
v efektivni tymové spolupraci? V dusledku
toho pak lidé vnimaji firemni tymy jako ne-
zbytné zlo, podporujici primernost. Stézuji si
na téZkopadny proces rozhodovani, vazné pro-
blémy ve vzijemné diivéte a komunikaci a
porady jsou pro n¢ ztratou casu. Nedojde-li
k napraveé, mize to firmu natrvalo poskodit.

- Effective

Jaka jsou nejvétsi askali tymové spoluprace?
Béhem mnoha let prace s jedinci a tymy

IGEOS identifikoval hlavni vzorce chovani,

podkopavajici efektivitu tymové prace. Patii

sem pfedevsim: (Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 1)

stale jenom se zakladnimi daty o HR, jako je
napf. fluktuace. Pfitom oblast lidskych zdroji
lze méfit stejné jako kazdou jinou, ale spolec-
nosti tak ¢ini v limitované mife. Lze tak usu-
zovat z typu dat, kterd nejsou spole¢nosti
schopny poskytnout. Zistava otazkou, jak vy-
hodnocuji efektivitu investic do lidskych zdro-
j0.“ Spolecnosti stale nejvice sleduji tzv. tra-
di¢ni oblasti (napf. ndklady na externi nabor,
fluktuaci). Pro stanoveni celkové efektivity
HR je ale nezbytné sledovat také interni zdroje
a procesy (napf. interni naklady na nabor na
1 pozici). Fungujici systém HR controllingu
mize spole¢nostem pomoci zjistit, jak je ucin-
na HR strategie a zda se ji dafi naplnovat.

Ceske firmy nehodlaji nabirat ani
propoustét zaméstnance

Naprosta vétSina tuzemskych zaméstnavate-
It soukromé i vetejné sféry, celkem 96 %,
neplanuje pro nadchazeji tfi mésice zadné
zmény v poctu svych zaméstnanct. Jen 2 %
z nich chtéji pfijimat dalsi pracovniky a 1 %
propoustét. Zbylé 1 % zaméstnavateld zaméry
neznalo. Vyplyva to ze zvefejnénych vysledkl
Ceské a celosvétové studie Manpower Index
Trhu Prace z 9. zati.

Vysledny &isty index trhu prace pro CR pro
4. ctvrtleti Cini plus 1 %. V porovnani
s minulym ctvrtletim se Cisty index snizil
0 2 procentni body. ,,Zd4 se, ze zamé&stnavate-
1¢ v CR budou vyckavat, nez naplanuji piji-
mani novych zaméstnancti. Naborovy optimis-
mus zamgéstnavatelll v piistich tfech mésicich
by se dal asi nejlépe oznadit jako utlumeny,*
fekla novinafim generalni feditelka Man-
power CR Jaroslava Rezlerova.

Zamegstnavatelé v Praze neocekavaji v po-
slednim ¢tvrtleti zadné zmény na trhu prace,
gisty index je zde na nule. V Cechéch je po-
dobna situace s indexem minus 1 %. Zamést-
navatelé na Moraveé ocekavaji mirné optimis-
ticky index plus 5 %. V Praze a v Cechach
Cisty index v porovnani s predchozim ctvrtle-
tim poklesl o 3 procentni body, na Moravé
zustal stejny. Nejveétsi poptavku po pracovni-
cich ocekavaji zaméstnavatelé ve vyrobé a
rozvodu elektiiny, plynu a vody, kde je Groven
Cistého indexu trhu prace plus 7 %. V odvétvi
tézby nerostnych surovin hlasi firmy obezret-
né optimisticky index plus 4 %. Zaméstnava-
telé ve zpracovatelském priimyslu, statni spra-
v€, zdravotnictvi, vzdélavani a kultufe uvedli
index plus 3 %.

V porovnani s piedchozim ctvrtletim pred-
pokladaji podniky v zeméd¢lstvi, myslivosti,
lesnictvi a rybolovu znacny pokles zajmu
o nové zameéstnance, kdyz index poklesl

(Pokracovani na strance 3)

A MANAZEREK mummm

Klub manazerek CMA a TOP Centrum slovenskych podnikatelek si dovoluji pozvat na

1. Cesko-slovenskou konferenci podnikatelek a manaierek

IELERS

Zofin 15. 10. 2008

Inspirace osobnosti éeského, slovenského a svétového byznysu
Vice info na www.cma.cz, Tel/fax +420 315 683 325, e-mail: agentura. hit@volny.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

1. Obavy z osobniho hodnoceni: Jedinec
ma strach z toho, ze bude hodnocen, coz vede
k jeho defenzivni a zmatené komunikaci a
k odporu viici uceni.

2. Kolektivni nicnedélani: Doty¢ny piene-
chava zodpoveédnost ,lidriim skupiny*, vyhyba
se osobni zodpovédnosti, skryva svij nedosta-
tek kompetence a praci nechava na jinych.

3. Politikafeni: Usilovani o osobni moc a
vliv spise nez o efektivitu tymové prace.

4. Libovani si v nejasnosti: Jedinec se vyhy-
ba tolik potfebnému zkoumani neznamého a
nejistého a misto toho Ipi na vSem zndmém.
Odmita myslet nebo konat mimo ,,zavedené
Skatulky*.

5. Jednim uchem tam, druhym ven: Dotyc¢-
ny nebere své zavazky a dohody vazné.

6. Pfehnana tolerance ke Spatné komuni-
kaci: Jedinci nenaslouchaji dostate¢né pozorné
a s uctou jinym c¢lentim tymu, nemluvi jasné,
souvisle a k véci, snazi se maskovat svij nedo-
statek kompetence a schopnosti se srozumitel-
né vyjadfit.

Tyto individualni slabosti vedou k nésleduji-
cim uskalim tymové prace:

PERSONALNi MARKETING

1. Polarizace: Clenové tymu zaujmou dvé
protichtidné pozice, coz ma za nasledek paraly-
zu rozhodovaciho procesu a/nebo jejich od-
stoupeni od ucasti v tymu.

2. Spatna rozhodnuti: Skupina souhlasi i
s nespravnym pracovnim postupem, ktery by
individualné zadny z ¢lenti tymu nepodpotil.

3. Skupinové mysleni: Skupina hleda kon-
senzus, aby udrzela vnitfni harmonii na tkor
efektivnich feseni.

4. Fragmentace: Pii praci v dil¢ich tymech
se loajalita jejich clenti presouva smérem
k témto tymim, s malym nebo zadnym ohle-
dem na celkovy cil a ostatni dil¢i tymy.

Z vy$e zminénych piikladt je vidét, Ze exis-
tuje siroka Skala proménnych, které tym ovliv-
nuji. Dr. Pascotto pomaha lidem vSimnout si
vSech téchto ,.kament Grazu‘ v¢as, uvédomit si
je, obejit je ¢i preskocit. Nebo jit po Uplné
jinych cestach, které vedou pfimo k cili, bez
zbytecnych oklik.

Vice informaci a moznost registrace na:
www. koucinkcentrum.cz

Sarka Prazakova
Koucéink Centrum, s.r.o.

Certifikat Ethnic Friendly zaméstnavatel

Péce o zaméstnance v dobé, kdy se kvalitni
pracovnici v konkurencnim tlaku hledaji stale
ri budouciho uspéchu firmy. Stale Castéji je
proto tfeba sadhnout po rezervach z ciziny nebo
po uchazecich, ktefi by v situaci ptebytku pra-
covnich sil praci shanéli jen tézko, a to tieba
kvili své mensinové etnické pfislusnosti a
s tim spojenym piedsudkim.
I takovi uchaze¢i si vSak dnes
mohou vybirat, u kterého zameést-
navatele zuzitkuji sviij cas a zku-
Senosti. V takovém pfipadé pak
jednim z rozhodujicich kritérii
vybéru miize byt napiiklad povest
¢i image firmy jako spoleCensky
odpovédné a zaruCujici rovné
ptilezitosti pro vSechny.

Jednou z cest, jak hodnotu ne-
diskriminace a férového pftistupu vefejné de-
klarovat, je stat se drzitelem znacky Ethnic
Friendly zaméstnavatel. Stejnojmenny certifi-
kat, ktery na zaklad¢é Gspésného Setfeni v pod-
niku zaméstnavatel obdrzi, osvédcuje troven
komunikaénich procest firmy a kvalitu jejich
vnittnich personalnich piedpisi ve vztahu

k etnické rovnosti. Potencidlem znacky je
nejen piinos ve sméru naboru novych pracov-
niktl a kultivace vztahti se stavajicimi zamé&st-
nanci, ale i tvorba image pro navazovani vzta-
hi s obchodnimi partnery, statnimi ufady i
vefejnosti. Znacka Ethnic Friendly zaméstna-
vatel je udélovana zdarma od poloviny roku
2007 a je registrovana jako kombinovana
ochranna znamka u Ufadu pri-
myslového vlastnictvi. Koncepce
znacky jiz téz uspesné prosla tzv.
statnim valida¢nim ftizenim,
v némz osvédCila svoje kvality
coby inovativni integracni pro-
dukt. Jejimi drziteli je v soucas-
nosti 17 riznych subjektd, a to
jak ze sféry vyrobnich podnikt,
tak i1 z tad statnich uradi, perso-
nalnich agentur a neziskovych
organizaci. VéEtSinu drzitelt vSak predstavuji
praveé vyrobni firmy, mezi nimiz 1ze jmenovat
spolecnosti Inventec (Czech), Zetor Tractors,
Nova Mosilana, Gumotex atd.

Proces ziskani znacky je kromé financni
nenaro¢nosti pro zadatele zajimavy i z ¢asové-

(Pokracovani na strance 4)

Hotel Crowne Plaza, Praha - 14.10.2008

Info&on-line registrace: www.hrevent.cz

Vyhlaseni vysledki ocenéni HR MANAGER ROKU 2008

Odborné konference o managementu lidskych zdroji

Jak rozvijet talent management

ve firmach?
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Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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o 11 %. V ubytovani a stravovani cisty index
trhu prace sestoupil o pét procentnich bodu.
Naproti tomu zaméstnavatelé ve vyrobé a
rozvodl elektfiny, plynu a vody maji mezi-
Ctvrtletné zlepSeny index o 6 %.

Vétsina svétovych zaméstnavatell hlasi, ze
ve 4. Ctvrtleti zpomali tempo zvySovani poctu
pracovnich sil proti pfedchozim tfem mési-
ciim. Firmy ve 25 zemich z 33 hlasi v porov-
nani s obdobim od cervence do konce zaii
niz§i index. Nejoptimisti¢tejsi vyhlidky na
pracovni pfilezitosti jsou v Indii, Kostarice,
Peru, Singapuru, na Tchaj-wanu, v Kolumbii,
Rumunsku, Polsku, Argentiné, Australii a
v Jihoafrické republice. Nejniz§i ocekavani
naborovych aktivit maji zaméstnavatelé ve
Spanélsku, Irsku a Italii.

Manpower Index trhu prace ¢tvrtletné sledu-
je plany zaméstnavatelii na zvyseni ¢i sniZeni
poctu pracovnikli béhem nasledujiciho Etvrtle-
ti. Letos potfeti se do prizkumu zapojila i CR,
ucastnil se ho reprezentativni vzorek 751 za-
méstnavateli.

PERSONALIE

* Dne 1. zaii nastoupil na pozici HR feditele
DIRECT Pojistovny Daniel Kristof. Prisel
ze spolecnosti Deloitte, kde ptlisobil na néko-
lika manazerskych pozicich, naposledy vedl
divizi Human Capital Advisory Services
(poradenstvi v oblasti lidskych zdrojii) pro CR
a Slovensko. Bude odpovédny za fizeni HR
procestt DIRECT Pojistovny.

» Vedeni divize profesiondlni vlasové kosme-
tiky Schwarzkopf Professional spolecnosti
Henkel CR se ujala nova country manazerka
Dagmar Plevacova. V této funkci pfevezme
pomyslné zezlo po Alanu Lohniském, ktery
z firmy odchazi. Plevacova naposledy ptisobi-
la ve spolecnosti Grohe jako business deve-
lopment manazerka pro vychodni Evropu.

» Bankér Ivan Svitek se stal vykonnym $éfem
spole¢nosti Home Credit & Finance Bank,
kterd nabizi v Rusku spotiebitelské¢ tvéry a
bankovni sluzby pro drobnou klientelu. Home
Credit patii do skupiny PPF, v niz ovlada
vétsSinu podnikatel Petr Kellner.

* Spole¢nost FCE Credit, patiici do skupiny
Ford Motor Credit Company, ma nového ge-
neralniho fteditele. Brita Tonyho Jacquese
vystiidal od 1. zaii Cech Vladan Roji¢ek. Ten
pro Ford pracuje od roku 1994. V roce 1999
presel ke spolecnosti Ford Credit, kde ptisobil
jako dealer account manazer a pozdéji opera-
tions manazer. Od roku 2007 pak pracoval pro
Ford Financial Europe, kde koordinoval ¢in-
nost lokalnich pobocek v Rakousku, Recku,
CR, Mad’arsku a Polsku.
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ho hlediska, nebot’ Setfeni na misté trva obvyk-
le pouze dv¢ hodiny. Sklada se z analyzy vniti-
nich piedpisti, rozhovoru s vedenim zaméstna-
vatele a kratkych kontrolnich rozhovort s fado-
vymi zaméstnanci. Drzitelem znacky se vSak
mize stat i subjekt, ktery nema zadné vnitini
predpisy, za podminky, Ze pocet zaméstnancl a
charakter vyrobnich procestt umoziuji dobré
fungovani neformalni komunikace mezi vede-
nim a ostatnimi zameéstnanci.

Konkrétné jsou pii Setfeni zkoumany nasle-
dujici vnitrofiremni oblasti a postupy: podoba
formalniho zakotveni zasady rovnosti a nedis-
kriminace v podnikovych ptedpisech, podoba
Sifeni informaci o antidiskrimina¢nich opatie-
nich mezi fadové zaméstnance, podoba procesu
naboru a ptijimani novych zaméstnancli, moz-
nosti zaméstnancti podavat a tesit v podniku
svoje podnéty a stiznosti a podoba postupl
fedeni nastalych piipadi diskriminace. Setieni
je vzdy vedeno s ohledem na specifika vyrob-

TRH PRACE

nich procest, organiza¢ni kultury a prostorové
rozmisténi pracovist’ Zadatele. Ptipadné navrhy
na zmeény ¢i doplnéni vnitfnich pfedpist €i
zavedeni dalSich opatfeni, které jsou ¢inény po
vzajemné dohodé¢, vzdy respektuji individudlni
odlisnosti a ekonomické i personalni moznosti
zadatelského subjektu. Hlavni zasadou je zde
funkénost a ustrojnost opatieni v ramci celého
systétmu formalni i neformalni komunikace
v podniku.

Znacka je udelovana bez omezeni doby plat-
nosti, ale s podminkou dodrzovani pravidel
stanovenych pro jeji udéleni a uzivani a téz
s podminkou uspésného absolvovani presetreni
vzdy v roénim intervalu. Po udéleni znacky
muize jeji drzitel vyuzivat logo Ethnic Friendly
zamgstnavatel pro svoje marketingové, propa-
gacni, naborové a dalsi ucely, opét v souladu
s pfedem stanovenymi pravidly.

Vice informaci na: www.ethnic-friendly.eu.

(red)

Trh prace se pomalu méni, nezamestnanost Casem poroste

Piestoze mira nezaméstnanosti zlstala
v srpnu na ¢ervencové urovni, na trhu prace
jsou vidét signaly zhorSujici se situace, shodli
se analytici osloveni CTK. Nezamé&stnanost by
podle nich méla zacit stoupat od piistiho roku.
Mira nezaméstnanosti v srpnu ¢inila stejné jako
v Cervenci 5,3 %. ,,Na trhu prace je proti lofi-
sku a prvni poloving letosniho roku znat zména
trendu. Oslabeni riistu ekonomiky vede k zpo-
maleni tempa sniZzovani miry nezameéstnanosti
a v pristim roce jiz pfinese jeji mirny rast," fekl
hlavni ekonom Raiffeisenbank Pavel Mertlik.

Trh prace vysila smiSené signaly, komentoval
vysledky analytik UniCredit Bank Pavel Sobi-
Sek. Béhem srpna vzrostl pocet lidi bez prace
jen o néco vice nez 2000 osob, coz bylo pétkrat
mén¢ nez v ¢ervenci. | takovy mirny ptirtstek
ovsem podle n¢j kontrastuje s lofiskym srpnem,
kdy nezaméstnanych naopak ubylo. Mnozici se
zpravy o podnicich hodlajicich snizit své stavy
ale zatim do statistik nezaméstnanosti nepro-
mluvily, dodal.

V srpnu sice ptibylo nezaméstnanych, ovsem
bylo vice i volnych pracovnich mist, kterych je
nyni pies 150 tisic, upozornil analytik CSOB
Petr Dufek. Prace je z pohledu suchych statis-
tik dost, avSak volnd mista dostate¢né nekore-

sponduji s moznostmi ¢eského trhu prace. Jde
predevsim o kvalifikacni a regionalni nesoulad,
ktery zptisobuje prebytek neobsazenych mist.
Nezaméstnanost je uz tak nizka, Ze nema
moc prostoru k poklesu, mini analyticka Next
Finance Markéta Sichtafova. Jak pfipomnéla,
pocet volnych mist ale vzrostl jen o par stovek.
Pocet uchazecli o jedno pracovni misto proto
nepatré vzrostl z 2,06 na 2,07. ,,To je stale
malo. Zaméstnavatelé si stale nemohou vybirat
a musi brat skoro kazdého,” poznamenala.
Analytik Patria Finance Tomas Vlk uvedl, ze
v 2. kvartale rostla priméma podpora v neza-
meéstnanosti o pomaleji nez primeéma mzda.
Data za Cervenec a srpen naznacuji, ze podob-
ny vyvoj by se mél opakovat i ve 3. ctvrtleti.
V srpnu vzrostly podpory v priméru o 7 %
proti srpnu loni. Objem penéz, které stat na
tento ucel vyplatil, se zvysil na 0,58 mld. K¢.
Pocet dosazitelnych zaméstnancti v srpnu
meziroéné klesl o 53 411 osob, ve srovnani
s Cervencem byl vys§i o 3145 lidi. Celkovy
pocet uchazecl, tedy véetné Zen na matefske,
lidi v kratkodobém zaméstnani, pracovni ne-
schopnosti nebo napiiklad ve vykonu trestu, je
mezirocné nizsi o 60 426 a proti piedchozimu
mesici se zvysil 0 2275 osob na 312 333 lidi.
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* Veletrzni sprava ABF ma nového generalni-
ho feditele. Na toto misto byl ptedstavenstvem
spole¢nosti jmenovan Radomir Docekal,
ktery tak vystiidal v ¢ele spolecnosti Milosla-
vu Veselou. Docekal v letech 1995-2005 pi-
sobil jako generalni feditel a pfedseda predsta-
venstva Barrandov Studios.

* Richard Gilbert byl
jmenovan  generalnim
feditelem mezinarodni
spole¢nosti HAYS pro
region stfedni a vychod-
ni Evropy. HAYS je
svétovou jednickou
v oblasti specializované-
ho vyhledavani pracov-
nich sil. Z Prahy bude
kromé CR fidit i pobocky spoleénosti na Slo-
vensku a v Madarsku. Pod jeho vedenim by
méla spolecnost dale expandovat a upevnit své
postaveni jedni¢ky na trhu specializovaného
vyhledavani pracovnich sil v regionu stfedni
Evropy. Gilbert pracoval ve Velké Britanii pro
spolecnost HAYS od roku 1996. Pted odcho-
dem do CR zastaval pozici feditele divize pro
oblast vystavby a investic, obchodu s nemovi-
tostmi a architektury (Construction & Properte
Division), kde tidil 300 zaméstnanct.

* Generalnim feditelem spolecnosti Imperial
Tobacco Czech Republic bude od 1. fijna
Nizozemec Melvin Ruigrok. Na pozici vy-
stiidda Brita Dominica Brisbyho. Ten byl
jmenovan generalnim feditelem Imperial
Tobacco Polska.

* Generadlnim feditelem IT spolecnosti Digi
Trade se stal Radan Picek. V této funkci
nahradi Zderika LukeSe, ktery ji zastaval od
zalozeni spolecnosti v roce 1994 a nyni pfijal
nabidku stat se ¢lenem advisory boardu nad-
narodni skupiny PC Ware, k niz spolecnost
Digi Trade pfislusi.

« Na pozici HR manazerky pro CR do spole-
nosti Internet Mall nastoupila Jana Novotna.
Ve funkci nahrazuje Danielu Vilhelmovou,
ktera po tfech letech odchazi. Novotna pfisla
do Internet Mall z firmy Vigour, kde zastavala
rovnéz funkci HR manazerky.

e Obchodnim a marketingovym feditelem
spolecnosti Karlovarské mineralni vody je
Némec Steffen R. Simann. Zaujal misto,
které bylo po odchodu Marka Singera na
misto generalniho feditele TV Prima neobsa-
zeno. Simann se vraci pracovné do CR po
osmi letech. Dfive spolupracoval se znackami
Coca-Cola a Pilsner Urquell.
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