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TRENDY TRHU PRACE

Keltsky tygr prochazi radou zmen, které nas take cekaji

Povazuji za velmi diilezité sledovat a srovna-
vat trendy na pracovnich trzich v zapadnich
zemich, jejichz ekonomika prochdzi zasadnim
vyvojem, a to uz jen proto, ze jsme stale za
nimi a miZzeme se z jejich vyvoje poucit ¢i se
lépe pfipravit na situace, které nas s nejvetsi
pravdépodobnosti také cekaji.

Spole¢nost Grafton Recruitment je ptivodem
z Irska, tudiz sledujeme bedlivé zejména poci-
nani ,.keltského tygra“. Toto oznaceni si Irsko
vyslouzilo v 90. letech minulého stoleti, kdy se
z jedné z nejchudSich ekonomik zdsadné eko-
nomicky transformovalo a stalo se ekonomikou
velmi silnou a produktivni. V tomto obdobi
proudila do zemé¢ fada zahrani¢nich investic a
tvorila se nova pracovni
mista. Bez zachazeni do
detailli myslim, Ze mulize-
me vidét fadu paralel se
soucasnou situaci u nas ¢i
na Slovensku. Nové za-
hrani¢ni investice vytvo-
fily fadu prilezitosti a
volnych pracovnich mist.

V této oblasti se i u nas
potykdme s podobnou
situaci, s klesajici neza-
meéstnanosti a nedostatkem odbornikti i nedo-
statkem pracovni sily v zakladnich femeslech.
Z reportt nasich kolegli to vypada jako témeér
identicka situace. Jako nyni u nas i v Irsku se
na vrcholu prosperity hovofilo o nedostatku IT
odbornikti, nedostatku kvalifikovanych tucet-
nich, finan¢nich odbornikti a obchodnikt. Byl
patrny totalni nedostatek zdravotnich sester,
1ékar, ¢isnikd ¢i fidict nakladnich automobil
atd. U nas k tomu Ize snad jen ptidat odborniky
z oblasti automobilového primyslu, coz je
dano mohutnymi investicemi do této oblasti na
nasem Uzemi.

Pralom pfinesl internetovy trh prace

Zajimavym faktorem je napiiklad i vyuzivani
internetu, kde se v redlném case prezentuji
pracovni nabidky. Lidé Castéji meéni pracovni
mista, coz snizilo délku zaméstnani u jednoho
zameéstnavatele. Situace u nas je velmi podob-
na, pracovni trh se neustale méni a vibruje.

To samoziejme nuti ndborové specialisty, aby
byli kreativni a dokézali vyhledat kvalifikova-
nou pracovni silu. Tento trend 1ze sledovat i ve
finan¢nich vysledcich internetovych pracov-
nich servert ¢i ziskovosti personalnich agentur
nebo investic do personalniho marketingu jed-

notlivych spolecnosti. Irsku velmi pomohlo
otevieni pracovniho trhu, coz vyrazné podpori-
lo naplnéni volnych pracovnich mist ve sluz-
bach, stavebnictvi a zdravotnictvi.
Nezaméstnanost v Irsku klesla na droven,
kdy zemé v podstaté dosahla plné zameéstna-
nosti. Ekonomika vSak neroste donekonecna a
prvni reporty z Irska za poc¢atecni obdobi roku
2008 naznacuji zpomaleni a dokonce pokles
v poctu noveé vytvorenych pracovnich mist na
trvaly pracovni pomér. Sektorem, ktery zaziva
vyrazny pokles, je napf. stavebnictvi. Nejsilngji
si svou pozici udrzuje oblast sluzeb. Pocet
flexibilnich pracovnich mist vsak rostl, je tedy
vice moznosti a prostoru pro tzv. ,temporary
workers* neboli docasné
zameéstnance.
Poprvé od roku 2004 se
ocekava pokles prilivu
zahrani¢ni pracovni sily.
V roce 2007 se hovofilo
o vstupu 65 tisic zahra-
ni¢nich pracovnikii na
pracovni trh, v tomto roce
se odhaduje pouze kolem
25 tisic. Vzhledem k eko-
nomickému poklesu a
poklesu kurzu eura vici koruné ¢i polskému
zlotému miizeme ocekavat i urcity odliv zahra-
ni¢nich pracovnikii z Irska. Je pravdépodobné,
7e nezaméstnanost bude mirn¢ stoupat.

Jak se s novou situaci poprat?

Domnivam se, Zze u nas mize byt situace
podobna, a proto je dalezit¢ vnimat procesy,
kterymi hospodafstvi prochazi. Zaméstnavatelé
v Irsku jsou si jasné védomi, ze ziskat a udrzet
zaméstnance bude klicovym faktorem uspéchu,
a snazi se proto intenzivné pracovat na retenci
svych zaméstnancti.

Do pracovniho procesu se pomérové dostava
vice Zen, coZ je dano kracenim doby trdvené na
matefskych a rodicovskych dovolenych, ale i
poklesem pracovnich piilezitosti ve stavebnic-
tvi, kterému dominuji spise muzi. Firmy zvazu-
ji vice flexibilnich pracovnich tivazkd, investu-
ji do pracovnich benefitli. Prace se studenty je
neodlucitelnou soucasti prace personalisti.
Zaroven se rodi vétsi pocet déti nez v minulos-
ti. Pro firmy je dulezité vnimat tento fakt pfi
zameéstnavani rodict, jelikoz rodiny chtéji zit a
pracovat v jedné lokalité; ubytovani ¢i dojizde-
ni je dulezitym rozhodovacim clankem. Pfi

(Pokracovani na strance 2)
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Evropska soutéz hodnotici
spolecenskou odpovédnost firem

V sobotu 23. srpna se sesli porotci narodni-
ho kola prvni mezinarodni soutéze hodnotici
spolecenskou odpovédnost firem (CSR), do
n¢hoz se mohly zapojit firmy piisobici v CR.
Spolecné vyhodnotili a oznamili Zzebficek
10 firem, které nejlépe splnily soutézni krité-
ria. Podle porotcti mnoho z 20 piihlasenych
projektti predstavilo vysokou turoven jak ve
strategickém, tak v inovativnim pfistupu
k CSR. Projekty 10 firem postupyjicich do
uzsiho vybéru budou dale podrobeny dtklad-
nému prozkoumani zastupci organizatora
primo u soutézicich a poté z nich porota vybe-
re tfi kandidaty — lokalni vitéze. Ti se zicastni
mezinarodniho kola, které se uskute¢ni v Pra-
ze zaCatkem roku 2009, a poméii se v ném
s finalisty z ostatnich evropskych zemi. Veske-
ré podrobnosti o soutézi jsou k dispozici na
Www.mc-triton.cz/csr2008. (red)

Portal pro profesni vzdélavani

Podporu profesniho vzdélavani a aktualni
propojeni vsech dostupnych informaci urce-
nych Sirokému okruhu zijemct, ktefi jsou
ucastniky domaciho trhu prace, nabizi interne-
tovy portdl www.vaseprofese.cz. Ten by se
mél stat jednim z podptirnych nastrojti aktivni
politiky zaméstnanosti, ktery vyuziji jak pri-
padni uchaze¢i o zaméstnani, tak i lidé, ktefi
chtéji svou profesni dréhu rozvijet nebo zmé-
nit. Portél je rovnéz uréen zaméstnavatelim ¢i
zprosttedkovatelim prace z komer¢ni i neko-
mercni oblasti vCetné fidicich a regulujicich
organt statni spravy. Vyhledané moznosti
vzdélavani mohou mit formu napf. specializo-
vanych kurzl, seminait, tréninkd, ale i rekva-
lifikaci nebo jiného odborného studia. (red)

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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naboru je také nutné myslet na rodinné zazemi
zam¢stnancli. Objevuji se snahy ziskat celé
rodiny do dfive odlou¢enych lokalit, pti nabid-
kéach hovoii personalisté o moznostech bydleni,
infrastruktury, Skolniho systému.

Zelenou dostava flexibilita prace

Flexibilni pracovni tivazky zadsadné podporu-
ji zpomalujici se ekonomiku. Firmy se mohou
1épe pienést pres ekonomickou krizi a zaroven
zahrnout do pracovniho procesu fadu lidi bez
prace. Pomaha tomu i agenturni zameéstnavani,
které se vyuziva i u nas, ackoli stale jesté nedo-
sahuje rozmérti jako v nékterych zemich na
Zéapade. V soucasné dobé¢ je v Evropé zamést-
nano 3,3 mil. agenturnich zameéstnancti a do
roku 2012 jsou agentury prace schopny vytvo-
fit az 2,1 mil. dalSich pracovnich mist. Bude
samoziejmé zalezet 1 na nafizenich EU, ktera
mimochodem zasedala na zacatku Cervna, aby
projednala nova ustanoveni.

Nasi kolegové v Irsku i my v CR méame vel-
ky zajem, aby bylo agenturni zaméstnavani
presné definovano a aby nedochazelo k nele-
galnimu obchazeni pravidel ¢i k diskriminaci
zamg&stnancll. Jsme presvédceni, ze agenturni
zaméstnavani a flexibilita pracovnich uvazkt
mohou byt jednim z motorti pracovniho trhu,
ktery vyrovnava nabidku a poptavku v riznych
sektorech primyslu. Jeho byrokratické zjedno-
duseni mize pomoci v fadé ekonomickych
vykyvi a také k udrzeni investic v ramci zeme.

PREDSTAVUJEME VAM ...

Ptiliv zahraniénich pracovniki nutnosti

Nevyhneme se ani piisunu zahrani¢ni pra-
covni sily, podobné¢ jako v Irsku. Nepovazuji to
vsak za hrozbu, ale spiSe za vyhodu. Ptiliv
zahrani¢ni pracovni sily mtize vykryt nedostat-
ky v nékterych profesich a moznd nauci nasi
kulturu pracovat v globalnim a multikulturnim
prostfedi. Na druhou stranu jsme vzdy povazo-
vali odchod nékterych nasSich zaméstnancti do
Irska ¢i jinych zemi za velkou vyhodu i pro
nasi ekonomiku. Jiz nyni vidime, Ze jednotliv-
ci, kteti se vraceji, maji jazykové znalosti a
zajimavou Zivotni zkusenost, coz vzdy pomaha
pfi integraci zpét do mistniho pracovniho trhu.

Nelze tvrdit, ze nase ekonomika a pracovni
trh budou prochazet stejnym vyvojem jako
v Irsku, lze vSak identifikovat urcité shodné
znaky. Pro naborové specialisty je dulezité tyto
trendy sledovat a vnimat pojmy jako flexibilni
pracovni uvazky, diverzita pracovniho prostie-
di na trovni veéku, pohlavi, vzdélani, narodnos-
ti ¢i multikulturniho prostiedi, rozvoj kvalifika-
ce a zejména retence zaméstnanct, vhodné
benefity a podpora rodin s détmi. I kdyz na
nastrahy ekonomického a demografického vy-
voje trhu neexistuje ,,vselék”, mizeme alespon
fici, ze Stésti a prosperita pieje pfipravenym a
vyvoj keltského tygra je pro nds zajimavym
modelem.

Milan Novak, Country Manager CR
Grafton Recruitment

Bez atraktivni firemni kultury lidé odchazeji

Ve dnech 22. a 23. zaii 2008 navstivi na po-
zvéni kancelsfe HOFIREK CONSULTING
poprvé Ceskou republiku Joseph Daniel
McCool, mezinarodné¢ uznavany odbornik na
pfimé vyhledavani vrcholovych manazert a
specialistt. Nazory J. D. McCoola jsou casto
citovany v odbornych periodikach jako napft.
The Economist, The Wall Street Journal a The
Financial Times. Dfive pfispival jako Zurnalista
do denikti The New York Times, The Boston
Herald a The Washington Post. Kromé toho byl
hostem rozhlasovych a televiznich siti CNN,
CNBC a dalsich. Jeho posledni kniha ,,Deciding
Who Leads“ byla edi¢ni radou spolecnosti
Soundview Executive Book Summaries, ktera
se zabyva hodnocenim odbornych komerénich
titull v oblasti ekonomie, managementu a ob-
chodu, vybrana jako jeden z 30 nejlepsich tituld
vydanych v roce 2008.

Dne 23. zati 2008 se uskute¢ni v komornim
prosttedi Musea Kampa odbornd diskuse na

téma ,,Pfimé vyhledavani vrcholovych manaze-
ri a specialistd®, ve které zhodnoti situaci na
trhu lidskych zdrojt.

Na tomto mist¢ budeme také postupné zvetej-

novat odpoveédi Josepha Daniela McCoola na
otazky tykajici se této problematiky.
- Malé firmy i velké korporace uz nespoléhaji
pouze na vychovu viastnich odbornikii, ale pre-
tahuji si zaméstnance navzdjem. Rada spolec-
nosti proto vviji systémy, které by je alespoi
castecnée ochranily pred odlivem téch nejlep-
Sich. Ma tato snaha néjaky prakticky vyznam?

Je samoziejmé, Zze zadny program stabilizace
pracovniki nemiZze zaruCit udrzeni vSech,
o které vedeni stoji. Nicméné spolecnosti timto
vyznamnym zpusobem vyjadiuji svlj postoj
vici zameéstnancim a péci o firemni kulturu.
Vysilaji tim pozitivni zpravu, Ze si firma téchto
jednotlivcil ceni a Ze o né skute¢né pecuje.

Vyznamna je predevsim identifikace vysoce

(Pokracovani na strance 3)
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Centrum Dynamik s.r.o.
Vas zve na celostatni konferenci na téma

FIREMNI VZDELAVANI - SOUCASNE TRENDY A MOZNOSTI m | TOP
| HOTEL

23. 9. 2008, 9.00 - 14.00 hodin
TOP HOTEL Praha, Blazimska 1781/4, 149 00 Praha 4 - Chodov

Z&stitu nad workshopem s tématikou koucovani prevzala Ceska asociace koucd.
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Bliz§i informace na tel. 261 345 701, info@centrumdynamik.cz nebo www.centrumdynamik.cz.
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15/2008

Z Viietnamu zamiFi do Ceska pres
agentury prvni stavebni délnici

Do Ceské republiky mohou zamifit prvni
stovky stavebnich délnikl z Vietnamu a dal-
Sich zemi. Stavebnictvi maji pomoci vyiesit
tizivy nedostatek pracovnich sil. CTK to fekli
zastupci pracovnich agentur, které podepsaly
smlouvu se Svazem podnikatelll ve stavebnic-
tvi (SPS). Svaz tim ukon¢il prvni etapu vybe-
rového fizeni na pracovni agentury, které nové
zaméstnance do Ceska dovezou.

Spole¢nost Longa Praha muze dodat pro
domaci stavbate okamzité 100 pracovniki,
ktefi maji pro praci v oboru kvalifikaci. Dalsi
zaméstnance pry bude dodavat v zavislosti na
poptavce stavebnich firem. Stejné bude postu-
povat i agentura Fragenis, druha ze spolec¢nos-
ti, které dosud se stavarskym svazem uzaviely
smlouvu, uvedla jeji persondlni manaZerka
Katetina Uli¢na. Dodat pry mize az 500 pra-
covnikd. Délnici do CR podle Uliéné nebudou
pfichazet nepiipraveni. ,Mame dohodu s viet-
namskymi agenturami a Skolami, které pfipra-
vuji lidi pro praci v nasich podminkach, fekla
manazerka. Jde pry také naptiklad o jazyko-
vou prupravu. Ve skupiné péti zaméstnancl by
se udajné alesponi jeden mél domluvit cesky,
cilem ale je, aby ¢estinu ovladali vSichni.

Nedostatek pracovni sily je oznacovan za
hlavni brzdu dal$iho rtstu nejen stavebniho
primyslu, ale také dalSich odvétvi. Podle jiz
drivejsiho sdéleni predstaviteltt SPS by odvét-
vi nyni potfebovalo nejméné¢ o 5000 lidi vic.
Stejny problém nyni fesi také stavebnictvi na
Slovensku nebo naptiklad na Ukrajing.

0 vr ’ 0 vV 1
Pruzkum: Nadfizenym duveruje

v v v v 0
priblizné 70 procent zameéstnancu

Manazerim davéfuje ptiblizné 70 % za-
méstnancl. A to i presto, ze oCekavani zamést-
nancli nejsou naplnéna v celé fadeé oblasti
véetné téch nejzakladnéjsich. Ukazal to celo-
evropsky priizkum spole¢nosti Krauthammer.

Prizkum odhalil vyrazny rozdil mezi chova-
nim, které od svych manazerti zaméstnanci
ocekavaji, a kazdodenni praxi, kterou s nimi
zazivaji. Pracovnici od svych $éfii jako samo-
ziejmost ocCekavaji urcity zplsob chovani.
Napiiklad by radi spole¢né s nimi analyzovali
své pracovni problémy a vyuzili moznost
zapojit se do jejich feseni.

Prizkum sice zjistil vyrazna selhavani
v chovani manazerd, presto 68 % zaméstnanct
chova ke svym nadfizenym vysokou nebo
dokonce velmi vysokou miru davéry. Naproti
tomu svému $éfovi spise nedivéiuje 14 %
zaméstnancti a 4 % dotdzanych mu dokonce
daveruji velmi malo nebo viibec.

Z prizkumu vyplyva, ze 91 % pracovnikil
by uvitalo, kdyby s nimi manazeti analyzovali
jejich problémy s pracovnimi tkoly, ale pouze
47 % to skuteéné zazilo. Regeni v konfliktnich
situacich by se svymi nadfizenymi rado hleda-
lo 80 % zaméstnancti, zazilo to opét jen 47 %
z nich. Celkem 75 % dotazanych by uvitalo,
kdyby je manazefi zapojovali do feSeni pro-

(Pokracovani na strance 3)
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(Pokracovani ze stranky 2)

vykonnych pracovnikii organizace, kteti maji
potencial k odbornému ristu a koncipovani
programu jejich stabilizace tak, aby pomohl
udrzet prave tyto klicové zaméstnance. Jedna se
opravdu o dobrou investici do budouci vykon-
nosti organizace.

- Jak vypada opravdu dobra strategie?

Piedevsim to je podpora prohlubovani jejich
univerzitniho vzdélani. Zaméstnanciim je tfeba
umoznit piistup k novym informacim s cilem
stat se vSestrann¢jS$imi. VSestrannost je jeden ze
zakladnich atributti spravného lidra. Pokud je
nékdo ochotny pracovat béhem dne a po vece-
rech si rozsifovat své vzdélani, je to obvykle
vyznamny dikaz jeho motivace a pracovni
etiky. Takového cloveka si zpravidla chcete
udrzet.

- Stejné na néj za rohem c¢iha néjaky headhun-
ter. Prace techto ,,loveit mozkii™ je nekdy vni-
mana jako neeticka.

Nabor metodou piimého
osloveni, vyhledavéni, nebo
chcete-li executive search, neni
neeticky. Spolecnosti potiebuji
zvySovat vykon, a aby toho
mohly dosdhnout, potiebuji
skvélé zaméstnance na vsech
urovnich. Nasazeni na urovni
vedeni firmy je zasadni. Nakla-
dy souvisejici se Spatnym roz-
hodnutim jsou vysoké a poten-
cialné velice riskantni pro celou
organizaci.

Je dilezité pamatovat na to,
ze nikdo, kdo méni praci, tak
ne¢ini nedobrovolné. Jestlize
spole¢nost nema atraktivni
firemni kulturu, neodménuje
lidi férov€, nerozviji a nepéstuje nové lidry a
neinvestuje do svych lidi, potom budou jeji
zamgstnanci ochotnéjsi zvazovat nabidku jinych
spolecnosti.

Konzultanti specializujici se na piimé oslovo-
vani zaméstnancl vlastné jen usnadiuji proces
premistovani lidi mezi spole¢nostmi. Ovsem i
v této branzi se néektefi lidé chovaji neeticky.
Dlouhodob¢ u¢im managementy firem tomu, ze
musi veédet, jak efektivné vybrat, jednat a nava-
zat partnerstvi s externim konzultantem. Ten je
totiz klicovym vyslancem vasi spolecnosti do
okolniho svéta na trh talentt.

- Jak se vyhnout fatalnim chybam?

Spolec¢nosti, jez maji Spatné zkuSenosti s ex-

ternimi konzultanty, vétSinou nésledné zjistily,
7e vybéru svych partnerti nevénovali nalezitou
péci. Z alibistickych dtvodi voli spolupraci
s nadnarodnimi kolosy, pfestoze mensi, butiko-
va konzulta¢ni firma Casto nabizi lepsi sluzby a
jeji konzultanti jsou pro spolupraci 1épe motivo-
vani. Pokud vSak vytvofite atraktivni firemni
kulturu a ptisobivé prostiedi, zaméstnanci budou
jednoduse odmitat nabidky i téch nejlepsich
search-konzultantli, protoze se citi soucasti
stavajici organizace.
-V CR a v zemich stiedni Evropy svéfuji spo-
lecnosti vybeér a vyhledavani vrcholovych mana-
Zeru a specialisti stale Casteji firmam speciali-
zovanym na primé vyhledavani ...

Stiedoevropské spolecnosti se uci tomu, co
jejich partneti v jinych regionech uz znaji. Na

Joseph Daniel McCool

~vr

niz§i a stiedni Grovni fizeni spolecnosti Casto
ziskavaji lidi tak, aby to s naklady na jejich
nabor pfili§ nepfehanéli. Tyto pozice se také
Castéji obmeénuji, v ramci kazdé organizace
existuje mnoho manazeru stiedni Grovné.

li vynalozené naklady v piipad¢ Spatné obsaze-
né pracovni pozice. Ty vznikaji vzdy, kdyz spo-
le¢nost obsadi klicovou manazerskou pozici
nekompetentnim ¢lovékem. Vzhledem ke strate-
gické povaze a vysoké viditelnosti téchto pra-
delsiho hledani toho pravého vykonného ¢love-
ka, nez pfisluSnou pozici jen rychle obsadit.
Jestlize vyznamna manazerska pozice nemtize
byt obsazena prostfednictvim interniho povyse-
ni, spoleCnost se Casto rozhoduje pro sluzby
externtho konzultanta, ktery se nespecializuje
jen na jednoduché osloveni aktivnich uchazect
o praci, ale ma skute¢nou zkusenost s motivova-
nim vysoce kvalifikovanych,
velmi vytizenych manazer a
specialistt a dokaze je svym
osobnim piistupem ziskat pro
nové a lakavé kariémi pfilezi-
tosti.

- V CR nyni pocitujeme palcivy
nedostatek expertii s technickym
vzdélanim, at uz pro oblast IT
nebo automobilového priimyslu.
Dokazete odhadnout, jakym
smérem se bude poptavka na
svetovem trhu prdce vyvijet?
Navzdory ekonomickym pro-
blémim v USA a v zapadni
Evrop¢ globalni ekonomika
zvysuje svou poptavku po ta-
lentovanych, vykonnych pra-
covnicich na vSech turovnich.
Roste zejména zijem o specialisty a strategicky
uvazujici manaZery v oborech, jako jsou $picko-
vé moderni technologie, zdravotnictvi nebo
tieba biotechnologie.

Rada spoletnosti mé mezioborovy charakter a
nabizi nadstandardni podminky odbornikiim
z jinych odvétvi. V disledku toho napf. stavebni
inzenyrstvi pocituje velky nedostatek kvalifiko-
vanych kandidatG. Rist novych ekonomik
v Asii zadina pitahovat Indy a Cifiany, ktefi
studovali a budovali kariéru v Evropé a v USA,
zpét do svych domovskych stati. Rostouci po-
ptavka po jejich schopnostech a zkuSenostech
jim zarucuje vysoké platy i na jejich domacich
trzich a soucasné tak vnikaji nové piilezitost pro
nové talenty.

- Jaci jsou to viastné lidé, ti headhunteri?

Nektefi z nich nejsou z hlediska efektivity
ni¢im vic nez preposilateli zivotopist. Shromaz-
d’uji osobni idaje aktivnich uchazect o praci a
za odménu je nabizeji spolecnostem hledajicim
zamgstnance. Tito zprostiedkovatelé vétSinou
nepretahuji kandidaty z jedné spolecnosti pro
jinou, nékdy ziskavaji nabizené kandidaty pouze
z poradnikii nezaméstnanych lidi nebo oslovuji
ty, o nichz védi, Ze v soucasném zaméstnani
nejsou prili§ spokojeni.

Naopak konzultanti specializovani na pifimé
vyhledavani jednaji s vysoce postavenymi ma-
nazery, ktefi jsou Casto ve své soucasné roli
spokojeni, Stédie zaplaceni a velmi obtizné

(Pokracovani na strance 4)
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blémt, ale déje se tak jen ve 38 % ptipadi.

Podle prizkumu 82 % pracovnikii od svého
$éfa oCekava, ze spontanné prizna svou chybu,
76 % zaméstnancii by rado, aby jejich mana-
zer dokazal zohlednit jesté pred uskutecnénim
rozhodnuti vSechny potiebné souvislosti. Cel-
kem 73 % dotazanych po svém nadtizeném
chce, aby pfijimal jejich namitky a zajimal se
0 jejich nazory.

Mezinarodni spolecnost Krauthammer se
zabyva rozvojem lidskych zdroji v oblasti
tréninku a koucinku. Byla zaloZena v roce
1971 a nyni ma 270 zameéstnanc.

PERSONALIE

» Spolecnost Sun Microsystems ma novou
vedouci pracovnici své prazské centraly Evu
Cermakovou. Ze své pozice bude Fidit oblast
lidskych zdrojii v ramci spole¢nosti v Ceské
republice, v Polsku, v Mad’arsku a na Sloven-
sku.

* Tym nadnérodni spolecnosti APM Global
Logistics posilili dva novi manazeti, odpovéd-
ni za stfedoevropsky cluster. Na pozici cluster
HR manazera nastoupila Jifina Kudlackova,
ktera ziskala zkuSenosti jako senior consultant
v Maersk Czech Republic. Rogier Thuijs
pfiSel na pozici cluster finance manazera z ni-
zozemské A.P. Moller Maersk Group.

* PR manaZerem mezinarodni bankovni skupi-
ny HSBC, kterda ma pobocku v CR, se stal
Petr Plocek. Bude zodpovédny za externi
komunikaci. Medidlni zkugenosti ziskal v Ces-
ké televizi a osm let plisobil v manazerské
pozici v oblasti vzdélavani dospélych.

* Generalnim feditelem spolecnosti Pivovary
Staropramen (Clen skupiny InBev) se stal
Zbynék Kovar. Bude zodpovédny za dalsi
rozvoj spoleénosti v CR i SR. Kovai nastoupil
do Staropramenu v roce 2000. Do této chvile
zastaval pozici feditele oddéleni pro prodej
klicovym zakazniktim.

* Generalnim feditelem spolecnosti Hyundai
Motor Czech se stal Zdenék Fort, ktery po-
slednich sedm let zastaval pozici prodejniho a
marketingového feditele ve spolecnosti Hyun-
dai Motor CZ. Marketingovym fteditelem se
stal Andrej Bobak, jenz doposud zastaval
funkci marketingového manaZzera.

* Vedenim skupiny Defend Group byl v noveé
vytvofené pozici vykonného feditele povéien
Milan Vasi¢ek. Ukolem Vagicka, ktery diive
plsobil v Dell Computer, SSA ¢i Intel, bude
mimo jiné Usp&sné zvladnout aktudlni expanzi
firmy do Rumunska a Bulharska.

* Lubo§ Vesely se stal novym manazerem
marketingu skupiny KKCG. Bude zodpovéd-
ny za veskeré marketingové aktivity skupiny,
zahrnujici napt. korporatni marketing, sponzo-
ring nebo internet. Pfedtim byl marketingo-
vym a PR manazerem vydavatelstvi Stanford.
* Generalnim feditelem spole¢nosti Aviva
Zivotni pojistovna byl jmenovan Stephen
Marini. Ten pracuje pro skupinu Aviva od
roku 1998 na vyznamnych pozicich v oblasti
pojistné matematiky, financi a vrcholového
managementu. Do Ceské republiky piichazi
z Aviva Polska, kde zastaval pozici zastupce
generalniho feditele.
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nahraditelni. Tady vyvstava tézky tikol pro kon-
zultanta, ktery je v podstat¢ management kon-
zultantem top vedeni spolecnosti ve vécech
kariérniho poradenstvi.

- Vase posledni kniha o problematice vyhledava-
ni vedoucich pracovnikit (Deciding Who Leeds),
jez se stala bestsellerem a kterou v zari predstavi-
te v Praze, zkouma viiv konzultantii z oblasti
primého vyhledavani na nasledny rozvoj manage-
mentu, produktivitu prace a firemni kulturu. Jaké
Je jeji poselstvi pro ty, kteri rozhoduji?

Naklady na vybér nového managementu jsou
znacné, mnohem vyssi jsou vsak ztraty v piipa-
deé chybného vybéru vrcholovych reprezentantti
a jen malo spolecnosti si tuto skutec¢nost uvédo-
muje. Je tieba identifikovat soucasné nejlepsi
praktické pristupy tak, aby spole¢nosti, konzul-
tanti 1 kandidati na obsazované pozice vytézili
maximum ze své vzadjemné spoluprace. Soucas-
na situace jenom konzervuje tradicni, casto
rivalitni, a proto dysfunkéni vztahy. Je ¢as na
zménu a ja mam v umyslu ji spustit sdilenim
vSech dostupnych informaci.

Deloitte: Evropa bude muset bojovat s Ubytkem talenti

Evropskym firmam hrozi v nasledujicich
desetiletich citelny ubytek nadanych zamést-
nanct. MiiZe za to hlavn¢ starnouci a ubyvajici
pracovni sila a ménici se oc¢ekavani pracovni-
ka. Vyplynulo to z nedavné studie poradenské
spolecnosti Deloitte. Pokud firmy chtéji klesa-
jicimu poctu talentti zabranit, budou muset
vyrazné zmenit strategii jejich fizeni.

Podle analyzy, kterou Deloitte vypracoval na
zaklad¢ pohovort témet se Sedesatkou organi-
zaci celkem zhruba se dvéma miliony zameést-
nancli, se zasoba talentG v nasledujicich
40 letech zmensi o 13 %.

,V roce 2008 a nasledujicich letech bude
vice volnych pracovnich pozic nez lidi a po-
ptavka po vhodnych lidech bude prevySovat
nabidku. Rizeni talentil se bude muset rozsifit a
zménit tak, aby zahrnovalo vice segmentil
pracovnikti a roli nez jen jednotlivce s vybor-
nymi vykony na vedoucich pozicich,” pozna-
menal Petr Kymlicka, vedouci partner oddéleni
poradenstvi spole¢nosti Deloitte CR.

Studie se zlicastnilo jedenact firem ze zemi
stfedni Evropy. Z vyjadieni ¢eskych spolecnos-
ti vyplynulo, Ze maji pro své talenty pfipraveny
spiSe formalni programy rozvoje. Hlavnim
cilem fizeni talentli byva planovani néstupnic-
tvi.

,,Nejcastéji je tizeni talentli spojovano s kli-
¢ovymi zaméstnanci, nastupci a absolventy.
Tyto skupiny maji specifikovany programy
rozvoje v ruzné mire,” fekl Petr Kymlicka.
,,Vidime obrovské prilezitosti nejen v jasném
vymezeni jednotlivych skupin, ale zejména

v programech, které nasleduji po identifikaci
talentd. Firmam bychom zejména doporucili,
aby vyuzivaly rotaci v ramci spole¢nosti, sesta-
vovaly kombinované tymy, poskytovaly zahra-
niéni staze, podporovaly networking a jiné
programy, které umozni talentim hlubsi identi-
fikaci se spolecnosti,* dodala.

Vybrané poznatky studie:
- 76 % organizaci se v ramci fizeni talentd
zaméiuje na pracovniky s vysokym potencia-
lem, pfednostné na manazery na vrcholovych
vedoucich pozicich. Je tfeba ale zavést Sirsi
piistup, ktery identifikuje talenty a klicové
segmenty pracovnikli napti¢ celou hierarchii
organizace.
- 75 % uvedlo, Ze systém fizeni talentl je ve-
den HR oddélenim. Vyzkum ukézal, ze vétsi
uspéch ma fizeni talentd, které je viditelné
podporovano vrcholovym vedenim spole¢nosti.
- Pouze 25 % spolecnosti si uvédomuje, ze
pfimy pracovni kontakt s firemnimi vudci je
pro klicové talenty nejsiln€jSim stabilizacnim
nastrojem.
- 60 % firem uvedlo, Ze se snazi navzijem
propojit pracovniky v socidlnich otazkéach
v ramci spolecenské odpovédnosti firem.
- 80 % firem vyuziva tradi¢ni pfistupy k odme-
novani pracovnikd na zakladé ro¢nich vysled-
ka. Pfitom prave specidlnim systémem odme-
novani pro talenty by se spole¢nosti mohly
odlisit od konkurence a stat se tak atraktivnéjsi
na trhu prace.

Uplné znéni studie je mozno stdhnout na
www.deloitte.com/cz/dostatek-talentovanych-pracovniku
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* Zasilatelska spolecnost United Parcel Ser-
vice Czech Republic jmenovala Michala
Zapletala novym obchodnim feditelem pro
CR. Bude odpovédny za napliiovani obchodni
strategie, marketingovou podporu rostoucich
aktivit firmy na uvedenych trzich a vztah s
klicovymi klienty. Zapletal predtim ptisobil ve
velkoobchodni spole¢nosti Lekkerland Ceska
republika jako obchodni feditel pro CR a SR.

*  Generdlnim feditelem
spolec¢nosti Veolia Trans-
port CR byl jmenovan
Michel Fourré. Soucasné
bude zastavat pozici pro-
vozniho feditele Veolia
Transport pro stfedni Evro-
pu zahrnujici CR, Sloven-
sko, Polsko, Madarsko,
Slovinsko, Chorvatsko a
Srbsko. Michel Fourré ma bohaté zkusenosti
ze skupiny Veolia Environment. Béhem své
kariéry fidil rizné spole¢nosti v divizich Veo-
lia Voda, Veolia Environmentalni sluzby a
Veolia Transport. Jeho mezinarodni ptisobeni
zahrnuje Evropu i Latinskou Ameriku.

* Na pozici brand manazera pro dzusy a nekta-
ry Relax, Caprio a ovocné napoje Senza
nastoupil Miroslav MatuSinec. Bude zodpo-
védny za rozvoj produktového portfolia zmi-
nénych znacek a jejich marketingovou komu-
nikaci. Matusinec pfichdzi z Nestlé Cesko,
kde ptisobil také jako brand manazer.

* VF Czech/Slovakia, zastupujici na ¢eském a
slovenském trhu znacky Lee, Wrangler a Ma-
verick, posiluje sviij manazersky tym. Marke-
ting product manazer Patrik Canecky byl
jmenovan sales manazerem. Na uvolnénou
pozici marketing product manazera nastupuje
Marek TiSer ze spolecnosti McDonald's.

* Generalnim feditelem tuzemské pobocky
banky HSBC se stal Arjan van den Berk-
mortel. Nahradil FrantiSka Kopfivu, ktery
po 11 letech na funkci rezignoval. Van den
Berkmortel pochazi z Nizozemska a ma za
sebou vice nez deset let zkuSenosti z mezina-
rodniho bankovnictvi.

 Generalnim feditelem Mexx Reality se stal
Zdenék Materna. Vystiidal Zderika
Machacka, ktery piesel na nové vytvoirenou
pozici prezidenta spolecnosti. Materna
ptedtim dva roky pusobil jako obchodni $éf
developerské spolecnosti Finep.

* Novym feditelem marketingu automobilky
Nissan na ¢eském a slovenském trhu je dosa-
vadni manazer kvality prodejnich a servisnich
sluzeb JiFi Picek. Nahradil Michala Mucku,
ktery své plisobeni ve firm¢ ukoncil. Picek
bude odpovidat za rozvoj marketingovych
aktivit na lokalni urovni a za koordinaci ¢in-
nosti importéra a dealerské sité¢. V minulosti
ptsobil v oddéleni nakupu Skoda Auto, byl
odpovédny za casti dealerskych siti Fiatu a
Fordu a ¢tyri roky ptisobil jako prodejni mana-
zer ve spolecnosti Carborundum Electrite.
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