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Jsou riizné moznosti, jak zaujmout viastni zaméstnance

Kazdy, kdo pracuje v oblasti lidskych zdrojii
a zabyva se vztahem zaméstnavatel — zameést-
nanec, velmi dobfe vi, jak didlezita je otazka
ztotoznéni se zaméstnanci s firmou, v které
pracuji. Muzete mit sebelepsi systém odmeéno-
vani a benefitti, pokud zaméstnanci nebudou
mit pocit sounalezitosti se svoji firmou, nebu-
dou mit ani motivaci se v ni pfili§ angazovat.
Toto je Casto problém i malych, témét rodin-
nych firem, natoz pak velkych nadnarodnich
koncernt s tisici zaméstnanci po celé Evropé,
pripadné po celém svété. Kon-
cern, kterému zalezi na jeho
zaméstnancich, tuto otazku
nepodcenuje. Vytvaii takové
pracovni podminky a prostie-
di, které zameéstnancim firmu
vice pfiblizuji. Tim je vtahuje
do vzajemné spoluprace a
porozumeéni vedouci k onomu
fajn pocitu, Ze clovek jde do
prace rad, byt je tfeba hodné
narocna na usili i cas.

E.ON IS, firma zabyvajici
se dodavkou sluzeb v oblasti
IT, je soucésti mezinarodniho
koncernu E.ON, ktery ma
mimofadny zajem na tom, aby
jeho zaméstnanci své firmé
rozum¢li a radi v ni pracovali.
K naplnéni tohoto cile si zvo-
lil jednoduchou filozofii pod
nazvem OneE.ON. Nevim, kdo konkrétné je
autorem tohoto nazvu, ale je to vtipna slovni
hiicka, hovorici jiz sama za sebe. Nicméné
uvedu kousek citace z oficialni definice:
,,OneE.ON je novou spolec¢nou filozofii kon-
cernu E.ON. Je to proces, ktery ma nasmérovat
koncern na spolecnou kulturu a tim integrovat
vsechny jeho podniky pod jednu stfechu
E.ON.“

K naplnéni této filozofie v praxi vyuziva
koncern mnoho spolec¢nych projektt, integruji-
cich pracovni skupiny a procesy napti¢ celou
skupinou. Rada bych zminila dvé zajimavé
aktivity, které se zaméfuji hlavné na ,soft”

lic, s.r.o.

Alzbéta Hradcova, Head of Human
Resources, E.ON IS Czech Repub-

stranku véci a napomahaji propojeni zameést-
nanct s firmou nejen lokalné, ale napfi¢ vSemi
zemskymi spole¢nostmi.

Prvni z nich je kazdoro¢ni setkani zameést-

nancli ve vSech zemich koncernu najednou,
které nese nazev OneE.ON Day. Toto setkani
se kona obvykle v ¢ervnu v pfesné stanoveném
datu. V urceny den se v jednotlivych zemich a
pobockach E.ON a E.ON IS sejdou vSichni
zameéstnanci a proziji den v duchu spolecné
firemni kultury. Pro mezinarodni vedeni spo-
le¢nosti je OneE.ON Day
kromé jiného prilezitosti k po-
dekovani vSem zaméstnanctim
za jejich podil na dosazenych
cilech a uspésich, obvykle
formou videozdznamu doplné-
né¢ho osobnim projevem fidi-
cich pracovnikti dané zemské
spole¢nosti. Zaroven je to den
k neformalnimu setkani a
navazani novych kontaktl.
Rada zaméstnancti ma rovnéz
moznost tuto akci prozit
s kolegy v jinych zemich —
kazdy rok probihd mezinarod-
ni losovani mezi zajemci ve
skuping, které vybere vyherce
a urci destinaci.
V nékterych zemich si setkani
organizuje E.ON a E.ON IS
zvlast, v jinych se tyto spolec-
nosti spoji a podle lokalnich moznosti pfipravi
spole¢nou akci.

OneE.ON Day se stal v nasi spolecnosti jiz
tradici a zaméstnanci se na ng tesi, protoze
veédi, ze je cekd pfijemny den se zajimavym
doprovodnym programem.

Druhou aktivitou je v ramci skupiny E.ON IS
program vymény zaméstnanci — Employee
Exchange Program, zkracen¢ EEP. Tento pro-
jekt byl uveden do Zivota v kvétnu 2007.

EEP ma za cil intenzivné podporovat mezi-
narodni vyménu zaméstnancti v rdmei skupiny,
jejich pripravenost k mezinarodnimu pisobeni

(Pokracovani na strance 2)
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Zaméstnavatelem roku v soutézi
Stejna Sance je Calounicka firma

Ocenéni Zamestnavatel roku 2008 v soutézi
Stejna Sance 26. kvétna ziskala calounicka
firma Aksamite ze Stfedoceského kraje. Cenu
dostala za to, Ze jiz n€kolik let zaméstnava dva
mladé muze s mentdlnim postizenim. Druhé
misto patii zahradnické firmé Gabriel z Ustec-
kého kraje a na treti pticce se umistil obchodni
fetézec Tesco. Soutéz uspotradalo sdruzeni
Rytmus ve spolupraci s Hospodaiskou komo-
rou. Ceny vitézim pfedala ministryné pro
mensiny a lidska prava Dzamila Stehlikova.

V soutézi uréené firmam, které zaméstnavaji
socialné a zdravotné znevyhodnéné lidi v béz-
ném provozu, se letos utkala téméf stovka
zamé&stnavatelll. V prvnim kole organizatofi
vybrali firmy na krajské urovni, které pak
postoupily do celostatniho finale. Soutéze se
ucastnilo osm kraja.

,Letos jsme méli velkou radost, protoze se
na rozdil od lofiska podatilo zaméstnat 20 lidi
z ustavl socialni péce,” fekla novinartim fedi-
telka sdruzeni Rytmus Pavla Baxova. Obyva-
telé ustavi, ale i dalsi jinak znevyhodnéni,
nasli uplatnéni v riznych pomocnych pracich.

Ve vitézné Calounické firmé nasel uplatnéni
mlady muz Milan, ktery je mentalné postize-
ny. ProSel socidlnim tstavem i détskym domo-
vem, dnes zije v azylovém domé. Majitelé
Calounické firmy ho zaméstnali po predchozi
zkuSenosti z ustavu, pro ktery vyrabéli naby-
tek. Porota se rozhodla pro firmu proto, Ze
Milana zaméstnava jiz pét let.

Obchodni fetézec Tesco do soutéze nomino-
val Jan Hladi§, dals$i mladik s mentalnim po-
stizenim, ktery diky projektu sdruzeni Rytmus
nasel praci. Jako pomocna sila pracuje v ob-
chodé uz tii roky, vzdy ¢tyii hodiny denné.
Nejdiiv ho zameéstnali na dobu urcitou a
s asistentem. Dnes ma pry smlouvu na dobu
neurcitou a pracuje samostatne.

,»1a plejada zaméstnavatell byla opravdu
Sirokd, malicko prevladaly obchodni a potravi-
nové fetézce,” dodala Baxova. Celkem 60 %
lidi, ktefi v rdmci projektu nasli praci, jsou
zdravotné postiZeni, vétSinou v plném invalid-
nim dichodu. Zbytek tvoii lidé se socialnim
znevyhodnénim, tfeba z détskych domovi.
Soutéz se konala tfetim rokem.
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(Pokracovani ze stranky 1)
a zvySovat jejich mobilitu. Zajemci maji moz-
nost v ramci EEP pisobit po dobu dvou az Sesti
mesicl v jedné ze zemskych spolecnosti skupi-
ny E.ON IS. Neni to zafazeni na konkrétni
pracovni misto nebo klasickd prace na projek-
tu, ale ziskani a pfedani odbornych zkuSenosti
v ramci vybraného tymu, sdileni know-how a
zapojeni se do individudlnich tkolt. Velmi
dilezitou soucasti programu je posileni inter-
kulturalniho povédomi a jazykovych znalosti
jednotlivet. V ramcei skupiny program vyrazné
pfispiva ke vzadjemné spolupraci a jeho ucast-
nik ma zaroven skvélou moznost rozsitit svoje
osobni kontakty na dals$i zameéstnance skupiny.
Zejména v piipad¢ lokalnich spolecnosti,
které se stanou soucasti mezinarodniho koncer-
nu, je takovy program velmi dobrou cestou
k podpote identifikace zaméstnancti s vlastni
firmou. Stavaji se totiz aktivnimi hraci ve vy-
tvareni firemni kultury, ,,velvyslanci“ své do-
movské spolecnosti v hostitelské zemi, maji

moznost osobné porozumét jinym pracovnim
postuptim a také jinym narodnim zvyklostem a
ptistuptim. O tom, Ze mySlenka programu vy-
meény zameéstnancu se setkala s velmi pozitivni
odezvou, svéd¢i skuteCnost, ze se do ngj
k dne$nimu dni zapojilo jiz téméf Sedesat za-
méstnanct z riznych zemi.

Ob¢ uvedené aktivity jsou jenom ukazkou
z mnoha iniciativ, které spole¢nost pro své
zamgstnance organizuje. Obdobou EEP je na-
ptiklad prazdninovy vyménny program pro déti
zamgstnancti nazvany Making Friends.

Investice do ptipravy, implementace a fizeni
podobnych akci a projektti se rozhodné vypla-
ci, protoze projeveny zajem o zaméstnance se
zameéstnavateli vraci v podobé jejich zajmu
o firmu, ktery postupné piertistd ve zmifova-
ny pocit sounalezitosti s ni.

Alzbéta Hradcova
Head of Human Resources
E.ON IS Czech Republic, s.r.o.

Lenka Schilderova: Koucink - hrave vyhravat

Co ma spolecného koucink s hrou? To vi
poradatel 4. konference o koucovani, spo-
le¢nost Koucink Centrum. Uskutec¢ni se 9. a
10. fijna 2008 v Praze. Kromé hry, vyhry, tvo-
fivosti, imaginace budou na programu dne
Cerstvé informace o koucovani u nds i ve svete.
Nebudou chybét ani nové uzitetné nastroje
posunujici tuto profesi opét o kousek kuptedu.
O tom, co se na konferenci bude dit nového,
praktického, jsme si povidaly s vykonnou fedi-
telkou Kouc¢ink Centra Len-
kou Schilderovou.

- Nac bude konference letos
zaméiena a koho na ni pozvete?

Predchozi tfi konference
byly zaméfeny na déni ve
svéte. Proto pii letosnim
setkani se vice soustfedime
na to, co se d¢je u nas. Na-
bidneme kou¢iim a manaze-
rim ohlednuti za tuspéchy
jejich kolegt, kterym se jiz
podafilo s koucinkem ve
spole¢nostech  systematicky
pracovat. Dozvedi se o kou-
Covacich nastrojich vyuziva-
nych Gspé$nymi firmami ve svéte. Jsou to vSak
postupy a informace, které mohou ve svych
firmach fungujicich na ceském trhu, tady
v Ceském prostredi, okamzit¢ pouzit. Délame
to i proto, Ze se kou¢ink v Ceské republice a na
Slovensku za posledni dobu posouva milovymi
kroky.

Na konferenci radi pfivitime zkuSené kouce
hledajici dalsi inspiraci pro sviij rozvoj. Ale
také lidi zacinajici s koucovanim nebo ty, ktefi
se o koucinku chtéji néco dozvédét. Prvni den
bude programové zaméien spisSe pro kouce a
manazery, kteti se koucovanim intenzivné
zabyvaji. Druhy den se budeme vénovat odpo-
védim na otazky, které si kladou manazeti a
zadavatelé kouc¢inku ve firmach.

- Jaké metody vyuzitelné v ¢eském prostfedi konfe-
rence pfinese?

Pro ob¢ odpoledne mame ptipravenou ochut-
navku kvalitniho zahrani¢niho know-how. Na
programu dne, nebo chcete-li pildne, bude
seminaf vénovany tymovému koucovani. Vybi-
rat budeme z krabic¢ky ,,Intenzivni simulator
efektivni  spoluprace  Working Together
Workshop* spole¢nosti IGEOS, kterou prezen-
tuje a vlastni W. Timothy
Galwey. Lidé veétsinou znaji
jeho knihu Inner Game -
Vnitini hra. Kniha u nas vysla
pod ndzvem ,,Tajemstvi vyso-
ké pracovni vykonnosti“ (ve
svété Inner Game of Golf a
Inner Game of Tenis).

- Kdo tento seminaf povede?
Seminat zahrnujici informace
i praktické nacviky povede
Michal Ondracek, ktery je
v tuto chvili jediny certifiko-
vany tymovy kou¢ IGEOS
v Ceské republice.

Protoze zaroven chceme, aby
lidé vidéli ,,nazivo* 1 W. Ti-
mothyho Galweye, soucasti programu bude
film nato¢eny v USA. Filmovy §tab byl pfito-
men neopakovatelnému setkani W. Timothyho
Galweye, Johna Whitmora a Roberta J. Kriege-
la a na tuto schiizku osobné pozvali padesat
specialné vybranych koucd z celého svéta. Tito
zakladatel¢ koucovaciho ptistupu, ktery praveé
Timothy Galwey pojmenoval Inner Game —
Vnitini hra, na tydennim setkani podrobné
vysvétlovali svym koleglim to, co v koucinku
povazuji za podstatné, dilezit¢ a smysluplné.
Zkratka Slo o jakési symbolické predani Stafe-
ty, aby jejich mySlenky byly stale zivé. A vrati-
me-li se k filmu, tak z n& se kouc¢ové nejen

(Pokracovani na strance 3)
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Jobpilot.cz: Zaméstnavatel roku

Titul Jobpilot.cz Zaméstnavatel roku ziskala
spolecnost T-Mobile Czech Republic. Na dal-
Sich mistech skoncily firmy Hewlett-Packard a
Robert Bosch. Ocenéni hodnoti personalni
politiku ceskych podnikt. Celkem Sesty roc-
nik ocenéni firem v oblasti zaméstnavatelské
politiky byl vyhlasen 5. ¢ervna vecer v Kon-
gresovém centru Ceské narodni banky.

Drzitelem ocenéni jobpilot.cz Zaméstnavatel
regionu 2008 pro kraj Praha se stala Teléfoni-
ca O2 Czech Republic. Druhé misto obsadil
opét T-Mobile, treti byl Hewlett-Packard.
V kategorii CzechInvest Progresivni Zamést-
navatel roku uréené pro malé a stiedni podni-
ky s poétem zaméstnancti do 250 lidi zvitézil
Grundfos. V kategorii Microsoft Zameéstnava-
tel bez bariér se stal vitézem Cesky rozhlas.

Vitézem kategorie, v niz voli studenti vyso-
kych Skol spolecnost, ve které¢ by chtéli po
skonceni studii pracovat, se v letosnim roce
stala CSOB pred Komeréni bankou a firmou
L'Oréal. Ocenéni Personalni projekt roku 2008
ziskala spole¢nost Carrier Refrigeration Ope-
ration Czech Republic.

V kategorii Nejzadanéjsi Zaméstnavatel ro-
ku 2008, v niz hlasuje vefejnost na webu nebo
zaslanim SMS, zvitézila letos Telefonica O2,
ktera potvrdila v této kategorii své prvenstvi.

Generalnim partnerem ocenéni je jobpi-
lot.cz, soucast sveétové jednicky na on-line
trhu prace Monster. Partnerem ocenéni je
Hypote¢ni banka a Microsoft, odbornymi
garanty jsou Hay Group, Benefity, Czechln-
vest, AIESEC, Nadace Charty 77 a Konto
Bariéry.

Prvni rocnik veletrhu prace
Jobdays navstivilo pres 10 tisic lidi

Prvni rocnik veletrhu pracovnich pfilezitosti
Jobdays 2008 v aredlu v Praze-Lethanech
navstivilo 9500 registrovanych navstévnikl a
zajemcl o praci. DalSich zhruba 1000 az 1500
lidi se akce, ktera se konala od stiedy do
31. kvétna, zcastnilo bez registrace; §lo napf.
o zastupce uradl prace, fekl Markus Klos za
poradatele, kterymi jsou spole¢nost Jobsinpra-
gue.cz spolu s Eures a agenturou CzechInvest.

Piivodné poradatelé ocekavali, Ze na veletrh
dorazi az 15 tisic navstévnikd. ,,PoCasi nam
moc nepomohlo,“ podotkl Klos. Kvtli slunec-
nému pocasi ¢ast ptripadnych zdjemct o ve-
letrh zfejme zvolila jiny program. S prvnim
ro¢nikem veletrhu jsou potadatelé ptesto spo-
kojeni. ,,Pro nas bylo nejdilezitéjsi, ze vysta-
vovatelé nebyli nespokojeni. Asi 90 % z nich
jiz potvrdilo ucast pro pfisti rok,* podotkl.

Podle Klose se letos zi¢astnilo veletrhu na
80 ceskych i zahrani¢nich vyznamnych za-
méstnavateld, personalisti nadnéarodnich spo-
le¢nosti nebo instituci a dalsich subjektt z CR
a dalsich evropskych zemi. V roce 2009 by
jich mohly byt podle plant potradatelii asi dvé
stovky. Zvétsi se také vystavni plocha, ve
srovnani s letognimi 4500 m? jich organizatofi
veletrhu planuji 10 tisic. Uspofadaji ho také
diive, ke konci dubna, na zaclatku kvétna,

i kvili pocasi. (Pokracovani na strance 3)

www.ManagerWeb.cz

strana 2


http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 2)

dozvédi informace, ale uvidi i vySe jmenované
pany pii koucovani a hte. Film se Koucink
Centru podafilo ziskat i diky tomu, ze Michal
Ondracek byl jednim z pozvanych.

- Zstanu-li u slovniku gurmand, je pro hosty
konference po ochutnavce Inner Game pfipraveno
i néjake Sirsi menu?

Ano, deset dni po konferenci ptijede do Ces-
ké republiky na naSe pozvani Valerio Pascotto,
zakladatel spolec¢nosti EOS — Effective Organi-
zational Systems. Be¢hem uplynulych dvaceti
let pomohl mnoha jedincim a spole¢nostem
dosdhnout svého potencialu a maximalizovat
produktivitu. Toho mimochodem ve filmu také
uvidime. Povede zde tfidenni kurz zaméfeny
na tymovou spolupraci certifikovany spolec-
nosti IGEOS. Je urcen nejen pro
kouce, ale i pro manazery, ktefi
koucovaci pfistup vyuzivaji
nebo chtéji vyuzivat ve svych
tymech.

- Co dale muzZete koucim
nabidnout?

Protoze se koucink béhem
poslednich tfi let stal velmi vy-
hledavanou metodou, radi by-
chom odpoledne vénovali zma-
povani toho nejzajimavéjsiho,
co se na Ceském trhu udalo, a
posileni dobrého jména kouéinku v CR. Chys-
tame prezentace zkusSenych kouct s prakticky-
mi ukazkami, dozvédi se o Siroké Skale moz-
nosti, jak se dale vzdélavat v koucinku, a cast
dne bude vénovana podrobné informaci o akre-
ditacich International Coach Federation Prague
Chartered Chapter. Pfedstavime kou¢tim i novy
internetovy registr kou¢i. Mohou ho navstivit
lidé hledajici kouce. Bude slouzit k prezentaci
kouct, ktefi maji spoustu praktickych zkuse-
nosti a chceme zde predstavit i ty, ktefi praveé
zaCinaji. Registr by mél slouzit jako uceleny
informacni servis. Zkuseni koucové zde pted-
stavi své znalosti, dovednosti a reference, do-
zvime se, jakého dosahli vzdélani, zda v minu-
losti ptisobili také na néjaké manazerské pozi-
ci, kolik maji odkoucovano hodin. Budou tu
vyvésené certifikaty kouct. Jde nam o to, na-
bidnout verejnosti, co nejsirsi spektrum kvalit-
nich informaci. Chceme zde dat prostor i zaci-
najicim kouc¢im, ktefi potfebuji praxi, uci se.
Budou moci své sluzby nabizet za nizsi cenu a
ziskat tak prilezitost dat o sobé védét a inten-
zivnéji se trénovat v kouovani. Vnimame totiz
jako své poslani Sifit mezi lidmi pozitivni vliv
koucovani na kvalitu pracovniho i osobniho
zivota. Proto je registr pojat prave takto.

- Program druhého dne konference je uréen pro
manazery, na co se mohou tésit?

Na programu dne budou piipadové studie.
S jejich prezentacemi vystoupi zkuSeni mana-
Zeti pasobici v oblastech IT, telekomunikace,
vyroby a farmacie. Pojali jsme to takto, protoze
si myslime, ze praveé lidé z praxe se mohou
nejlépe podelit se svymi kolegy o zkuSenosti
s koucinkem. A jak ho ucinn€ vyuzit pfi feseni
problémi v nasem ceském prostiedi. Protoze
na konferenci zveme i lidi, ktefi maji méné
zkuSenosti s touto metodou, véiime, ze i jim
leccos osvétli sdileni s jejich zkuSenéjSimi
kolegy v této oblasti.

Manazery chceme také seznamit s registrem
koucli, nicméné pro né¢ chystame jesté¢ jedno
specialni prekvapeni. Jde o moderni nastroj, ve
kterém firmy najdou pftehled
specidlné vybranych koucti s
hlubokymi znalostmi koucovani
a Sirokou Skalou praktickych
dovednosti. Budou to koucové, o
kterych jsme presvédceni, Ze
patii ke Spickam v této oblasti a
mizeme se za né¢ v Koucink
Centru zarucit. Navic bude slou-
zit i jako prakticky pomocnik.
Jeho prostfednictvim budou
moci manazefi velmi jednoduse
administrovat své koucovaci
sezeni, pruzné¢ zvySovat svij
vykon i vykon svych zaméstnan-
cl, flexibilné feSit aktudlni problémy a mit
aktualni prehled o nejnovéjsich koucovacich
metodach. A jak to bude fungovat v praxi? No
to se pravé lidé dozvédi na nasi konferenci.
Kdybych zde vse prozradila, uz bychom mana-
zery ni¢im neptekvapili.

- Vratim-li se k lidem, ktefi o kou¢inku mnoho
nevédi, mate i pro né jesté néco pfipraveno?

Ano, jsou to jednoducha prakticka cviceni,
aby poznali prostiednictvim vlastniho zazitku,
jak funguje koucink a co dobrého, uzitecného
do manazerské praxe pfinasi. Tim, Ze se na
konferenci setkavaji lidé zkuSenéjsi i méné
zkuSeni z rtiznych manazerskych oblasti, mo-
hou se vzdjemné obohacovat a inspirovat. Do-
stanou od nas i bali¢ek jednoduchych rad, které
jim pomohou pii vybéru kouce. A také jim
promitneme film z USA s W. Timothym Gal-
weyem, Johnem Whitmorem a Robertem
J. Kriegelem. Véfim, Ze to bude pro vSechny
kouce piijemna tecka na zaver.

Cilem konference neni jen informovat ucast-
niky o déni, ale zapojit je do procesu a vyvolat
v nich zvédavost a téz jim pomoci k pochope-
ni, jak hrave vyhravat. }

Sarka Prazakova

Odborné firemni seminare CEZ

Skupina CEZ porada odborné firemni semindfe o Gsporach vSech druh energie. Odborni lektofi
z praxe Ucastniky sezndmi s aktualnimi novinkami a moznostmi z oblasti snizovani nakladi za ener-
gie a pfi Setfeni energiemi. Pfedaji fadu zajimavych informaci, rad a praktickych tipd, které mohou
pfinést firmam finanéni Uspory. Partnerem seminéfe a garantem odbornosti a nezavislosti je predni
Ceska poradenska spole¢nost v oblasti energetiky, ekonomiky a Zivotniho prostedi EkoWatt, Cent-

rum pro obnovitelné zdroje a Uspory energie.

Terminy semindfll a registrace G¢asti najdete na:
http://www.posvittesinauspory.cz/cs/posvitte-si-na-uspory/chcete-usetrit-za-elektrinu/seminar-pro-firmy.html

Ugast je tfreba potvrdit registraci nejpozdgji dva dny pred vybranym terminem. Vstup je zdarma.
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(Pokracovani ze stranky 2)

Poslanim veletrhu bylo nabidnout konkrétni
pracovni pozice pfimo na mist¢ a pomoci
kandidatim zacit novou kariéru. Veletrh byl
proto koncipovan jako jeden velky pracovni
pohovor umoznujici kandidatiim a zaméstna-
vatelim osobni setkani. Navstévnikiim proto
poradatelé doporucovali, aby si s sebou na
veletrh vzali i svijj zivotopis. Cilem bylo rov-
néz prostfednictvim seminai, prednasek a
dal$ich moznosti navstévnikim ukézat, jak
uspét pii piijimacich fizenich a Gspésné se
uplatnit na soucasném trhu prace.

Cesi mohou pracovat ve Francii

Francie od 1. Cervence oteviela obCantim
osmi novych ¢lenskych zemi EU véetné Ceska
svtjj pracovni trh. Podle agentury AFP to na
navstéveé Polska fekl francouzsky prezident
Nicolas Sarkozy. Francie ptivodné planovala
oteviit svlij trh prace lidem ze stfedoevrop-
skych a vychodoevropskych ¢lenskych zemi
EU az v kvétnu 2009. Sarkozy dodal, ze se
bariéry na trhu prace odstrani s ro¢nim pied-
stihem. Na pracovniky z Rumunska a Bulhar-
ska, ¢lenskych statd EU od loiiského ledna, se
bude vztahovat dosavadni rezim. Francie
v roce 2004 nechala svij trh prace nepfistupny
lidem z tehdejsich novych ¢lent unie na rozdil
od Britanie, Svédska a Irska, napsala AFP.

Ze ,starych® zemi EU mohou nyni mj. Cesi
pracovat bez povoleni v Recku, Finsku, Spa-
nélsku, Portugalsku, Italii a Nizozemsku.
Rtizna omezeni plati napt. zatim ve Francii a
Belgii, hlavné vSak v Némecku a Rakousku.
Tyto dvé zemé ziejmée neoteviou své pracovni
trhy do roku 2011, dokdy se smi uplatiiovat
ptechodny odklad pohybu pracovnich sil.

PERSONALIE

* Emil Kova¢ se stal novym country manaze-
rem spolecnosti IMIGe Czech Republic.
Kova¢ prichazi z firmy Vodafone, kde ptiso-
bil v oddéleni media solutions.

« Vit Subert se stal regionalnim marketingo-
vym feditelem pro vychodni Evropu, Irsko a
skandinavské zemée spolecnosti Dell.

* Telefonica O2 posiluje svij tym o nového
Clena, feditele pro vefejné vztahy Jifiho
Suchmana. Do jeho kompetence budou spa-
dat vefejné zalezitosti (public affairs) a aktivi-
ty v oblasti spolecenské odpovédnosti firmy.

* Toma$ ProSek nastoupil do nové funkce
feditele pro inovace a strategicky rozvoj
v Ceské firmeé Anect.

* Pfedsedou predstavenstva firmy Zetor je
Ivan Heimschild z HTC Holding, hlavniho
vlastnika strojirny. Ve funkci nahradil Pavola
Hubocdana, ktery letos z cela spolecnosti ode-
Sel. V predstavenstvu matetské firmy skupiny
Zetor se vymenili i dal$i dva ¢lenové — Danu
HaZamovou a Richarda Kruksu nahradili
René Zgazar a Miroslav Drahos.

« Dozoréi rada CEB vzala na védomi rezigna-
ci Miroslavy Hrnéifové a Ladislava Dvora-
ka k 31. 5. 2008 na funkce ¢lend pfedstaven-
stva banky. Zvolila s u¢innosti k 1. 6. 2008 do
predstavenstva banky Lubomira Pokorného
a Petra Goldmanna.
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TRH PRACE

Sdilené pracovni tvazky pomohou s navratem do prace

Rada Zen, které se po skonceni matefské
dovolen¢ hodlaji vratit do prace, by rada vyuzi-
la sdilené pracovni uvazky. Jde o zpusob za-
méstnani, v némz se o jedno pracovni misto
de€li dva ¢i vice zaméstnancd, ktefi tak mohou
travit vice ¢asu se svymi rodinami. Cesti za-
méstnavatelé vSak tuto moznost zaméstnani
matkdm nabizeji jen vyji-
mecéné, jak tekla zaklada-
telka obcanského sdruzeni
Sit" matefskych center Rut
Kolinska v Praze na konfe-
renci, kterou sdruzeni vé-
novalo pravé alternativnim
formam zaméstnanosti.

»ddilené  uvazky jsou
jednou z alternativnich fo-
rem prace, které jsou u nas
zatim v plenkach,” uvedla Kolinska, podle niz
je diivodem nejen neochota zaméstnavateli, ale
také nedokonala legislativa. ,,Je tam zadrhel, Zze
zam¢stnavatel to muze umoznit, pokud mu
to ,dovoluji podminky‘,” vysvétlila Kolinska.
,,Mame zkuSenosti, Ze hodné zam¢stnavatelt si
vzdycky néco najde, aby ¢asteény uvazek po-
skytnout nemuseli,” prohlasila. Zavedeni sdile-
nych pracovnich uvazkd je podle Kolinské
mozné napiiklad ve Skolach, v riznych vyrob-

nich firméch, v administrativé nebo v poklad-
nach velkych obchodt. ,,Kazdy musi védét, co
dela ten druhy, ktery s nim uvazek sdili,” uved-
la Kolinska.

Potize se ziskanim zaméstnani ma po matet-
ské dovolené cela fada matek s malymi détmi.
,Zaméstnavatelé malokdy chapou, ze takovy
rodi¢ vlastn¢ ftidil malou
firmu o Ctyfech nebo vice
lidech a Zze ma schopnosti,
které by se jinde nenaudil,
mini Kolinska. Pfipomnéla,
7ze mnoho matek i béhem
mateiské dovolené navste-
vuje ruzné kurzy, jimiz si
svou kvalifikaci jest¢ zvy-
Suji. ,,Neni to tak, ze by
uplné vypnuly, byly nékde
v izolaci a nevédély, o ¢em je zivot,” uvedla.

Piesto i v Cesku maji nékteré firmy dobrou
vili a zenam po mateiské dovolené vychazeji
vstiic. ,,Moc dobfe védi, ze se jim to vyplaci.
Kdyz rodi¢im vytvoii co nejleps$i pracovni
podminky a uzplsobi formu jejich zaméstnani
tak, aby mohli slad'ovat rodinny a pracovni
zivot, pak zaméstnanci z urcité vdécnosti pii-
stupuji k firm¢ jinak, jsou dobii pracovnici,*
dodala Kolinska.

Zaméstnavatelé u absolventi ceni schopnost prace v tymu

Zamgstnavatelé pozaduji po absolventech
odbornych $kol nejen odborné znalosti, ale i
takzvané klicové kompetence, napt. schopnost
tymové prace. Ve svém prizkumu mezi riizny-
mi typy zaméstnavatelll to zjistil Narodni ustav
odborného vzd&lavani (NUOV). Naroky na
tyto schopnosti rostou s urovni vzdélani. Za-
méstnavatelé nejcCastéji uvadeli, ze po vyuce-
nych, stfedoskolsky i vysokosSkolsky vzdéla-
nych absolventech pozaduji schopnost ¢teni a
porozumeéni pracovnim instrukcim. Po zamést-
nancich s vyuénim listem chtéji napf. ochotu
ucit se, schopnost tymové prace a schopnost
nést zodpoveédnost. U stiedoskolakt casto po-
zaduji 1 zb€hlost v pouzivani vypocetni techni-
ky. U vysokoskolaki byly cenény tfeba komu-
nikacni schopnosti a schopnost rozhodovat se.

Pozadavky na ,pfenositelné* kompetence se
podle zastupct Gstavu lisi podle trovné vzdeéla-
ni i podle druhu prace. ,,Ukazuje se, ze napt. ve
sluzbach je potfebné, aby pracovnik byl vyba-
ven komunika¢nimi schopnostmi, umél se sam
rozhodovat a fesit problémy,” uvedla namést-
kyné feditele NUOV Helena Ulovcova.

Zéavéry jsou podle ni pro Skoly dilezité
zejména v soucasnosti pii piipraveé Skolnich
vzdélavacich programi, které by pry mély

vytvaret ve spolupraci se zaméstnavateli. Jejich
pozadavky by se pak mély odrazit ve vyuce.
Obé¢ strany vnimaji vzajemnou spolupraci jako
nutnost. Zameéstnavatelé totiz napf. pozaduji,
aby byli Zaci skol ptfipravovani v readlném pra-
covnim prostfedi a seznamili se s prostiedim
skute¢né firmy. Zaméstnavatelé se kvtli nedo-
statku pracovnikii v n¢kterych profesich nebra-
ni prijimat Cerstvé absolventy. Nevadi jim, ze
nemaji praxi. Ocenuji u nich napf. Cerstvé zna-
losti a to, Ze nejsou zatizeni piedchozimi nega-
tivnimi pracovnimi navyky, tvrdi naméstkyné.

Ministerstvo Skolstvi odhaduje, ze kolem
roku 2015 by mohl byt na trhu prace vyrazny
nedostatek absolventii oborti s vyu¢nim listem.
Mladi lidé totiz stale Castéji preferuji maturitni
obory pted vyucenim. Za sedm let by tak moh-
lo byt mozna mén¢ nez 10 tisic absolventil
ucilist, coz je asi 30 % soucasného stavu.

Rémcové vzdélavaci programy pro stiedni
odborné skoly vznikaji pro jednotlivé obory ve
ttech fazich. Loni byla vytvofena prvni Cast,
dalsi jiz byly schvaleny, posledni by mély byt
dokongeny pfiblizné za rok. Skoly maji vzdy
dva roky na to, aby na jejich zdklad€ vytvotily
vlastni vzdélavaci dokumenty. Od zaii 2011 by
tak uz podle nich mély ucit vSechny.
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* Lubomira Vinklerova
se stala personalni fedi-
telkou financni a inves-
ticni  skupiny WPB
Group. V roce 1996
zaCinala jako obchodni
zastupce a district mana-
zer ve farmaceutické
spole¢nosti Bristol-My-
ers Squibb, poté ptsobila v mezinarodni kon-
zultacni spolecnosti a od roku 2000 zastavala
pozici training and HR development manager
ve firme Pfizer. Poté se jako samostatna kon-
zultantka specializovala na oblast vedeni lidi a
sebeprezentace a své bohaté poznatky a zkusSe-
nosti v soucasnosti implementuje v holdingu
WPB Group.

- -

* Rostya Gordon Smith
byla jmenovana feditelkou
korporatni urniverzity ve
firmé Ingersoll Rand pro
Evropu, Stfedni vychod,
Afriku a Indii. Ingersoll
Rand wuniverzita nabizi
kurzy manazertim firmy ve
vsech oblastech s dliirazem
na kvalitu, globalni rozmér
a hlavné pozadavky i¢astniku.

* Na nové vytvorenou pozici customer ma-
nagement director pro Makro Cash & Carry
CR a Metro Cash & Carry Slovakia nastou-
pil Ale§ Drabek a stal se tak ¢lenem vedeni
spole¢nosti v CR a SR. Bude mit na starosti
marketing, strategii pro fizeni vztaht se zakaz-
niky a budovani a komunikace znacky.

* Sales manazerem pro usek Finance a Utility
spolecnosti NextiraOne Czech se stal Michal
Korol. Ten zastaval pozici inside sales ac-
count manaZzera ve spolecnosti Cisco Systems
a pozici account manazera ve spolecnosti Core
Computer, ktera byla nasledné akvizici spoje-
na se spolecnosti NextiraOne Czech.

* Obchodnim feditelem spolecnosti Telekom
Austria se stal byvaly obchodni a marketingo-
vy feditel kabelové firmy Karneval DuSan
Jelinek. Ve funkci nahradil Davida Hrusku,
ktery z firmy odesel. Jelinek bude mit mj. za
ukol dalsi budovani znacky Volny a posileni
pozice spolecnosti mezi firemnimi zakazniky.
» Nameéstkem generalniho feditele Hypote¢ni
banky pro obchodni zalezitosti se stal Vlasti-
mil Nigrin. Jeho tkolem v nov¢ zfizené funk-
ci je vedeni celého obchodniho tymu banky.
Nigrin ptidel z Ceské spofitelny.

T
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