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NOVE TRENDY

Moudrost velkého odchodu

Odejit ze zamestnani a zanechat za sebou co
nejlepsi vztahy je dilezité — to, jak se chovate
v zaméstnani, stejné jako kdyz ze zaméstnani
odchazite, zanecha v myslich vaSich kolegi
silné vzpominky. Mnoho lidi na to ale z rtz-
nych divodi zapomina, kdyz hledaji novou
pracovni prilezitost, a v sou¢asném zaméstnani
se pak v jejich chovani negativné promita fakt,
Ze se brzy stanou byvalymi zameéstnanci.

Pokud opoustite zaméstnani, napéti, které
jste dlouho potlacovali, vétSinou vyplave na
povrch. Mozna se podélite o svllj nazor na
management nebo na spolu-
pracovniky. Nebo mate pocit,
ze s vami nebylo dobie zacha-
zeno a vSem feknete, jak hroz-
na ta prace byla. Nebo jste
nadseni z nového zaméstnani
a kazdého o tom informujete,
aniZ byste si uvédomovali, ze
takovym chovanim miiZzete
své spolupracovniky znacné
obtéZzovat. At uz opoustite
soucasné zaméestnani z jakého-
koliv davodu, popfemyslejte
o tom, jak se vyporadate
s odchodem. Chovejte se pro-
fesionalné, protoze neprofesi-
onalniho chovani byste pozd¢-
ji mohli litovat. V nejhor§im piipadé by vas to
mobhlo stat praci, o niz opravdu stojite.

J4, jako recruiter, povazuji v tomto ohledu za
problematickou oblast referenci. Mnoho lidi
opousti stavajictho zameéstnavatele, aniz by si
promysleli strategii svého odchodu. Mohu vés
ujistit, ze u veétsiny pracovnich pohovord bude-
te pozadani o reference. Je dilezité si uvédo-
mit, Ze soukromé reference jsou bezcenné,
protoze pochopitelné miizete piiméet své prate-
le, aby o vas fekli cokoliv. Reference, které
skute¢né néco znamenaji, jsou pouze ty, které
ziskate od zaméstnavatele, nebo ty, které po-
skytne va§ zakaznik ¢i klient. Pokud opoustite
spolecnost s posmésky, bez uvazeni, jaky za
sebou zanechate dojem, nejspiSe nebudete
nadseni, kdyZz budete zadat své byvalé spolu-
pracovniky o reference tykajici se vaseho cha-
rakteru, pracovnich navykd, chovani a postojt.

Michael Mayher, naborovy speci-
alista, MRI Worldwide

Dalsim velice dilezitym faktem je, Ze v sou-
Casnosti lidé nezlstavaji v jedné spolecnosti ¢i
na jednom pracovnim misté¢ po vétSinu své
pracovni kariéry. Lidé méni pracovni pozici €i
zameéstnavatele kazdé tii az Sest let. Nekdy se
pak muze stat, ze s vami bude délat pohovor
vas byvaly spolupracovnik nebo nadfizeny.
Vim, ze v pribéhu vybérového fizeni Casto ve
firm¢ probéhne interni kontrola, zda n¢kdo se
zvazovanym potencidlnim zaméstnancem dfive
nespolupracoval. To samoziejmé mize zaptiso-
bit ve vas prospéch, ale mize to mit i negativni
vliv, pokud opoustite svoji
pozici bez premysleni o svém
chovani. I pfes vase schopnos-
ti ¢i drivejsi uspéch mize
néco, co jste fekli nebo udéla-
li, plisobit na vaseho byvalého
kolegu silngji a ovlivnit tak
jeho celkovy néazor na vas.
Dalsimi piipady, kdy se lze
setkat s byvalymi kolegy, jsou
slucovani a akvizice. V po-
slednich letech jsme v tomto
ohledu byli svédky mnoha
zmén; pohybujeme se na neu-
stale se ménicim trhu. Je moz-
né opustit jednu spolecnost,
abyste se stali soucasti jiné.
Pozdgji se vSak muzete stat svédkem toho, ze
vas byvaly zaméstnavatel tuto spole¢nost ziska.
Zni to jako extrémni piiklad, ale stava se to.

Co to pro vas tedy znamena? M¢li byste se
vzdy obavat toho, co feknete nebo udélate?
MEéli byste byt paranoidni a rad¢ji dvakrat zva-
zit kazdy krok ¢i budouci rozhodnuti? OvSem
Ze ne, ale je smysluplné zvazit nasledky svych
¢inti predtim, nez budete nuceni pozdéji néco
neobratné vysvétlovat. Pokud musite v zamést-
nani zustat jeden, dva nebo dokonce tii mesice
po podani vypoveédi, nesmite zapominat na
svou budoucnost. Bez ohledu na to, jak se
citite, snazte se chovat profesiondlné, a to az do
té doby, nez opustite posledni pracovni den
dvete svého pracoviste.

Michael Mayher, Managing partner
MRI Worldwide - Prague
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Tajemstvi manazerského Uspéchu?
Integrita osobnosti!

Konference Manazerska integrita se kona
12. ¢ervna 2008 v Praze v Brevnovském klas-
tefe. Pofada ji spole¢nost MotivP a v progra-
mu konference vystoupi generalni feditelé a
HR manazefi vyznamnych ¢eskych i mezina-
rodnich firem pisobicich v Ceské republice a
na Slovensku. Zakladnim tématem konference
je integrita manazerské osobnosti, dodrzovani
hodnot a etickych principti v chovani a jedna-
ni, coz je tou nejlepsi inspiraci a také vzorem
chovani pro ostatni zameéstnance ve firmach.
Plati to v profesnim i osobnim Zivot¢.

Utastnici si budou moci napf. vyslechnout
zkuSenosti Jiftho Kunerta, generalniho feditele
UniCreditbank, s identifikaci zaméstnanct
s novou firemni kulturou a vytvafenim mana-
zerské integrity nebo diskutovat o piiprave
lidrth a odpovédnosti s Vojtéchem Jir-
ka, feditelem pro strategii lidskych zdrojii
PPF. Velice zajimava jist¢ bude také osobni
zkuSenost Hany Krbcové, fteditelky sekce
Lidské zdroje Skupiny CEZ, o tom, jak se
vytvaii partnerstvi HR utvaru se zaméstnanci
a vrcholovymi manazery v CEZ, a dal3i vy-
stoupeni top manazert.

Soucasti konference je kulaty stlij vénovany
problému, proc je vlastné integrita tak dtlezita
v zivoté a v praci. Na konferenci bude pokité-
na knihy FrantiSka Hronika Manazerska inte-
grita, v niZ jsou popsany principy a hodnoty,
které se promitaji do integrity osobnosti i tzv.
lidrG. Vice informaci o konferenci i chystané

knize na www.motivp.cz. (ak)
Narodni soustava kvalifikaci

Skoly a lidé, ktefi se rozhoduji o svém povo-
lani nebo méni zaméstnani, mohou vyuzit
Narodni soustavu povolani, ktera je k dispozi-
ci na adrese www.nsp.cz. Najdou v ni mimo
jiné informace o naplni jednotlivych profesi,
primérnych mzdach a $kolach, které na kon-
krétni povolani piipravuji. Systém se bude
dale doplnovat, do konce cervna by v ném
mély byt charakteristiky 700 povolani, fekla
manazerka projektu Jolana Blazic¢kova.

www.ManagerWeb.cz
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PREDSTAVUJEME VAM ...

Navrat ke korentim Inner Game

To pozvani na setkani koucd ze vSech kouttl
svéta bylo skutecné vyjimecné. Organizatory
tiidenni konference The Inner Game Coaching
Conference byli W. Timothy Gallwey, Sir John
Whitmore a Robert J. Kriegel, zakladatelé
koucovaciho pfistupu, ktery Tim Gallwey po-
jmenoval Inner Game — Vnitini hra. Pozvanku
do USA dostal, jako jeden ze dvou Cechi,
kou¢ Michal Ondracek.

+ Jak jste se na konferenci dostal a pro¢ se konala?

Uz od roku 1995 jsem v kontaktu s Johnem
Whitmorem, kterého povazuji za zakladatele
koucovani v Evropé. Jednou jsem se ho ptal,
od koho cerpal informace a inspiraci pro svou
praci. Povédél mi o svém uciteli Timu Gall-
weyovi z USA, ktery je tviircem koucovaciho
pristupu Inner Game. Precetl jsem od Gallweye
nékolik knih a jeho mySlenky mne nadchly.

Loni na podzim jsem se dozvédél od Johna
Whitmora o konferenci na téma Inner Game.
Jejim smyslem byl jakysi navrat ke kofentim.
Dalo by se fici, ze tato konfe-
rence byla shrnutim know-how
jeho autory, kteii se prave kvi-
li tomu sjeli na jedno misto. A
ptizvali k tomu kouce z celého
svéta.

* Co bylo pro véas na konferenci
dilezité?

V  kazdém myslenkovém
pristupu jsou autoti. A pak jsou
lidé, kteti jejich mySlenky
interpretuji, pracuji s nimi.
Postupem casu se tim zakladni
myslenkovy pfistup méni,
obohacuje se, rozsifuje nebo
v hor$im piipadé méni vyznam.
Proto mé zajimalo, jak to autofi ptivodné mys-
leli, kdyz psali své knihy. Mél jsem jedine¢nou
moznost se jich ptat a vyzkouset si pod jejich
vedenim, jak tento pfistup funguje
v praxi. ProtoZe metoda Inner Game vznikla
pivodné pfi sportu, hodné jsme pouzivali
k ilustracim golf a tenis.

+ Jisté jste tam jel i s néjakym vlastnim tématem,
na které jste se chtél ptat ...

Chtél jsem védét vic o vnitfnim dialogu, ¢i
vnitinim zapase. O tom hovoii Tim Gallwey
ve svych knihach. PiSe o nekoncicim dialogu
mezi na$im vnitfnim kritikem a tim, co muze-
me nazvat vnitfni moudrosti. Tento dialog ¢i
souboj muze brzdit nasi vykonnost. Zajimalo
me to, protoze si myslim, Ze tyto ,,souboje‘
vede témer kazdy z nas, ale nebyl jsem si jisty,

Michal Ondracek

jestli to vnimam stejné jako Tim, a hlavné mé
zajimalo, jak se dé tento souboj vyhrat.

Nabidl mi jednoduchy piiklad. Je to jako
kdyz se propoji dva pocitace. Jeden levny,
ktery se zabyva pouze kritickymi soudy: ,,Zase
jsi udélal chybu, Spatné, tohle jsi m¢l udélat
lépe ... Pak je tu velky pocitacovy systém —
nase vnitfni moudrost. Vydava miliony ptika-
7, fidi zdravi téla, fungovani mozku, analyzu,
syntézu. Provadi zkratka nekoneéné¢ mnoho
operaci soucasn¢. Ale stava se, ze maly pocitac
s jednou funkci se snazi fidit ten velky systém.
Jde o to si uvédomit, ze vnitini kritik neni nase
celé Ja, on se tak pouze tvari. Kritik d€la, ze je
nasi celou osobnosti. To neni pravda, je jednou
ze slozek. Uvédomime-li si to, mizeme dat
veétsi prostor i jinym castem naseho Ja, které
nam pomahaji byt tviir¢i a zvySovat nasi vy-
konnost.

*Vzpomnél byste si na néjakeé praktické cviceni,
které vas oslovilo a dalo vam i Sirsi pochopeni?

Ano, pamatuji si, jak ndm John
Whitmore zadal jednoduché
cviceni. M¢li jsme si zvolit
oblast, kterou nyni feSime.
Uspéch v praci, osobni efekti-
vitu ... Pak jsme si m¢li uvédo-
movat a zapisovat mysSlenky,
které tika kritik, i ty pochazeji-
ci od nasi vnitfni moudrosti.
Bylo to pro mne zajimavé,
protoze kdyz své vnitini ko-
mentafe date na papir, zjistite,
jak je vas wvnitini kritik Casto
velmi nevybiravy a zaroven
vysoce aktivni. V zavéru cvice-
ni jsem mél na papife celou
stranku kritickych soudt a jen
sem tam vyplavala jiskficka, inspirace.

Nazorné jsem videél, jak moc Casu ma hlava
vénovala kritizovani a vyvraceni kritiky (to ve
chvilich, kdy se kritik jaksi rozstépil na vice
,,080b“), a jak nepatrnou chvili se zabyvala
vnimanim inspirativnich napadi. Nemluvé
o tom, ze kritické poznamky maji velmi Casto
emocni naboj, ktery jesté vice zaméstnava nasi
mysl a odCerpava energii. Zkratka kritik je sice
malou ¢asti nasi osobnosti, ale n¢kdy je tak
hlucny, ze vSe nové, tvorivé, smysluplné v nas
prekiici.

Toto cvic¢eni mi pomohlo 1épe pochopit vniti-
ni dialog. Kdyz jsem si zapsal slova svého
vnitiniho kritika a uvédomil si, ze neni tim
hlavnim, koho mam poslouchat. Motivovalo
mne to obratit svou pozornost na napady po-

(Pokracovani na strance 3)
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Rakousko uvolni trh prace

Rakousky ministr hospodafstvi a prace Mar-
tin Bartenstein predlozi ve vladé navrh, aby
Videni uz od ptistiho roku podstatné uvolnila
pohyb pracovnich sil z novych ¢lenskych zemi
Evropské unie do Rakouska. Uz od zacatku
roku 2009 by chtél uvolnit ptichod vsech pra-
covnikii s vyjimkou nekvalifikovanych po-
mocnych délnikd.

Rakousko spolu s Némeckem trvalo pri
roziiteni EU o deset novych &lent véetné CR
v roce 2004 na maximalnim vyuziti sedmileté
prechodné lhtity pro odklad volného pohybu
pracovnich sil. Znamena to, Ze zatim stale
plati, Ze pracovnici z novych ¢lenskych zemi
budou moci bez jakéhokoli omezeni do Ra-
kouska pfichazet az od roku 2011. Jiz na za-
¢atku letoSniho roku Rakousko svilj pracovni
trh pootevielo, ale jen velmi omezené —
v pfesné vyjmenovanych 50 profesich, v nichz
pocituje akutni nedostatek pracovniki. Jde
napf. o pracovniky z oblasti stavebnictvi, ko-
voobrabéciho primyslu, dale o svarfece, elek-
trikafe, zamecniky, truhlafe, kuchafe nebo
fezniky, z vysoce kvalifikovanych pak napfi-
klad o o¢ni optiky nebo strojni inzenyry.

Stanovena byla i fada dalSich omezujicich
podminek. Mj. je zaméstnani zahrani¢niho
pracovnika podminéno potvrzenim piislusné-
ho pracovniho ufradu, Ze na uvedené misto
neni k dispozici zddny vhodny domaci ucha-
ze¢ ani pracovnik z jiné zemé ptivodni evrop-
ské ,,patnactky“. Predpokladalo se, Ze piijde
do Rakouska asi pét az sedm tisic novych
pracovnich sil ze zemi stfedni a vychodni
Evropy. Bartenstein vSak oznamil, ze jich
prislo jen 1600, a poukazal na to, ze i v ze-
mich, které svlij pracovni trh jiz otevrely upl-
né, je jasné patrna tendence k poklesu pticho-
du pracovnich sil znovych ¢lenskych statd.

,»Situace v novych clenskych statech EU je
stale lepsi a prosté uz neni pravda, ze by tisice
pracovnikil v téchto zemich jen Cekaly na to,
az Rakousko otevie své hranice. Proto by-
chom méli dosavadni uvolnéni urychlené
jasné rozsifit pro vSechny kvalifikované sily,*
uvedl ministr. Zatim nic nenasvédcuje tomu,
ze by radikalni zména nasla dostatecnou pod-
poru u velkych politickych stran a u odbort.

Rakousko, Némecko a Dansko jsou posled-
nimi z 15 starych ¢lenti EU, kde je zaméstna-
vani ob¢ant z novych ¢lenskych statti nadale
velmi omezené. Jen o malo volnéjsi pravidla
maji zatim Francie a Belgie. Naopak volny
ptistup maji Cesi a ob¢ané daliich novych
¢lenti EU jiz od roku 2004 do Velké Britanie,
Irska a Svédska. Od kvétna 2006 uvolnily svijj
pracovni trh také Finsko, Portugalsko, Recko
a Spanélsko, v listopadu téhoz roku pak Italie.
V kvétnu 2007 se pridalo Nizozemsko a
v listopadu i Lucembursko.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

chazejici z jinych Casti mé osobnosti. Naslou-
chat vice vnitfni moudrosti, ktera nam umi
radit i ve slozitych situacich.

Na konferenci jsme se autord ptali, jak
s piistupem Inner Game pracovat. Ukazalo se,
ze se hodné¢ mezi kouci hovoii o tom, jak a
jaké otazky v koucinku klast. John Whitmore
misto toho vSak zdiiraziioval, Ze ne otazky, ale
princip uvédomovani si je to, co je dilezité.
Protoze vnima-li ¢lovék, co se odehrava, tak
¢ini zakladni krok ke korekei, ke zlepSovani,
k posunu.

* Tedy uvédomovani si je skutecné kliové?

Ano, patii to k zakladim koucovani. Kou¢
by mél predevsim pomahat klientovi uvédomit
si, co se odehrava. Zaroven, a na to John Whit-
more také kladl dlraz, vést klienta k neposuzu-
jicimu vnimani (v anglictiné se pouziva vyraz
nonjudgemental awareness). Opét se nabizi
jednoduchy piiklad ze sportu. Hra¢ tenisu si
mize fict: ,,Zase jsem hral Gplné $patné,” nebo
konstatovat fakta, ,,mi¢ Sel tfikrat ven z kurtu a
tiikrat do né&j.”

Tedy v okamziku, kdy posuzujeme, uz je to
prace vnitiniho kritika a obvykle tim vznika
jakysi cyklus myslenek, ktery ma vyrazné ne-
gativni dopad na vykon. Vnitini moudrost ale
potiebuje jen data a pak s nimi umi velmi efek-
tivne pracovat. V koucovani se snazime zvyso-
vat neposuzujici uvédomovani a tim obrazné
feceno odfiznout vnitiniho kritika. Klient tak
ziskava jasngjsi pohled na véc a je obvykle

schopen provést efektivni akci nebo udinit
vysoce kvalitni rozhodnuti.

* Divame-li se na to z pohledu navratu ke kofenlim
Inner Game, co je tfeba délat dal?

Pokud to hodné zjednodusim, tak nic vic, nez
podporovat neposuzujici uvédomovani si,
ochotu pfijimat zodpovédnost za své jednani a
rozhodovani a davéru ve vnitini moudrost.
Protoze v okamziku, kdy ma ¢lovek jasny po-
hled na véc, objektivni nadhled, ma diky tomu
mnohem vice informaci nezastfenych emoce-
mi, posuzovanim, co je dobfe a co ne. Prosté
vnima realitu a je schopen se velmi efektivné
rozhodovat. V pracovnim i osobnim Zzivoté.
Kdyz méame objektivni nadhled, piijali jsme
zodpoveédnost za sebe, nehledame vymluvy ve
svém okoli a véfime vnitini moudrosti, tak
jsme schopni skoro vzdy jaksi automaticky
zvolit spravné feSeni, cestu. Anebo spravny
pohyb v tenise a dojde k jakési samonaprave,
samoreseni.

+ § jakymi pocity Ci pfedsevzetim jste se vracel
dom?

Vracel jsem se s piijemnym pocitem, Ze jsem
se zucastnil svétoveé vyjimecné akce. Hlavné
jsem si ale ptivezl jakousi vnitini vzpruhu a
podporu mého vlastniho chapani koucovani a
rovnéz piedsevzeti byt diistojnym reprezentan-
tem piistupu Inner Game v nasi zemi.

Sarka Prazakova
www.koucinkcentrum.cz

Tretina zaméstnavatell v CR postrada kvalifikované lidi

Vice nez tietina Ceskych zaméstnavateli se
potyka s nedostatkem kvalifikovanych lidi.
Nejzadangj§imi pracovniky na domacim trhu
prace jsou femeslnici, délnici ve stavebnictvi a
fidici. Vyplyva to z prizkumu spolecnosti
Manpower. Mezi femeslniky je nejvétsi zajem
o elektrikare, tesate, truhlate a zedniky. V prv-
ni desitce nejzadangjSich povolani se déle obje-
vuji obsluha vyrobnich strojt, technik, 1ékar a
jiny neoSetfujici zdravotni personal, $éfkuchaf
¢i kuchat, technicky inZenyr, obchodni zastup-
ce a ucetni a finanéni personal.

Prvni misto pro kvalifikované femeslniky
v CR zéroveii odraZi situaci v ostatnich evrop-
skych zemich, kde jsou tyto pozice vzdy mezi
dvéma nejzadanéjSimi. Vyjimkou je Nizozem-
sko, kde je nejvétsi shainka po technicich. Letos
poprvé se mezi prvni tii nejpoptavanéjsi profe-

Spravna rozhodnuti
pro uspésnou implementaci

Konference Six Sigma

Praha, 30. kvéten 2008

www.sixsigma-iq.cz

se v Evrop¢ dostali i fidi¢i, zatimco poprvé
z zebticku Top 10 vypadli séfkuchafi a kuchaii.

Z celosvétového pohledu se nedostatek od-
bornikl jako nejpalcivéjsi jevi v Rumunsku,
kde 73 % dotazanych zaméstnavatel nemize
nalézt ty pravé kandidaty, v Japonsku je to
63 % firem, v Hongkongu 61 %. Zna¢ny nedo-
statek kvalifikovanych kandidatt je také ve
Velké Briténii, Indii, Irsku a Cing.

Celosvétoveé nejhiife obsazovanymi pozicemi
jsou pro rok 2008 opét kvalifikovani femeslni-
ci, coz se vedle CR tyka také Némecka, Brita-
nie, Francie, Kanady ¢i Polska. Celosvétove
druzi obchodni zastupci jsou pak na prvnim
misté zebticku v Japonsku, Hongkongu, Singa-
puru a na Novém Zélandu.

Spole¢nost Manpower oslovila asi 43 tisic
zamgstnavatelll z 32 zemi a oblasti svéta.

interquality®
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ECONOMIA a.s., Divize konferenci
a seminard si Vas dovoluje pozvat
na odbornou konferenci

Krizova komunikace
20. kvétna 2008
v Autoklubu CR, Opletalova 29, Praha 1

Odborny garant a moderator: Petr Sedlagek
- tiskovy mluv¢i a PR Manager, Siemens
Podrobnosti ke konferenci:
htp:/fwww.economia.cz/6/0/52/kas-konference-defail krizova-komunikace/
Prihlaska:
http://www.economia.cz/595/0/47 fobjednavka-konference/

economia

KONFERENCE
Cesi vybrali nejlepsi zlaté rucicky,
posilaji je do svéta

Ceska republika znd prvni zlaté rugicky,
které budou zemi reprezentovat na mezinarod-
ni soutézi v odbornych dovednostech Euro-
Skills 2008. Do ni je potieba vybrat zastupce z
deseti kategorii, jako je kvétinaf, pansky a
damsky kadetnik, truhlaf, malif nebo autome-
chanik. Nejlepsiho instalatéra, elektrikafe a
chladiciho technika naSla porota na mezina-
rodnich stavebnich veletrzich v Brné.

Dva tymy mladych absolventii nebo studen-
t odbornych kol mély v patek 25. dubna za
ukol provést zakazku nanecisto. Zadani dostali
teprve ve Ctvrtek. Podle feditele soutéze Mi-
chala Vokurky je totiz nezbytna nejen precizni
prace, ale také rychlé a spravné rozhodovani a
schopnost improvizovat. Hodnotilo se ale i to,
co si dobry femeslnik vzdy hlida, tedy dodrzo-
vani bezpecnostnich ptredpist a uklid praco-
visté. To vse nejlépe zvladli elektrikat Tomas
Bohata a chladici technik Matéj Musil z Prahy
a instalatér Marek Kalianko z Brna.

Cleny tymi doporudili partnefi soutéze —
firmy a oborova sdruzeni. Podminkou byl vék
od 17 do 25 let. Reditel soutéze ale piiznava,
7e daleko lepsi startovaci pozici maji absol-
venti $kol. ,,Pfece jen uciovské skolstvi ty lidi
tak nepfipravi jako praxe,* vysvétlil. Potvrzuje
to 1 jeden z vitézli, Marek Kalianko. ,,Nebyt
praxe, asi bych toho spoustu neumél,* ptiznal.

Soutéz EuroSkills se letos kond poprvé.
Jejim cilem je podpotit kvalitu, lepsi sluzby,
efektivitu a inovace v femeslech a pravé
v odborném skolstvi. Prvni mezinarodni finale
se kona v zafi v nizozemském Rotterdamu.
Cesky tym se dozvi zadani t¥i mésice dopredu.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou
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RECENZE

YAl

0 sile osobnosti rozhoduije jeji integrita

Pro¢ v soucasné, tak bouflivé zrychlené a
hektické dobé€, kdy sloganem je uspéch a vy-
kon, se vyznamné firmy obraceji k pojmu inte-
grita osobnosti, integrita manazera? Neni to
projev jejich slabosti? Znamy psycholog, teo-
retik 1 praktik managementu a konzultant Fran-
tisek Hronik na tuto otazku zevrubné odpovida
novou knihou. Stejné jako ptedchozi Hroniko-
va knizka ManaZerské ptibehy se i jeho letosni
novinka Manazerska integrita Cte
lehce, jako by neslo o odbornou
literaturu, ale o roman. Pfitom
vSak zasvécuje s velkou erudici a
znalosti moderniho managementu
do tajii nového trendu v people
managementu. Tim je diraz na
vyvazenou, zralou osobnost, kterd
ve firm¢ dokaze za jakychkoliv
okolnosti fungovat jako efektivni
manazer a lidr. Praveé leadership a
vyvazena osobnost vedoucich
pracovnikli se totiz v soudobém
manazerském slovniku stava
ustfednim pojmem, ktery rozhoduje o dal$im
rozvoji a uspéchu firem.

Pro¢ mizete véfit svému vedoucimu?

Ve své nové knize autor o manazerech tika:
,Manazefi tu byli odnepaméti ... Za ta léta,
staleti, vlastné tisicileti se toho mnoho nezmé-
nilo ... Za ta staleti se zménily pfedevSim na-
stroje, cile zlstaly stejné. Manazer proménuje
odbornost a schopnosti druhych ve vykonnost
vSech. Slovo proménuje zni az spiritudlné. Jak
to tedy manazer déla?*“ Velkou roli v tom hraje
jeho osobni vyzralost, zkusSenosti, sila osob-
nosti, jeji integrita. Za mimotfadnych okolnosti

LIDSKE ZDROJE

Jaké absolventy potrebujeme?

Ceska spole¢nost pro rozvoj lidskych zdroji
(CSRLZ) piipravila diskusni forum Zaméstna-
telna budoucnost. Jednani navazovalo na pri-
zkum, ktery CSRLZ uskuteénila po internetu
s potencialnimi ucastniky diskuse. Co se uka-
zalo? Ze o&ekavani manaZert jsou o dost vetsi,
nez je skuteCnost, jaci absolventi do praxe
nastupuji. Také to, Ze studenti na stran¢ druhé
jsou presvédceni o své dobré pfipravenosti na
praci, ale manazeti — podle nich — jejich schop-
nosti nevyuzivaji.

Smyslem diskuse nebylo fesit tyto dispropor-
ce, ale spise hledat, jaké zpusobilosti jsou pro
uspésny start zapotiebi a jak je zajistit.

Iniciatori akce rozd¢lili zadané kompetence
absolventti $kol do ¢tyr skupin. Zakladni: ko-
munikaéni dovednosti, ziskavani a uziti infor-

najednou vedouci svou roli manazera pfesdhne
a jedna sam za sebe jako zrala osobnost, lidé
mu uveéti a wudélaji, co po nich chce,
s nadsenim. A o takové autentické chovani

Y

manazerti-osobnosti dnes b&zi.

Konkurenéni vyhodou je kultura
Hronik prokldadd poznatky z psychologie
osobnosti a sociologie ptiklady z historie, lite-
ratury, védy, filozofie, politiky a
umeni, a tak v knize prochazime
dobou Vladislava Jagelonského,
Jittho z Podébrad, kardinala Ri-
chelieu ¢i Ludvika XIII. nebo
W. S. Churchilla a dalsich osob-
nosti, které svou silu nebo slabost,
integritu své osobnosti, projevily
- v konkrétnich situacich. Kromg&
toho v knize najdete i fadu zajima-
vych citatl a uryvkl z zivotopist
tvirc moderniho managementu
2 N (napf. J. Welch, L. Iaccoca,
P. Drucker), kteti poukazuji na
problém vztahu zaméstnance, manazera a kul-
tury podniku. Kultura je tou stfechou pro dim,
kde spole¢né pracuji zaméstnanci i manazefi.
Jaka je kultura, takové lidi firma ptitahuje.
Diky hodnotam, jez firma respektuje, firemni-
mu prostiedi a kultufe miize dochazet k propo-
jeni osobnosti s jeho manazerskymi povinnost-
mi, k spole¢nému zajmu ve spoleéném dome.
Manazer uz nemusi byt jen ,,Vojevidcem®, ale
také a hlavné naslouchajicim ,,Sadafem® ¢i
viziondfskym ,,Stavitelem chramu®. Toto po-
selstvi pfinasi kniha FrantiSka Hronika Mana-
zerska integrita, kterou vydava MotivP. Vice
na www.motivp.cz. (kaz)

maci, socidlni kompetence, orientace na cil,
dodrzovani etickych zasad a pochopeni zasad
seberozvoje. Pro pracovni Zzivot jsou dulezité
logicky i odborné zptsobilosti. Patii k nim
vSeobecny ptehled, logické mysleni, znalost
trhu, znalost produktu a relevantni znalosti a
zkusSenosti. Z manaZerskych zpuasobilosti by se
prakticky kazdy absolvent vysoké Skoly mel
alesponi orientovat v projektovém a strategic-
kém fizeni, ve vedeni lidi a v jejich fizeni.
Konecéné dilezité jsou i priifezové zpusobilosti.
Patii k nim: znalost ciziho jazyka, pocitacova
gramotnost, pravni a ekonomické minimum.
Organizatofi pocitaji, Ze nastartovand diskuse
bude pokracovat dale a ze se pfipoji aktivnéji i
poskytovatelé vzdélani.
(jap)
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PERSONALIE

« Reditelem oddé&leni lidskych zdroji v Citi-
bank Europe se stal Pavel Boril. V HR odde-
leni Citibank ptisobi jiz sedm let.

+ Do kiesla personalniho feditele Ceskych
drah usedl Milan Ruttner, ktery nedavno
opustil ¢eskou pobocku Citibank.

» Na noveé vzniklou pozici HR manazera ve
spolecnosti Lighthouse Marketing Solutions
nastoupila Sofia KaSparova. ZkuSenosti
v oblasti lidskych zdroji ziskala ve spole¢nos-
tech Logos a DMC management consulting.

* Jako project manazer nastoupil Jakub Ha-
vel. Diive pusobil jako managing editor v ti-
skové agentufe pro podporu exportu PP Agen-
¢y, v redakci MF Dnes, spolupracoval s vyda-
vatelstvimi Springer Media CZ a V-Press.

+ Reditelem marketingu — business segment
T-Mobilu byl jmenovan Vaclav Stépan. Na
této pozici vystiidal Ladislava MoZného,
ktery se stal feditelem strategie.

» Na novou pozici PR manazera znacky Lexus
pro CR a SR spolenosti Toyota Motor
Czech byl jmenovéan Petr Zemli¢ka, zéroven
nadale zastava pozici project manazera lifesty-
lového centra Lexus Lounge by L'Angolo.

* Predseda piedstavenstva spolecnosti Eczaci-
basi Holding — Biilent Eczacibasi rezignoval
na Clenstvi v piedstavenstvu Zentivy N.V.

» Tereza Agnew byla povéiena fizenim public
relations aktivit hoteld spolecnosti Marriott
International v Cechéch. Pro prazské hotely
Prague Marriott, Renaissance Prague a Marri-
ott Executive Apartments pracovala uz v le-
tech 1999 az 2001. Poté pusobila ve Spoje-
nych arabskych emiratech.

* Generalni feditelkou spolecnosti Barrandov
Televizni Studio (BTS) a TV Barrandov se
stala Jana Vozarova. Vystfidala Vladimira
Kubu, ktery odesel na vlastni zadost.

* Generalni feditel satelitni a kabelové stanice
HBO v CR Ondiej Zach byl jmenovan vice-
prezidentem HBO pro stfedni Evropu pro
vysilani programl a akvizice. Bude i nadale
zodpovidat za HBO v CR a na Slovensku.

« Statni podnik Sprava Leti§té Praha (SLP)
zméni od cCervna strukturu managementu.
Vedle generalniho feditele Miroslava Dvoia-
ka povedou firmu v nové vytvotrenych funk-
cich vrchnich feditelii: Marcela Hrda, Mar-
tin Hlava, JiFi Pos a Petr Vlasak.

« Na misto generalni feditelky Avonu pro CR
a SR nastoupila Karina Dudek-Miracka.
Novy marketing planning tym CR/SR vede
Jitka Vomackova a $éfem PR & advertising
tymu CR/SR se stal Michal Borec.

e Generalnim feditelem spolecnosti Accor
Services se stal Bruno Berthier. Ve funkci
vystfidal Rolanda Morizeta.

* Vykonnym feditelem firmy Cleverlance se
stal dosavadni obchodni feditel Jifi Biba.
Nahradi Dobromila Podpéru, ktery se zaméii
na planovani strategického rozvoje firmy.
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