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NOVE TRENDY

Konkurence na pracovnim trhu - problém, nebo vyzva?

Jak pro koho, mohla by znit stru¢na a vystiz-
na odpoveéd’. Zatimco odbornici a specialisté,
ktefi hledaji praci, si mohou mnout ruce, za-
méstnavatelé maji k nadSeni opravdu daleko.
Nema cenu se dlouze rozepisovat o tom, Ze na
domacim trhu prosté neni nekonecné mnozstvi
specialistli (zejména v technické oblasti), na
které si brousi zuby nejeden zaméstnavatel.
Situace se obraci a dnes se jiz bézné mluvi
o tom, co vSechno musi zaméstnavatel udélat,
aby ,,nalakal* kvalifikované lidi.

I proto firmy vytvafeji postupy a nastroje
pro uspéch v boji o odbornika. O které se jedna
a jaké zakladni postupy se
vyplati dodrzovat?

Promyslené firemni prezentace

Tim nemam na mysli zvySe-
ni vyskytu inzeratl v riznych
médiich nebo vyménu vyrazu
,-odpovidajici“ za ,,vynikajici“
u slova plat.

Kvantita obvykle kvalitu nenahradi. Neni
mozné (a ani nutné), aby jméno vasi firmy bylo
vSude a stale, aby vSichni a neustale védeli, ze
chcete prave je.

Kdo se chce vénovat juniortim, ten by se na
pracovnim trhu mél chovat jinak nez spolec-
nost s ambici zaméstnavat zkusené profesiona-
ly. Jinymi slovy, volba prostfedkii musi kores-
pondovat s cilovou skupinou. Nelze podcenio-
vat ani profesionalné zvladnutou exekuci. Gra-
matickd chyba nebo pieklep v textu inzeratu
muize Gpln¢ zkazit celkovy dojem z jinak poda-
feného inzeratu.

RECRUITMENT

Dodavatelé

Pokud zaméstnavatel spolupracuje s dodava-
teli specializujicimi se na nabor, nemélo by se
zapominat na to, Ze se jedna o spole¢nou praci
na stejném vysledku. Konzultant personalni
agentury mize mozna byt tim prvnim, kdo
bude o vasi spolecnosti mluvit s va$im potenci-
alnim kolegou. Pokud se s personalni agentu-
rou rozhodnete spolupracovat, pak bude tvofit
jakysi va§ pfedvoj. Vyplati se proto do vztahu
investovat a vyladit se na spole¢nou vinu.

Nezdrzovat, neprotahovat, mluvit pravdu

Plati zasada, ze pokud sami
nevite, koho hledate, nikoho
nenajdete. Pribéh vyberového
fizeni vypovida snad nejlépe
o jeho zadavateli. Hledani,
tapani, prebirdni a nesmyslné
pritahy se prosté nevyplaceji,
nakonec to odnese nejen ucast-
nik vybérového fizeni, ale i ten, kdo ho organi-
zuje. Nedavno mi vypravél jeden znamy o své
Cerstvé zkuSenosti, kdy se uchazel o zajimavou
pozici u zajimavého zaméstnavatele. Po péti
absolvovanych kolech se dozvédél, ze vlastné
nikdo z uchaze¢li neuspél a je tfeba zacit zno-
vu. Na tom by snad ani nebylo nic zvlastniho,
kdyby se toto vybérové fizeni nerusilo uz po-
tieti ve finale ... Negativni zprava se vzdycky
rychle rozkiikne a rozhodné neni dobrou vizit-
kou pro zadného zaméstnavatele.

Stépan Luke$, personalista
Adastra, s.r.o.

Ruleta recruitmentu aneb Otestujte si uchazece

O kasinech dnes sice psat nebudeme, mnoho
manazert ale vlastné hraje ruletu pii kazdém
rozhodnuti pfijmout nového zaméstnance.
Veétsinou vsak neriskuji své vlastni penize, ale
penize spole¢nosti. A neni mnoho spolecnosti,
které by znaly své skute¢né naklady na nabor.
Mizete si dovolit hrat ruletu recruitmentu?
Faites vos Jeux, Mesdames et Messieurs.

Rada firem piijima prodejce, ktefi neumgji
prodavat, pracovniky zakaznického servisu,
ktefi frustruji zdkazniky, a manazery, ktefi
neum¢;ji fidit. N&kteti z manazerti maji za to, ze
piinos assessment testti v procesu naboru a

vybéru je limitovany. Psychometrika se vSak
stejné jako napr. logistika posunula o notny kus
dal a ve zvySujicim se konkurenénim prosttedi
na trhu prace nebylo nikdy dulezit&jsi piijmout
spravného Cloveka hned napoprvé. A mozna je
Cas piehodnotit pfinos, jenz miize ,,spravna‘
psychometrika v procesu piijimani mit.

Pro¢ pouzivat assessment testy?

Protoze ...
... dva ze tfl nove prijatych lidi se béhem
prvniho roku neosveddi,
(Pokracovani na strance 2)
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RADCE

vas zvou na konferenci
Flexibilni formy zaméstnavani
- trendy, prilezitosti a rizika
6. Cervna 2007

v prostorach PricewaterhouseCoopers
Katefinska 40/466, Praha 2

Registrace a vice informaci na
www.pravniradce.ihned.cz/konference
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Pro¢ klesa motivace student
pro praci v primyslu?

Podnikatelé si styskaji na nedostatek kvalit-
nich absolventd zejména technickych Skol.
Statistiky hovori jasné: Pocet studentd, pfiji-
manych u nas na vysoké Skoly, se kazdorocné
zvySuje rychleji, nez roste pocet maturanti.
Pokud by trend pokracoval, museli by ke stu-
diu na vysoké Skoly byt pfijimani i zajemci
bez maturity.

Do roku 2015 se projevi pokles porodnosti
a potencidlnich maturantd jiz nebude kolem
130 tisic ro¢né, ale jen 90 tisic. Z takového
poctu fakulty tézko vyberou potfebné mnoz-
stvi novych student. Divod k tomu, Ze stale
veétsi cast populace vystuduje vysokou skolu,
je potieba hledat i v dal§im faktoru: v poklesu
narocnosti a kvality vzdélani.

Vice se o tématu doctete v casopise HR
Management 2/2007 v clanku Jitiho Pohla,
Siemens, s.r.0., Kolejova vozidla, s.r.0., na str.
70-71. Ukazkové Cislo zdarma si miiZete ob-
Jjednat na www.ManageWeb.cz.

KRATCE

V Praze se uskutecni X. evropsky
psychologicky kongres

Hlavni mésto CR se 3. aZ 6. &ervence 2007
stane mistem celoevropského setkani psycho-
logti, které bude tentokrat vénovano ekono-
mickym aspektim psychologie a moznostem
jejich vyuziti v globalizované spolecnosti.
Odbornici si v 15 paralelné probihajicich sek-
cich budou v Kongresovém centru v Praze
vymenovat poznatky a zkuSenosti z praktické
aplikace psychologie piedevsim pfi feSeni
problematickych oblasti pfi rozvoji znalostni a
informacni spolecnosti, budou diskutovat o ro-
li psychologie v fizeni podniki, napf. o ovliv-
novani firemni kultury, ndboru a rozvoji za-
méstnancd, ale i o uloze psychologie v krizo-
vych situacich, pti komunikaci nebo v psycho-
diagnostice ve firmach. Kongres potfada Ev-
ropska federace psychologickych asociaci
(EFPA) a Unie psychologickych asociaci CR.

Vice informaci o kongresu i o podminkach
Ucasti najdete na http://ecp2007.com, e-mail:
info@ecp2007.com, tel.: +420 222 809 181.

(redakce HRM)

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
devadesat pét procent uchazect bude
,,prehanét”, aby praci dostali,
. vétsina rozhodnuti o prijeti probihd be-
hem prvnich péti minut pohovoru.

A protoze ...

... to vSe vas bude stat nemalé penize,

... Ize snizit pravdépodobnost, ze k nétemu
takovému dojde,

... rozdil mezi produktivitou ,,primémého* a
,,dobrého“ zaméstnance se obvykle pohybuje
mezi 17 a 40 %".

Moderni assessment testy nevyzaduji zdlou-
havé a nakladné manualni vyhodnocovani
odbornikem s licenci. Na konci procesu tak
zcela odpada ¢ekani na vysledky, testy je moz-
né vyplnit a vyhodnotit on-line a ziskat vystu-
py béhem nékolika minut od okamziku, kdy
kandidat dokoncil vypliovani. Pokud kandidat
vyplni assessment pfedem, 1ze pohovor zaméfit
na mozné problémové oblasti a cilené vyuzit
otazky navrzené piimo pro daného kandidata
ve vztahu k profilu pozice, na kterou se hlasi.

Recruitment management

Kdybyste méli prilezitost investovat 120 tisic
K¢ ze svého firemniho rozpoctu a meli o tom
vypracovat zpravu, jak byste
s nimi nalozili? Vsadili byste
celou tuto castku, kdyby
vase Sance na uspéch byla
jen jedna ku ctyfem? Prav-
dépodobné ne. V praxi se to
vSak velmi Casto stava,
podle vyzkumt spole¢nosti
Profiles International posky-
tuji tradicni metody vybéru
(prvni interview a kontrola
referenci) pouze 26%” Sanci na uspéch.
Ziidkakdy byvaji naklady na pfijeti nespravné-
ho ¢loveka vycisleny jako samostatna polozka
nakladt spolecnosti, nicmén¢ jsou to naklady
velmi redlné:

Vezméme jako ptiklad zaméstnance, ktery
jednd se zakazniky, a nase naklady na jeho
mzdu predstavuji 324 tisic rocné (hruba mzda
zaméstnance 20 tisic meésicne). Setrva-li v nasi
spolecnosti tfi neuspé$né meésice, nase primé
naklady budou 81 tisic K¢. K témto nakladim
musime vSak pfipocitat jest¢ minimalné nakla-
dy na inzerci, naklady na administraci, trénink
a interview, ztracenou produktivitu na neobsa-
zeném misté¢ ... V tomto ptipadé se celkova
Castka ziejme vySplha nad 120 tisic K¢.

Neni to zkratka smilla, kdyZ se nam nepodafi vybrat
spravného Clovéka?

Nekdy ano, ale tak jako u mnoha jinych véci
v zivoté, ¢im vice ud€late pro to, aby to do-
padlo dobfe, tim lépe to dopadne.

Vyuzitim kognitivnich assessment testl
v kombinaci s profilem pracovni pozice a me-
todou job match dokazete zvysit svou Sanci na
usp&ny vybér z 26 % na 75 %2, tedy na tii ku
Ctyfem, coz je obrovsky posun.

Co kognitivni assessment testy méfi?

vy

Kognitivni assessment testy méfi profil kan-
didata ve vztahu k profilu pracovni pozice
nebo k pracovni populaci. Kvalitni assessment
test musi byt spolehlivy, validni a normovany

pro cilovou populaci. Spolehlivost by se méla
pohybovat od 0,7 vySe. Poskytovatel assess-
ment testd by mél byt schopen dolozit kvalitu
testu.

Jednotlivé assessment testy se mohou lisit
v detailech, mély by vSak mit nasledujici Ctyfi
atributy:

* Testovani schopnosti potvrzuje, ze dany
kandidat mazZe praci délat. Testovanim jeho
schopnosti ucit se a pracovat s informacemi
verbalni nebo numerické povahy ziskate hod-
noceni celkového stylu mysleni a zvysite Sance
na uspésny vyber na 42 %.

* Testovani osobnosti naznacuje, jak tento
kandidat praci bude délat. Zapadne dobie do
nasi firemni kultury, bude dobie vychéazet
s ostatnimi v tymu? Zde se dozvite o jeho ry-
sech chovani — energic¢nosti, asertivité, rozhod-
nosti, postoji, spolecenskosti nebo objektivnim
usudku, a zvysite Sanci na uspeésny vybeér ze
42 % na 54 %.

* Testovani zajmu, profesni orientace — ne-
smim¢ dutlezitd soucast procesu hodnoceni,
dozvite se, zda jej bude prace bavit a motivo-
vat. Pokud se vSak jeho zajmy, jeho profesni
orientace, napt. sluzba lidem, kreativita ¢i tech-
nika, budou shodovat s pozadavky pracovni
pozice, jeho vykon bude
kvalitni, kompetentni a zi-
stane na pozici déle. Svou
Sanci na uspeésny vybeér zvy-
Site na 66 %.

* Job matching — umoziuje
zamgstnavateli porovnat pro-
fil kandidata s profilem pra-
covni pozice. K nastaveni
profilu pracovni pozice slou-
7i vice metod, napf. porovna-
ni stavajicich spésnych a neuspésnych pra-
covnikil na dané pozici nebo dotaznik s otazka-
mi zaméfenymi na pozadavky pracovni pozice.

Konecny vysledek vam poskytne procentni
porovnani s pozici pro kazdého z kandidatt.
Vsude, kde se profil kandidata vyrazn¢ lisi od
pozadavkl pozice, dostanete navic otazky pro
interview, kandidat mad moznost vysvétlit své
odpovédi a zmirnit ¢i zcela vyvratit vase oba-
vy. Vysledkem vSech téchto atributi je 75%
pravdépodobnost vybéru spravného ¢loveka za
vyrazn¢ nizSich nakladi, nez by znamenalo
pfijeti nevhodného kandidata.

Zévérem

Samotny assessment test nevybere kandidata
na danou pozici. Rozhodnuti zlistava na vas a
vasi spolecnosti. Psychometrické nastroje by
mély ptispivat k vasemu rozhodnuti ptiblizné
z jedné tietiny, mohou vSak vyznamné podpofit
tradicni metody vybéru jako CV, reference,
ptijimaci pohovor, ptfipadné assessment cent-
rum a samoziejme také trochu ,,pocit“. Dopl-
nime-li tyto informace dalSimi zdroji z assess-
ment testdl, podstatné zvySime efektivitu proce-
su naboru a vybéru.

1) Hunter a Schmidt, Psychological Bulletin,
Vol. 124, No. 2, 262-274

2) Studie spolecnosti Profiles International,
1998-2007

Karolina Havlova, Country Manager
Profiles International, a.s.
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Financni reditel roku 2006

Ocenéni Finanéni feditel
roku ziskal letos Dusan
Baran z Ceské spofitelny
za dlouhodoby rlst zis-
ku, integraci financni
skupiny a zvySovani
efektivnosti banky. Roz-
hodli o tom odbornici
z oblasti financi. V lon-
ském roce v soutézi zvitézil financ¢ni feditel
Ceské televize Frantisek Lambert.

Druhé misto obsadil Radomir Simek ze
spoleCnosti Siemens za vynikajici hospodaf-
ské vysledky, efektivni fizeni inovaci, vytvare-
ni prostiedi v CR pro provozovéani koncerno-
vych funkci, zavadéni nejaktualnéjsich nastro-
ju fizeni. Tteti byl Jan Kubin z Raiffeisenbank
za vynikajici finanéni vysledky, rlst zisku,
expanze banky a akvizice E-banky.

Nominovanych finanéniki bylo v letosnim
ro¢niku devét. Kazdy z nich pry uskutecnil na
poli finanéniho managementu fadu zajima-
vych pocintl, at’ uz $lo o zahrani¢ni expanze,
efektivni fizeni inovaci, akvizice ¢i konsolida-
ce. Cenu Financni feditel roku kazdorocné
vyhlaguje Klub finan¢nich teditelti. Hlavnim
cilem je ocenéni prace finan¢nich manazerd za
mimoiadny pocin v oblasti finan¢niho fizeni,
zvyseni prestiZze, povédomi a vyznamu financ-
niho fizeni pro uspéch kazdé spolecnosti.

E&Y: Jak se podnika CR?

Jak se podnika v Ceské republice, v Polsku,
v Madarsku a na Slovensku? To zjistovala
spolecnost Ernst & Young v ramci projektu
Podnikatel roku. Prizkum v zemich Visegrad-
ské ctyfky mél za cil zjistit nazory podnikatell
na podnikatelské prostiedi v jejich domovské
zemi. Zemi, kde se podnikd nejlépe, je Slo-
vensko. Nejhiife skongilo Madarsko. Ceska
republika se ocitla na druhém misté tésné
nasledovana tretim Polskem.

Stejn¢ jako v lonském roce tadi dotdzani
podnikatelé v Ceské republice mezi hlavni
prekazky podnikani slozity danovy systém,
socialni a politické prostfedi a podminky pro
zameéstnavani pracovnikti. Na druhé strané
vétSina podnikatel se shodla na tom, ze Cesti
podnikatelé tvrdé pracuji a ze kdo za¢ne pod-
nikat, mze dosahnout tispéchu.

,,Podnikatelé jsou lidé, ktefi se poustéji do
veéci, které jini povazuji za neproveditelné.
Vyzkum potvrdil, Ze podnikatelé, kteii davaji
dlraz na inovaci, motivaci a kvalitu vyrobkl
¢i sluzeb, mohou dosédhnout velkych uspéchi.
Takovi podnikatelé jsou hnaci silou ceské
ekonomiky,” komentuje vysledky prizkumu
Dirk Kroonen, vedouci partner Ernst & Young
v Ceské republice.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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OSOBNOSTNi RUST

Soustava povolani sladi vzdelavani s pozadavky trhu prace

Vzdélavani pracovnikd s pozadavky trhu
prace by meéla pomoci sladit Narodni soustava
povolani (NSP), ktera ma zacit fungovat ve
druhé poloviné pristiho roku. Podle potieb
zaméstnavatelti stanovi ¢innosti, dovednosti a
nutnou kvalifikaci u jednotlivych profesi, Skoly
jim pak budou moci pfizplsobit své vzdélavaci
programy. Novinaifim to 5. dubna fekla hlavni
manazerka projektu NSP Jolana Blazickova.

Zaméstnavatelé si nyni casto stézuji na to, Ze
nemohou najit dostatek kvalifikovanych pra-
covnikd. Problém maji technické firmy, kterym
chybi absolventi technickych smért.. V jinych
oborech je naopak absolven-
tt nadbytek a uplatnéni hle-
daji obtizné.

V soustavé by méla byt
popsana jednotliva povolani
a pozadavky na né. Podle
Blazickové by tak mélo byt
jasné, jaké cinnosti jsou
nutné pro vykon prace na
riznych pozicich a jaké
schopnosti a kvalifikaci musi pracovnici mit.
Skoly by si pak mély upravit své vzdélavaci
programy tak, aby se do nich pozadavky za-
méstnavateltl promitly.

Podle viceprezidenta hospodatrské komory
Zdenka Somra se do nové soustavy nedostanou
profese, o které na trhu prace neni zajem.
,,Dosud jsme mohli stokrat tikat, jak kvalifiko-
vané pracovniky potiebujeme, k cili jsme se
nedobrali,” uvedl Somr. Dodal, ze diky sousta-
v¢ a jednotnym pozadavkiim by méli stejnou
kvalifikaci ziskat lidé ,,v Bruntale i v ASi.

TRH PRACE

Dosud se piiprava a zkousky v regionech mo-
hou lisit.

Systém vytvaii firma Trexima, Hospodaiska
komora CR, Svaz primyslu a dopravy CR a
Institut Svazu primyslu CR. Zakazku jim pii-
délilo ministerstvo prace. Projekt si vyzada
103,6 milionu K¢. Evropsky socidlni fond
hradi tfi &tvrtiny rozpoétu, zbytek plati CR.

Pozadavky na dovednosti a kvalifikaci by
meély stanovit sektorové rady. V nich zasednou
zastupci zaméstnavateli, cechli, profesnich
sdruzeni ¢i odbord v jednotlivych oborech.
Pokud by v budoucnu vzniklo diky rozvoji
nové povolani, rada by
upfesnila jeho kritéria. Poté
by se zatadilo do soustavy.
Zatim pusobi rada nabytka-
i, pro energetiku ¢i textilni-
ho a odévniho pramyslu.
Podle projektové manazerky
NSP Michaely Navratilové
Z ministerstva prace novy
systém prispéje k vyssi kon-
kurenceschopnosti ¢eskych firem a pomize
lidem 1épe se uplatnit na trhu prace. Budou
totiz védet, jaké vzdeélani musi mit, aby nasli
zameéstnani. Soustava bude také v souladu
s evropskymi zdsadami, takze cCeSti obcané
budou moci svou kvalifikaci dolozit i v cizing.

V CR nyni existuje integrovany systém typo-
vych pozic na adrese www.istp.cz. Zajemci zde
najdou udaje o profesich ¢i o vydélcich. Podle
Blazickové data v tomto systému nejsou dosta-
teCna. Soustava povolani z nich ale bude vy-
chazet.

Euro: CR by mohla vydavat cizinciim zelené karty

Cesko by mohlo zagit v budoucnu vydavat
cizinciim takzvané zelené karty. Lidé ze zahra-
ni¢ by diky nim mohli v CR pobyvat dva roky
a ziskat praci. Od piistiho roku to chce prosadit
ministr primyslu a obchodu Martin Riman
(ODS). Uvedl to zpravodajsky server Euro
Online.

Zavedeni

zelenych karet podle serveru

schvalili v bfeznu ekonomicti ministi. Minis-
terstvo priamyslu nyni pfipravuje analyzu sou-
Casné situace v zaméstnavani cizincd. ,,Zelené
karty jsou reakci na stesky zameéstnavatelti nad
nedostatkem pracovni sily, fekl serveru Ri-

man. Podle n¢j by tak na ¢esky trh prace mohly
ro¢né piijit tisice cizincl.

Ke konci letosniho tmora v CR legalné pra-
covalo 188 tisic cizincil, coz je téméf o 40 tisic
vic nez pred rokem. VétSina jich pochéazela ze
Slovenska ¢i dalSich statt EU. Z Ukrajiny
prislo 46 tisic pracovnik. Podle néckterych
odhadti mohou v Cesku pak na &erno pracovat
az desitky tisic cizincu.

Zahrani¢ni odborniky z 11 statti a cizi absol-
venty ¢eskych vysokych a stfednich §kol ma do
CR ptilakat pétilety pilotni projekt ministerstva

(Pokracovani na strance 4)

Kougink Centrum uvadi/Kougink Centrum presents:
3. mezinarodni konferenci o kou€inku v Praze

6. cervna 2007
6th of June 2007

JiZ po treti vas zveme na
mezinarodni Gervnovou konferenci
0 koucinku.

For the third time you are invited to
participate in the 3rd International
Goaching Gonference.

Ay

3rd International Coaching Conference in Prague il

Coaching & Busineg'

Implementace a hodnoceni kouéinku ve vasi organizaci.
Implementing and Evaluating Coaching Within You Organisation.

Sir John Whitmore Dr. Marilyn Atkinson. PhD Michael Bungay Stanier% Czech Professional Coaches
Vice informaci/More information: www.koucinkcentrum.cz

Flﬁ‘) Koucink I www.coachfederation.cz
\/' Centrum www.czechinvest.cz

oo I

wwv.belbin.com
www.performanceconsultants.com
| www.erickson.edu, WWW.cme.cz
. www.nettravel.cz, www.tuesday.cz

www.meetings.cz,
Www. jobcity.cz, www.
modernirizeni.cz,

www.managerweb.cz,
www.personal.cz/personal
www.ihned.cz, www.educity.cz
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Ctéte nové éislo
Gasopisu pro fizeni lidskych zdroju
HR Management
sl | . Nejlepsi zaméstna-
vatelé mifi na talenty

- Novy fenomén:
Znalostni pracovnici

. . Zdravi se stava

iusil  firemni zalezitosti

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA na tel.
800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.

economia
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» Marketingovym manazerem ceské pobocky
amerického softwarového vyrobce Microsoft
byl jmenovan dosavadni tiskovy mluvéi Jifd
Grund. Pozice, kterou zastava od pocatku
dubna, byla v ¢eské pobocce vytvoiena nove.
Mluv¢i spoleCnosti se stala Markéta Kuklo-
va. Grund ptsobil nékolik let jako novinaf
v ekonomickych médiich. Do Microsoftu
nastoupil jako tiskovy mluvéi v roce 2002 a
nasledné¢ ftidil 1 vn&jSi vztahy spolecnosti.
Kuklova ho od dubna sttida na pozici tiskové-
ho mluvéiho 1 manazera vnéjSich vztahii. Pred
tim pracovala ve vedoucich marketingovych
pozicich v IXOS Software, Tiscali Telekomu-
nikace CR a v agentufe CoLin.

« Cinnost nejvétsich aerolinii na svété Air
France KLM fidi v Ceské republice a na
Slovensku od dubna Franti§ek Siling. Bude
zodpovédny spolecnému stiedoevropskému
vedeni spolecnosti v Budapesti. Ziizeni nové
spoleéné funkce feditele pro CR a SR je sou-
Casti celosvétové integrace obou puvodné
samostatnych spolecnosti KLM a Air France.
 Slozeni nejvyssiho vedeni tuzemské HVB
Bank a Zivnostenské banky je od pocatku
dubna stejné. V predstavenstvech obou bank
zasedaji Jifi Kunert, David Grund, Peter
Koerner a Ale§ Barabas. Zmény souviseji
s pfipravovanou fuzi, kterd by se mela usku-
teCnit v listopadu. Sloucena banka se bude
jmenovat UniCredit Bank Czech Republic.
Séfem ZB zhstava Jitf Kunert, ktery se stane
generalnim feditelem sloucené banky. Zaro-
ven se stal od dubna mistopfedsedou predsta-
venstva a prvnim naméstkem v HVB Bank.
Generalnim feditelem HVB Bank zGstava
David Grund, ktery se zaroven stal prvnim
naméstkem a mistopfedsedou predstavenstva
v 7ZB. Ve sloutené bance bude prvnim na-
méstkem. Na posty naméstkd a ¢lentl predsta-
venstva byli do obou bank jmenovani Peter
Koerner, ktery dosud ptisobil v predstavenstvu
HVB Bank, a Ale$ Barabas, jenz byl misto-
predsedou piedstavenstva v ZB. Dosavadni
Clenka predstavenstva a vykonna feditelka
HVB Bank Friederike Kotzova a ¢len pied-
stavenstva ZB Massimiliano Fossati jiz
v nejvyssim vedeni bank neptisobi.

www.ManagerWeb.cz

strana 3


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.istp.cz
http://www.ManagerWeb.cz
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html
http://koucinkcentrum.cz/implementing-evaluating-coaching-within-your-organisation.html

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 3)

prace. Na ném si stat od roku 2003 ovétuje
moznosti pracovni migrace a pristéhovalecké
politiky. Projekt nabizi cizincim za jejich zna-
losti a vzdé€lani povoleni k trvalému pobytu
uz za dva a pil roku, jinak je lhlta pétileta.
Ke konci tinora bylo do programu vybrano
578 lidi.

Riman v Euru Online projekt kritizoval.
Z ciziny do né&j podle serveru totiz vstoupilo
jen 28 lidi, ostatni v Cesku jiz pobyvali a pra-
covali. ,,Tento projekt prokazal, Ze je naprosto
k ni¢emu. Jeho parametry byly nesmyslné
tvrdé,“ uvedl Riman. Mezi podminkami je

mimo jiné to, Ze cizinec musi mit v CR povole-
ni k pobytu i k praci a musi mit také zaméstna-
ni. Podle uchazect je ale velmi obtizné misto
z ciziny sehnat.

O tizené pracovni migraci podle potieb Ces-
kého trhu prace 29. btezna jednala také triparti-
ta. Jiz diive se mluvilo o tom, Ze by CR mohla
mit seznam vybranych nedostatkovych profesi,
o které by se mohli uchazet cizinci. Podobné
seznamy sestavily i jiné staty EU. Naméstek
ministra prace Marian Hosek jiz diive fekl, ze
by se mohlo vydavani pracovnich povoleni
cizinchm v téchto nedostatkovych profesich
zjednodusit.

VSE: Cesi jsou v podnikani jedni z nejaktivnéjsich v Evropé

Ceska republika, ve které podnika pres 12 %
dospélé populace, se fadi k evropskym zemim
s vysokou podnikatelskou aktivitou. Vyplyva to
z prizkumu Vysoké skoly ekonomické (VSE),
do kterého se zapojilo 42 zemi z celého svéta.
V porovnani se viemi zem&mi skon¢ila Ceska
republika na 25. miste.

Nejaktivnéjsi podnikatelskou
zemi je podle prizkumu Peru,
kde podnika 50 % lidi. Mezi
evropskymi zemémi se nejvyse
umistil Island, kde podnika asi
18 % obyvatel. Nejméné podni-
kateli (mén€ nez 5 %) ma ve
svétovém srovnani Belgie.
,»Belgie je centrem Evropské
unie, pro mistni obyvatele neni
tézké najit si praci s dobrym
pfijmem ve statnim sektoru a
nemaji tak silné motivace podni-
kat,” vyjadfil se k pruzkumu jeho autor a fedi-
tel Rozvojového a poradenského centra VSE
Martin Lukes.

Z pruzkumu dale vyplyva, Ze podnikatelsky
nejaktivngjii jsou v Cesku lidé ve véku 45 az
55 let, pficemz podnika dvaaptilkrat vice muzi
nez zen. Piitom podnikatelti s vysokoskolskym
diplomem je v CR dvanactkrat vice neZ téch se
zakladnim vzdélanim. Pii Skole podnika 4,2 %
studentti. Pravé vzdélani je podle expertt, ktefi
se pruzkumu zicastnili, na Ceskych vysokych
Skolach malo orientované na rozvoj postoju a

25.kvétna 2007,

hotel Mévenpick,

dovednosti nezbytnych pro podnikani. ,,Vysoka
Skola ekonomicka se bude snazit zaclenit vy-
sledky prizkumu do vyuky. Kli¢ovou véci je
pravidelna ucast Spicek uspésnych podnikil na
prednaskach, tak aby dochazelo k vyuce piikla-
dem. Ptiprava na praxi je v ramci studia velmi
dalezita,” fekl k prizkumu rek-
tor VSE Richard Hindls. Dodal
ale, ze v dob¢ studii by mély byt
znalosti upfednostiiovany pied
dovednostmi.

Negativn¢ se experti v prizku-
mu vyjadrili k ceské legislative.
Podle nich m4 CR komplikova-
né zakony, vysoké danové zati-
zeni a je prili§ byrokraticka. ,,Pti
budouci piipravé novely zakont
o podnikani budou brany v po-
taz vysledky vyzkumu,* vyjadril
se k prizkumu Viaclav Polak
z ministerstva prumyslu a obchodu. Naopak
pozitivné odbornici hodnotili technické vzdela-
ni Cechil. V technologickém sektoru se pohy-
buje témét 9 % Ceskych podnikateld.

Ceskou ekonomiku vnimaji experti jako
vyrazné¢ otevienou se silnou orientaci na ex-
port. Velkou piekazkou pro zahajeni podnikani
je nizkd sebedivéra ceskych obyvatel. Jen
38 % obyvatel si mysli, ze maji dovednosti,
znalosti a zkuSenosti potfebné pro zahdjeni
nového podnikani. Strach z netspéchu v podni-
kéni mé 35 % Cechd.

Praha 5, Mozartova 1

Vyjimeénd vddlost

William L.

na poli vyjedndvani

Ury

Vliadimir Nalevka
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INTERQUALITY, spol. s r.o.
Pocernicka 96
108 00 Praha 10

Tel: +420 296 411 494 - 5 .
Fax: +420 296 411 500
web: http://www.interquality.cz {nter ua]lty
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Tésime se na setkani!

EpuCiTy > i v &

Vzdélavanim k vyssi vykonnosti
aneb Jak se dostat do reci lll.
24. dubna 2007, hotel Olympik

Jedinetnd moZnost diskutovat se Spickovymi odborni-
ky prednich ceskych a zahraniCnich spolecnosti
0 jejich zkuSenostech s problematikou jazykové
vyuky a manazerského vzdélavani.
- Jak vzdélavame vyssi a top management?
- Kritéria pro vybér vhodné jazykové Skoly
- Uroveri jazykové vyuky versus cena
- Individuéini vzdélavani, vzdélavani v zahrani¢i —
ANO, ¢i NE?
- Kdy je vhodny Cas pro spolupraci s poradenskou
spolecnosti

Vice informaci a registrace na www.hrzive.cz.

* Novym generalnim feditelem SITRONICS
Telecom Solutions, Czech Republic, a vice-
prezidentem SITRONICS Telecom Solutions
byl od bfezna jmenovan Pavel Bednaf. Ten
dosud byl vykonnym feditelem divize Net-
works. Zaroven se dosavadni feditel SITRO-
NICS Telecom Solutions, Czech Republic,
Nihad Hurem stal prvnim viceprezidentem
pro nové produkty a sluzby v mateiské spolec-
nosti SITRONICS JSC.

* Od 1. dubna nastoupil Martin Krob na po-
zici generalniho feditele znacky Mitsubishi
pro CR a Slovensko. Po téméf sedmi letech
tak odchazi ze spolec¢nosti GM (z pozice mar-
ketingovy manazer znacky Opel).

* Novou ¢lenkou ptedstavenstva HYPO sta-
vebni sporitelny je Iva Libi¢kova. Zaroven
zaujala pozici vykonné feditelky zodpoveédné
za resorty Uvéry, Klientsky servis, Risk ma-
nagement, IS/IT, Sprava smluv, Bezpec¢nost a
Organizace. Libickova dfive ptsobila v Raif-
feisen stavebni spofitelné a v eBance.

* Spole¢nost RWE Transgas od dubna pove-
de Martin Herrmann. Ve funkci predsedy
ptredstavenstva vystiida Ulricha Jobse, ktery
v nejblizsi dobé prevezme tizeni nejvetsi elek-
trarenské spolecnosti v Némecku RWE
Power. Na postu mistopiedsedy ptedstaven-
stva Herrmanna nahradi Filip Thon.

* Novym generalnim feditelem Dopravniho
podniku hlavniho mésta Prahy je nékdejsi
feditel televize Prima Martin Dvorak. Roz-
hodlo o tom pfedstavenstvo DP. Dvorak na-
hradil od 1. dubna TomaSe Jilka.

* Generalni feditel ¢eské pobocky Microsoftu
Michal Cupa bude pro amerického softwaro-
vého vyrobce od kvétna pracovat v Rusku. Po
roce pusobeni v Cele Ceské pobocky nastoupi
na nové vytvorené misto generalniho feditele
pro internetové sluzby v Rusku.
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