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NOVE TRENDY

Zaklinadlo: Sladéni pracovniho a osobniho Zivota

Aktualni trend v oblasti firemnich strategii
jiz neklade dlraz pouze na prosperitu firmy a
jeji dobré ekonomické vysledky, resp. nedilnou
soucasti uvah o prosperité se stali zaméstnanci
— jejich vykonnost, ale i spokojenost a loajalita.
Firmy prebiraji $irSi odpovédnosti za socialni
prostor, ve kterém operuji. Podpora programi
sladovani prace a osobniho Zivota tak piedsta-
vuje nedilnou soucast socialné odpovédného
pristupu firmy k vlastnim zaméstnancim.

Nic nového pod sluncem, feknéme si otevie-
né, kdyz dalsi a dal$i zaméstnavatelé, v duchu
socialn¢ odpovédného pfristupu,
pfichazeji s projekty, jejichz cilem
je nabidnout zaméstnanctim Sirsi
paletu moznosti efektivné slad’ovat
pracovni a soukromé nebo rodinné
povinnosti. Nasledujici fadky se
proto nezabyvaji obecnymi tivaha-
mi o této problematice, nejsou ani
konstatovanim, ze v dalsi spolec-
nosti se néco takového déla a dafi,
jaké jsou vyhody a rizika takového
pristupu, ale popisuji jednu z moz-
nych cest ke zmapovani a urcité
systematizaci moznosti zavedeni
alternativnich pracovnich rezimd (APR). A to
v prazské centrale firmy Nestlé.

Pro¢ do néceho, co je nakonec vzdy vysled-
kem individualni dohody dvou stran — zamést-
nance a zamestnavatele — wvnaSet systém?
Prosté proto, Ze tato dohoda je jednak ovlivné-
na firemni kulturou a pokrocilosti v chéapani
socidlni odpovédnosti, jednak osobnosti za-
meéstnance — ale oboji je mozné dale rozvijet.
Neékdy postaci pojmenovat a upozornit na moz-
nosti a podminky takové dvoustranné dohody,
které ani jednu ze dvou zucastnénych stran
nenapadly nebo je nevidély v $ir§im kontextu.

Z ¢eho jsme vychazeli?

Alternativni pracovni rezimy zde chapeme
stru¢né¢ jako moznost flexibilné upravovat
pracovni dobu, jeji pocatek, konec a délku,
stejné jako misto vykonu prace tak, aby bylo
mozné vyhovét specifickym osobnim zavaz-
kiim a soucasn¢ dobfe vykonavat danou praci.

Projekt ,,systematizace pak mél charakter
kvalitativni sondy postavené na:

— analyze popisti pracovnich pozic/pracovnich
¢innosti,

— fadé rozhovort s vybranymi vedoucimi odde-
leni,

— rozhovorech s fadovymi zaméstnanci,
— analyze celkovych ndkladli na zaméstnance
vykonavajiciho urcitou praci.

Tento pfistup umoznil ziskat relevantni data
o pracovni naplni na jednotlivych pozicich a
zaroven se seznamit s osobni zkusenosti ve-
doucich pracovnikll i ostatnich zaméstnancii a
jejich postojem k ,,flexi* organizaci prace.

Zameérem projektu bylo provéfit, jaké jsou

moznosti zavedeni APR (zatim jen) v centrale
Nestlé do bézné praxe, ale také jak je dostat do
obecného povédomi vSech zicastnénych, jaka
jsou ,pravidla hry*, vyhody a rizi-
ka, realna oéekavani.
Snazili jsme se zjistit, za jakych
podminek a u kterych typt pracov-
nich pozic je mozné alternativni
pracovni uvazky zavadét tak, aby
systém skute¢né a oboustranné
uspokojivé fungoval. Podstatnou
soucasti projektu bylo také zmapo-
vani potencidlnich piinost stejné
jako predpokladanych nevyhod a
prekazek jak pro firmu, tak pro jeji
zaméstnance. A nechybéla ani
ekonomicka analyza nakladd zave-
deni alternativnich pracovnich rezimu.

Jaké obavy jsme museli rozptylit?

Prvni informace o projektu vzbudily nejen
nadSeni, Ze se spolecnost hotovi vyjit vstiic
individualnim potiebam zameéstnanct, ale obje-
vily se také prvni obavy. Setkavali jsme se
nekdy s rezervovanym postojem na obou stra-
nach, jak u manazert, tak u fadovych pracovni-
ka. Vychazely napiiklad z podezieni, ze sku-
teCnym zamérem projektu bude monitoring
efektivity jednotlivych pracovnich cinnosti
s cilem snizovani poctu zaméstnanci. Museli
jsme zdiraziovat, Ze program neni veden sna-
hou prestéhovat Nestlé do obyvacich pokojt,
a neni tedy motivovan tlakem na uspory fix-
nich néakladt spojenych s fyzickym pracovis-
tém. ManaZefi se obavali nemoznosti uc¢inné
kontroly a vaznouci komunikace a spoluprace
tehdy, kdy by APR byl poskytovan v§em bez
ohledu na konkrétni situaci — praci, osobnost,
pracovni tym. A ti nadSeni byli plni nerealnych
ocekavani, ze naskocit do alternativniho pra-
covniho rezimu bude snadné a mozné pro
kohokoliv, kdo o to pozada. I to bylo nutné
vyvracet.

(Pokracovani na strance 2)

Mzda minimalni a zarucena

Minimalni mzda vyvolava v praxi fadu ne-
od tnora 1991. Lze ji definovat jako absolutné
nejnizsi cenu prace stanovenou s pfihlédnutim

- ~ druh, slozitost, naméha-
PR A‘] I\I ] vost, mnozstvi a kvalita
-~
R ADCE nimalni mzda by méla
plnit nejen funkei soci-
pro zaméstnance vyhodnéj$i pracovat nez
méstnani nebo rizné socialni davky.

S ucinnosti od 1. ledna 2007 se vedle institu-
kterou se rozumi mzda, na niZ zaméstnanci
vznikl narok. Nejniz§i urovni zarucené mzdy
ke slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
vykonavané prace. Rada zaméstnavatelll si

Vice se dozvite v clanku JUDr. Jaromira
Zrutského ,,Minimalni mzda a zarucena
29. brezna. Ukazkové Cislo zdarma si objed-
nejte na www.ManagerWeb.cz,.

V Evrope sili tlak na omezovani

r r v 0
trvalych pracovnich poméru
zeni pracovnich pomérd na dobu neurcitou a
jejich nahrazeni kratkodobymi pracovnimi
samostatné vydélecnou c¢innosti. Napsal to
denik Pravo. ,, Tyto jiné formy zaméstnavani
stavuji asi 8 % pracovnich uvazkl,” fekl Pra-
vu naméstek ministra prace a socidlnich véci
podle zakoniku prace pracovat 16 hodin denné
a kombinovat typy pracovnich uvazku.
v§im podnikatelé a politici. Ve vétsi volnosti
pfi najimani a propousténi a ve vyuzivani
zvysit pocet pracovnich mist a snizit neza-
méstnanost. Naopak podeziivaveé se na snahy
jak v CR, tak v fad¢ dal§ich evropskych zemi.
Podle nich takzvana flexibilita pracovni sily
a muZe ohrozit prava a jistoty zaméstnanct.

Podle Simerky se vSak Cesko stavi rezervo-
né¢ho pracovniho prava. Odmitavy je i Cesky
postoj k dal§imu rozsifovani evropskych smér-

jasnosti, a to pfesto, e se v CR uplatituje jiz
k socialnim hlediskiim, aniz by se bral v potaz
vykonavané prace. Mi-
alné ochrannou, ale i motivacni, tj. aby bylo
pobirat hmotné zabezpeceni uchazeci o za-
tu minimalni mzdy zavadi tzv. zaru¢ena mzda,
je pak nejniZ8i cena prace stanovena ve vztahu
bohuzel vyse uvedené pojmy neustale plete.
mzda“ v Pravnim radci 3/2007, ktery vyjde
V Evropé i v Cesku se zvysuje tlak na ome-
pomery, castecnymi uvazky, praci doma c¢i
se ale zatim v Cesku pfili§ nevyuzivaji, pred-
Petr Simerka. Uz dnes je ale v CR moné
Zmeény v pracovnim pravu prosazuji piede-
kratSich pracovnich tvazktl vidi cestu, jak
o liberalizaci pracovniho prava divaji odbory
znamena omezeni podminek pro zaméstnavani
van¢ ke snaham Evropské unie o vznik spolec-
nic regulujicich zaméstnavani.

Newsletter HRM line vydava Economia a.s.
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www.hofirek.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)
Jak to probihalo?

Projekt byl zahajen v polovine zaii 2006
praktickou pfipravou vyzkumu (teoretické
zakotveni projektu, analyza organizacni struk-
tury a pracovnich ¢innosti, koncepce interview
a jejich sjednavani, interni informaéni kam-
panl). V pribéhu dalsich dvou mésici byly
provedeny vSechny planované rozhovory s ve-
doucimi a zaméstnanci, zvlasté s témi, ktefi jiz
v alternativnim pracovnim reZimu pracuji. Na-
sledovala analyza rozhovorti spolu s vyhodno-
cenim potencialnich nakladu, ,,ziskl a ztrat®.

Jen ve struc¢nosti shrnujeme postoje icastni-
ki vyzkumu k zavadéni vétsi flexibility pra-
covnich rezimi. Dobfe vystihuji, s jakymi
obavami a ocekavanimi se firma pii zavadeéni
veétsi pracovni flexibility mtize potykat.

Ocekavané piinosy ...

* moznost udrzet kontakt s firmou béhem ma-
tefské a rodi¢ovské dovolené nebo delsi nemo-
ci,

» moznost udrZet si a rozvijet znalosti a doved-
nosti béhem matetské a rodi¢ovské dovolené
nebo del§i nemoci — poté je
snazsi navrat,

* APR umozni udrzet ve fir-
mé¢ zameéstnance s vysokym
potencidlem, ktefi z rtznych
divodi nemohou nadale za-
stavat klasicky pracovni tiva-
zek,

* pocit vetsi spokojenosti
povede k vySSimu pracovni
vykonu a zvySeni produktivity prace,

* zlepSeni rodinné situace — cast&jSi kontakt
s détmi,

* moznost pracovat z domova, nerusen¢ nad
tvirc¢imi ukoly (pracovisté je tzv. open-space),

* prace z domova ptinasi casovou usporu doby
cesty do prace a zp¢t.

... a obavy

* prace z domova povede ke snizeni kvality a
produktivity prace,

* projekt je snahou firmy uSetfit — zjistit, jaké
pozice jsou nadbytecné, jaké je mozné
,,nakoupit®,

* zvySena flexibilita povede k omezeni komu-
nikace a miry sdileni znalosti,

* e-mailova a telefonickd komunikace neni
efektivni nahradou osobniho rozhovoru — pii-
nasi nedorozumeéni a je neefektivni,

« zvyseni flexibility znemozni kontrolu pracov-
niho vykonu, pfinese uvolnéni pracovni kazné,
* praci na Casteény uvazek bude stejné nutné
udélat — bud’ budou zatiZeni vice ostatni (coz
nepovede k dobrym vztahim), nebo se bude
muset najmout dalsi sila (coz je drahé),

* i pii Castetném uvazku se bude chtit prace
jako v celém, za snizenou mzdu.

V Nestlé Cesko jiz funguje ,,flextime* rezim,
tedy flexibilni denni pracovni doba, zkracené
pracovni uvazky, prace z domova, nékdy i
v kombinaci. Dalsi flexibilni pracovni uspota-
dani jsou vyuzivana na neformalni bazi, na
zaklad¢ osobni dohody s vedoucimi. Vybrani
zamgstnanci mohou kombinovat praci z domo-
va s praci v kancelafi v poméru, ktery dovoluje

soucasné absolvovat nutné schlizky a starat se
o rodinu. Zaroven vSak mnozi vedouci pracov-
nici vnimaji APR spiSe jako odménu za pra-
covni nasazeni, prescasy a kvalitu vykonu nez
jako prostiedek k jeho dosazeni.

Prace z domova ocekava zménu koncepce
hodnoceni pracovniho vykonu. Vyzaduje zada-
vani prace projektové (ikolove), protoze neni
mozné pocitat mnozstvi odpracovanych hodin.
Prace z domova neumoziuje otevienou komu-
nikaci a sdileni znalosti do t€¢ miry, jak je tomu
v otevienych kancelafich spolecnosti.

Vysledek

Projekt ,,Slad’ovani prace a osobniho zivota*
ziskal Sirokou odezvu. Pfesto, Ze se objevily
nekteré pochybnosti, byl projekt celkove pozi-
tivné piijat. Skutecné osvédceni ale poskytne
praxe, tedy zda se spiSe naplni ocekavani nebo
obavy a do jaké miry tato opatieni (ne)ovlivni
firemni kulturu spole¢nosti.

Projekt bude ukoncen v bfeznu 2007. Poskyt-
ne piehled pracovnich pozic ¢i jejich casti —
tedy ¢innosti, které je mozné ¢i vhodné vyko-
navat v nékterém z alternativnich pracovnich
rezimi, a podminek nezbytnych pro jejich
zavedeni, vcetné¢ vycisleni
ptibliznych naklada.
Zaméstnavatel (vedouci pra-
covnik) bude mit k ruce na-
stroj, ktery mu umozni v odd-
vodnénych piipadech vyjit
vstfic specifickym potfebam
zaméstnancl. At uz proto, ze
je chce udrZzet a motivovat,
nebo proto, ze urcitou Cast
praci je z jinych divodt vyhodné délat praveé
v takovém rezimu. Zameéstnanec ziska prehled
o tom, jaké jsou moznosti zamé&stnavatele vyjit
vstiic jeho potfebam a pozadavkiim, co pro to
miize udélat on sdm a co se od n¢j v takovém
piipadé ocekava.

V zasad¢ nejde o nic jiného nez o nastaveni
realnych moznosti a ocekavani na obou stra-
nach. Presto vzdy bude véci dvoustranné doho-
dy konkrétniho zaméstnance s konkrétnim ma-
nazerem, zda se podafi nastavit pracovni rezim
ke spokojenosti obou. Nejde jen o pozice a pra-
covni Cinnosti, flexibilita se nehodi nebo neni
realizovatelna pro vSechny i vzhledem k osob-
nostnimu a socialnimu profilu obou ucastnik
dohody: Jisté se snaze domluvi vysoce motivo-
vany a disciplinovany pracovnik, jemuz je
mozné divérovat, s manazerem, kterému nedé-
la problémy spravné zadavat tikoly, dobie ko-
ordinovat praci tymu a adekvatné kontrolovat
vysledky. A naopak. I to je tfeba pii komunika-
ci vysledkt projektu vSem fici.

Nemén¢ dulezita bude ,pribézna aktualizace
systému* — pozic a ¢innosti doporucenych pro
alternativni pracovni rezimy, a to v souladu
s Casto prekotnymi zménami a vyvojem naplné
prace, znalosti a dovednosti nezbytnych pro
jeji vykon. Takze nic nového — jen konkrétni
voditko pro konkrétni firmu a prostiedi. Ale i
to malo mlize pomoci.

Lenka Formankova

(zpracovatelka projektu)
Anne-Marie Nedoma (HR manazerka)
Nestlé Cesko, s.r.o.

6/2007

Ctéte nové éislo éasopisu
Moderni rFizeni

- Je obezita zaméstnan-
cu firemni problém?

- Projekt NEVA

- Jak zvladnout projekt?
- Efektivni feedback

- Jak vést svého Séfa

- Téhotenstvi na praco-
visti

Baraeaa waaad

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA:
tel. 800 110 022 nebo www.ManagerWeb.cz.

economia

OBSAH ROZHODUJE

Cesku bude v roce 2050

chyhét 1,5 milionu pracovniku

Cesku bude v roce 2050 chybét 1,5 milionu
pracovnikli. Vyplyva to z nové studie nizo-
zemské spolecnosti SEO, jejiz vysledky ma
CTK k dispozici. CR se pry bude potykat
viibec s nejvétsim nedostatkem pracovni sily
v ramci Evropské unie. Na vin¢ je starnuti
a z malé ¢asti i odliv délnikti na zapad od
Ceskych hranic.

Experti varuji, Ze nedostatek pracovni sily,
jemuz bude &elit Cesko, je obzvlastd nebez-
pecny, protoze ¢islo 1,5 milionu ptedstavuje
plnou tfetinu soucasné pracovni sily. A recept
je v podstaté jediny — imigrace. Ta by se vSak
musela zasadné zvysit, protoze podle odhadl
SEO bude v CR pracovat zhruba 331 tisic
pracovnikti ze zahrani¢i. To je vSak malo. Bez
nich by viak CR chybélo zhruba 1,8 milionu
pracovnikt.

S velkym ubytkem pracovni sily se v EU
nebude potykat jen Cesko. Velké problémy
pry cekaji i Lucembursko, Italii, Polsko, Ma-
d’arsko a Portugalsko. Imigrace naopak staci
témef pokryt potieby Velké Britanie, Nizo-
zemska a Francie. Zatimco napf. ve Francii
tvori lidé narozeni v zahranic¢i 10 % populace
a cizinci 6 %, v CR je to vyrazné méng. Lidé,
ktefi maji misto narozeni za ¢eskymi hranice-
mi, tvofi 5 % populace a cizinci jen 1 %.

S nedostatkem pracovni sily by se mél poty-
kat zejména primysl, kde bude chybét témet
400 tisic lidi. Problém vSak zfejmé cekaji i
dalsi sektory, jako napf. stavebnictvi, obchod a
doprava. MenSim problémim bude naopak
Celit sektor financnich sluzeb, kde bude chybét
asi 30 tisic zaméstnancii.

Autorfi studie zminuji i problém odlivu pra-
covni sily na Zapad. Tento problém se vSak
tolik netyka pravé CR, ale predeviim Polak,
Litevci a Slovaki. Podle nové statistiky brit-
ského ministerstva vnitra v Britanii pracuje
témér 600 tisic lidi ze zemi, které v roce 2004
vstoupily do EU. Zhruba 65 % z nich tvofi
Polaci, Slovakl je z celkového pocétu zhruba
desetina. A priliv pracovnikd oproti ptedpo-
kladim neopadd — v lonském roce do Velké
Britanie prijelo pracovat asi 230 tisic lidi.

www.ManagerWeb.cz

strana 2


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

FIREMNi KULTURA

Budovani pozitivniho povédomi ,,dobrého zaméstnavatele*

Stale vice firem zjistuje, Zze pokud déla pozi-
tivni public relations (PR) ve svém HR, tak je
o praci v jeho spolecnosti velky zajem, a to
hlavné mezi odborniky, ktefi jsou vybiravi a ne
vzdy u nich rozhoduji jen penize. Sila dobrého
jména nerozhoduje jen u produktl, ale plati
také u kariéry.

Jak kvalitné Sifit pozitivni PR ve svém HR?

Jednak je tfeba mit co nabidnout a nasledné
je tieba o tom dat dostatecné védét. Pokud
pomineme problematiku toho, co mtze firma
nabidnout zaméstnanci, zbyva nam vytesit, jak
a kde tyto informace §ifit a prezentovat.

Volba médii dava tyto zakladni moznosti:
televizi, rozhlas, tisk, internet nebo ptimé oslo-
veni. Budgety HR odd¢leni jsou nékdy stédré,
ale az tak bohaté, aby si
mohly dovolit reklamu
v televizi, vétsinou neby-
vaji. Navic prostoru, kte-
ry by byl takto vénovan
na sdéleni informaci, by
také asi nebylo mnoho.
Rozhlas i tisk jsou roz-
hodné dostupnéjsi média,
ktera vsak také nenabize-
ji velky prostor pro de-
tailni informace.

Pokud tedy pomineme
ptimé osloveni, které je
velmi slozité a mnohdy neredlné, tak nam zby-
va internet. Médium, které neni tak drahé a
navic se da efektivné kombinovat se vSemi
ostatnimi médii.

Jak nainternetu PR pro HR vytvafet?

Nejprve je treba kvalitné zpracovat veskeré
kariérni informace do ucelené¢ho informaéniho
celku, ktery je na internetu casto nazyvan jako
kariérni stranky firmy“. Kariérni stranky jsou
v podstaté¢ zpracovanim strategie lidskych
zdroji a persondlni politiky do jediného kom-
plexniho systému. Tyto stranky obsahuji jak
podrobnou nabidku vSech aktudln¢ volnych
pozic firmy, tak podrobnéjsi nahlédnuti do
personalni politiky firmy, jez muze ovlivnit
rozhodnuti potencialniho uchazece o praci.
Firma ma moznost prezentovat mezi Sirokou
masou lidi imysl propojit podnikové strategie
se strategiemi lidskych zdrojii a ukazat tak
navenek cile ziskani a udrzovani lidskych zdro-
ja jako konkurenéni vyhodu.

25 .kvétna 2007, hotel Mévenpick, Praha 5, Mozartova 1
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Kde se vyplati své kariérni stranky vystavit?

V prvni fadé jsou to vlastni stranky spolec-
nosti, kde byva oznacen odkaz ,kariéra®“. Pod
timto odkazem se obvykle skryvaji kromé
nabidky volnych pracovnich mist také dalsi
informace o spolecnosti jako zameéstnavateli.

Dalsim mistem, které je klicové pro masivni
a cilené rozsiteni kariérnich stranek, jsou pra-
covni portaly (vycet portali je uveden nize)
s regionalnim a oborovym zametenim. Kariérni
stranky jsou mezi uchazeci o zaméstnani velmi
popularni. To dokazuje také vysoka navstév-
nost téchto stranek.

A vyhody pracovnich portald?

Jednak samotné portaly jsou samy o sobé
velmi dobfe propagovany ve ,,svych“ regio-
nech a jejich vzhled je
jednoznacné na vysoké
imageové Urovni svym
profesionalnim designem.
Dalsim dulezitym kritéri-
em je jejich vysokd na-
v§tévnost  (zacilenych
kandidat prace), ktera
diky internetové, a prede-
v§im  mimointernetové
propagaci (rozhlas, tisk),
zajiStuje stabilni efekt
poskytovanych  sluzeb.
Vzhledem k nizké mobi-
lit¢ pracovnich sil jsou prave regionalni trhy
prace velmi vyznamné, a to dava dalsi velkou
vyhodu témto portalim.

Co takové kariérni stranky firmé pfinesou?

Kwvalitni kariérni stranky kromé nabidky vol-
nych pracovnich mist vytvareji o vasi firmé
dlouhodoby dojem vetejnosti o ,,dobrém za-
méstnavateli®, tzv. PR v HR. Prostiednictvim
kariérnich stranek vas budou kontaktovat kva-
litni uchaze¢i o zaméstnani, nebo naopak vy
mizete uchazece o zaméstnani kontaktovat na
piimo.

Ing. Stépan Bartyzal, jednatel

TV Proxima s.r.o., provozovatel
Rodin pracovnich portalu
(www.pracevpraze.cz, www.prace-brno.cz
www.pracevhradci.cz
www.pracevpardubicich.cz
W’l’VW.DI’ClC@Vit.CZ, WM’l’V.I?I'(lCéVC}".CZ)

Vyjimeénd vddlost
na poli vyjedndvani

William L. Ury
Viadimir Ndlevka

Negociace 2007

Tel: +420 296 411494 - 5 AN
Fax: +420 296 411 500 , X
web: http:/www.interqualit.cz  1nterqu al]ty
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Na vysoce odborné seminaie
Vas srdecné zve 1. VOX a.s.

Uvod do marketingu
TERMIN: 2.-4. 4. 2007
LEKTOR: Ludmila Dolezalova
CENA: 9990 K¢

Vice o0 seminarfi >>>

Informaéni management
TERMIN: 2.-4. 4. 2007
narustajici zaplavy informaci.
LEKTOR: Libor Cinka
CENA: 11190 K¢

Vice o0 seminarfi >>>

Efektivni vedeni rozhovort v praxi
TERMIN: 3.4. 4. 2007

LEKTOR: Ing. Eva Holoubkova
CENA: 7190 K¢

Vice o0 seminafi >>>

VylepSovani pracovnich vztaht — zaklad

v pochopeni druhého a podstaty problému
TERMIN: 5.-6. 4. 2007

LEKTOR: Bc. Daniela Anna Ka$parova
CENA: 7190 K¢

Vice o0 seminafi >>>

Workshop ,,Orientace a adaptace pracovniki“
TERMIN: 11. 4. 2007

Ziskate podnéty k metodické pfipravé nebo zkva-
litnéni procesu orientace a adaptace pracovnikl
s cilem zajistit co nejrychleji jejich piny vykon.
LEKTOR: PhDr. Zdefika Brazdova

CENA: 3590 K¢

Vice o0 seminafi >>>

Vice informaci na www.vox.cz nebo
na telefonnim cisle 226 539 670-1.

PERSONALIE

* Vedeni spole¢nosti bauMax na Slovensku
prevzal Jifi Sule, ktery je soutasnd general-
nim feditelem bauMax CR. Thomas Marx,
byvaly feditel bauMax SR, povede bauMax ve
Slovinsku a v Chorvatsku.

» Predsedou piedstavenstva penzijniho fondu
Generali se stal Petr Hajek. Ve funkci nahra-
dil Zdenika Tejkla, ktery odchazi do vedeni
spolecnosti Generali Garant na Ukrajinu. Ha-
jek bude soucasn¢ zastavat svou dosavadni
pozici feditele odboru pojisténi osob.

» Vedeni karlovarské likérky Jan Becher —
Karlovarska Becherovka (JBKB) posilil od
bfezna novy obchodni feditel Vladimir
Vavrich. Prichazi ze spole¢nosti CEZ, dtive
pusobil také ve vysokych manazerskych funk-
cich v Pivovarech Staropramen a Drinks Uni-
on. Pozice obchodniho fteditele karlovarské
likérky byla po odchodu Jifiho Salaje z této
funkce pfiblizné ptl roku volnd a spolecnost
JBKB hledala vhodného nastupce.

* Generalnim feditelem Reditelstvi silnic a
dalnic se stal Alfred Brunclik. Brunclik tak
ve funkci stfida Michala Halu, ktery byl fize-
nim RSD na do¢asnou dobu jmenovan v lednu
po odchodu dlouholetého teditele Petra Laus-
mana.
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Firmy nabizeji na tfi desitky vyhod, nejcastéji stravenky

AZ tfi desitky rtiznych nabizenych zaméstna-
neckych vyhod napocitali autofi prizkumu
spolecnosti Robert Half International (RHI)
mezi uchazedi o praci. K tém nejrozsirenéjsim
patii stravenky, jazykové kurzy ¢i tyden dovo-
lené navic, objevuji se ale i ty méné obvyklé,
napfiiklad cenové vyhodné letenky ¢i v ptipadé
pivovarti poukazky na odbér piva. RHI zaroven
upozoriiuje firmy na to, Ze nékteré vyhody se
rychle mohou pro zamést-
nance zmeénit v nevyhodu.
Najit jednu idedlni obecné
platnou zaméstnaneckou vy-
hodu je ale téméf nemozné,
v kazdém oboru se potadi
nejrozsifenéjSich i nejcastéji
vyzadovanych vyhod pon¢-
kud 1i8i. K dal$im vyhodam
patii podle prizkumu RHI
firemni vikendové akce,
penzijni piipojisténi ¢i mobil i k soukromému
vyuziti. Dal§i firmy nabizeji proplaceni mést-
ské hromadné dopravy ¢i piispévky na skoleni.

Ponékud se 1isi nabidka firem u manazer-
skych pozic, ktera Casto souvisi s vykonem
zaméstnani daného pracovnika. RozSifené je
proto poskytovani notebooku s moznosti pfipo-

TRH PRACE

jeni k internetu, sluzebni automobil, moznost
prace z domova a odborné vzdélavani.

Pokud podniky nabizeji uchazectim o praci ¢i

svym pracovnikim zaméstnanecké vyhody,
mély by dat podle firmy pozor, aby se z vyho-
dy nestala nevyhoda. Naptiklad mit sluzebni
mobilni telefon i k soukromym hovorim je
mnohymi povazovano za bonus. Na druhou
stranu to ale také zaroven znamena, Ze lidé
témef neustale dostupni na
telefonu mohou v piipadé
aktualnich pracovnich pro-
blému travit v praci i velery
a vikendy.
Obcas se nabizend vyhoda
muize také negativné firmé
vratit, jako napf. u piispévkl
-% na sport. ,,Piispévky na sport
1 jsou oblibenym benefitem,
dokud se jim nezrani ptlka
vyvojového tymu,” fekl s nadsazkou manazer
RHI za oblast IT a telekomunikaci Jan Bilek.

Prizkum uskuteénila firma, ktera se zaméiu-
je na vyhledavani kvalifikovanych zaméstnan-
cl zejména v Praze a okoli, od 1. fijna do
20. prosince 2006 na zakladé pohovort asi
s 800 uchazeci o praci.

Cesky automobilovy primys| ohrozuje nedostatek lidi
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Tuzemsky automobilovy primysl, ktery je s loiskymi trzbami ptes 540 mld. K¢ motorem ceské-
ho hospodafstvi, ceka letos problém s nedostatkem lidi. Napsaly to 2. biezna Hospodaiské noviny.
Napiiklad automobilka Hyundai potfebuje pro tovarnu v NoSovicich jesté letos 500 technikl a
specialistll. Potfebuje mimo jiné zkusené odborniky, ktefi vSak pracuji jinde, a volni specialisté na
trhu nejsou. Cést zaméstnanci piijde do zavodu Hyundai z jinych firem, zbyli budou &erstvi absol-
venti $kol. ,,Urcité se stane, ze odejde ¢ast zaméstnancti, ktefi pochéazeji z Moravy. Tomu zabranit
nejde, uvedl viceprezident pro vyrobu kolinské TPCA Jifi Cerny.

Také podle piedsedy predstavenstva mladoboleslavské Skody Auto Detlefa Wittiga jsou zdroje
kvalifikovanych pracovnikti v tuzemsku omezené. Nové zaméstnance bude potfebovat nejen nova
automobilka, ale i jeji dodavatelé. ,,Nedostatek pracovnikli mize znamenat docasné omezeni roz-
voje automobilového pramyslu,* uvedl. ,,My nikoho nepfemlouvame, aby z ¢eskych automobilek
odchazel. Nikomu vSak nechceme branit, kdyz u nas bude chtit pracovat,” reagoval mluv¢i noSo-
vické tovarny Hyundai Petr Van¢k. Hyundai zaméstna kolem 3500 lidi.

Ve dvou tuzemskych automobilkach nyni pracuje 30 tisic lidi. DalSich 75 tisic pracovnikd za-
meéstnavaji dodavatelé dilt. Fluktuace zaskolenych pracovnikd je ptitom draha. Jen TPCA vynalo-
zila na Skoleni prvnich 800 lidi v zahrani¢i miliardu korun.

Hospodaiské noviny, 2. 3. 2007

Rist hodnoty spoleénosti v rukach CFO

* Vykonnym manaZerem utvaru Spoieni a
investice CSOB je Pavel Kratochvil. Jednim
z jeho hlavnich tkold je pomoci CSOB stét se
leaderem na trhu v oblasti prodejti podilovych
fondd, dal§im je rozvoj strategického koncep-
tu finan¢niho poradenstvi pro osobni i rodinné
finance. Kratochvil se od roku 2005 v ramci
Skupiny CSOB podilel na tvorb& a implemen-
taci nové strategie PoStovni spofitelny.

* Miriam Fridrichova nastoupila do spolec-
nosti Deloitte Ceska republika jako manazer-
ka v oddéleni Poradenstvi. Miriam Fridricho-
va, specialistka na poradenstvi v oblasti lid-
ského kapitalu se zaméfenim na fizeni talent
a vyvoj a Skoleni lidskych zdrojt, piisla ze
spole¢nosti Dynargie. Ma 14 let praxe v CR, v
SR a v jinych evropskych zemich. Své studi-
um zavrSila diplomem ,,Management and
Organisation® na Open University v Britanii.

* Novym $éfredaktorem zpravodajského ser-
veru iHNed.cz z portfolia Economia OnLine,
divize vydavatelstvi Economia, byl jmenovan
dosavadni $¢éf projektu DigiWeb.cz Daniel
Docekal. Po prodeji Svéta Namodro, zaloze-
ného v roce 1996, a agentury MIA stal Doce-
kal v minulosti mj. u zrodu portalu Quick.cz.
Stale publikuje v fad€ novin i Casopist.

* Tiskovym mluvéim a vedoucim vnéjsi ko-
munikace televize Prima se 19. bfezna stane
Ladislav Pavlik. Ve funkci nahradi Janu
Malikovou. Pavlik pritom je$t¢ na pocatku
letosniho unora oznamil, Ze miii do nizozem-
ské pojistovny GDII. Pavlik od roku 2005 do
letoska piisobil jako tiskovy mluvéi Ceského
rozhlasu. V minulosti pracoval ve spole¢nosti
AC&C PR nebo jako mluvei magistratu mésta
Kladna. Malikova pfejde na ministerstvo
vnitra na pozici feditelky odboru tisku a PR.
Pozici mluvei Primy zastavala od ledna 2001.
« Dozor& rada CSOB kooptovala za svého
nového Clena Hendrika G. Soeteho, tzn. Ze
jeho clenstvi musi potvrdit nejbliz§i valna
hromada spolec¢nosti. Henrik G. Soete nahra-
zuje v dozor¢i radé Anne Fossemalle, kterad
v ni dosud zastupovala EBRD. KBC koncem
roku 2006 odkoupila podil EBRD v CSOB.

17.—18. kvétna 2007,
Hotel Zamek Stirin

a osobnosti z financni sféry.

Diskusni setkani financnich feditell, top manazerd, investord
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