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NOVE TRENDY

Vybeér lokality pri zfizovani nového vyrobniho podniku

Spole¢nost Emerson je technologicko-tech-
nicky koncern s celosvétovou plisobnosti, ktery
zamestnava priblizné 114 tisic lidi. Ve fiskal-
nim roce 2005 ve 150 zemich svéta dosahl
obratu téméf 18 mld. USD. Emerson svou
¢innosti zahrnuje osm oblasti, které nabizeji
Sirokou paletu inovativnich produkti, systémo-
vych feSeni a sluzeb pro primyslové spolec-
nosti, obchodni firmy i koncové uzivatele.
Produkty jsou napiiklad pouzivany k optimali-
zaci fizeni primyslovych procest, technologii
siti nebo v oblasti inteligentni techniky pro
domacnosti. V ramci koncernu pokryva skupi-
na Emerson Climate Technologies kompletni
oblast chladici a klimatizacni techniky. Do té-
to oblasti Cinnosti spada
také novy vyrobni podnik
v Mikulové.

Perfektni spoluprace

Pii rozhodovani o volbé
lokality pro vystavbu nové-
ho podniku hrala dilezitou
roli cela fada faktord. Na
prvnim misté to byly dobré
zkuSenosti, které jiz ma
vedeni podniku s rozbéhem
a chodem dalsiho vyrobniho zivodu v CR, v
Koling. To z velké miry pfispelo k rozhodnuti
vybudovat v této zemi dalsi vyrobni podnik.

Volba padla pravé na mésto Mikulov prede-
vsim kvuli optimalnim lokdlnim i regionalnim
podminkam: primyslova zéna Mikulova blizko
Cesko-rakouské hranice nabizi vynikajici pred-
poklady pro dlouhodobé usazeni se s vyhlidka-
mi do budoucnosti. Centralni poloha s dobrym
dopravnim spojenim, planovana dalnice spoju-
jici Viden a Brno, blizkost Vysokého uceni
technického v Brné a predevsim pozitivni po-
stoj obyvatel. ,,Diky dobré spolupraci s utady a
prislusnymi politiky jsme mohli velmi rychle a
s predstihem pokrocit kupfedu,” fika Jean
Janssen, vykonny viceprezident spolecnosti
Emerson Climate Technologies Europe.

Podnikova budova bude vybavena nejmoder-
néj$i montazni a procesni technikou a méla by
byt dokoncena nejpozdéji v kvétnu 2007. Na
duben je planovano dokonéeni prvnich piedsé-
rii velkych semihermetickych kompresord asi
se 60 pracovniky. V 1ét¢ 2007 pak spolecnost
Emerson Climate Technologies jeSté zvysi
objem vyroby tak, aby mohla uz pied koncem
roku najet na maximalni objem vyroby.

250 novych pracovnich mist ve vyrobé a vyvoji

S vystavbou nového podniku také souvisi
proces naboru pracovnikii na nové zfizena
pracovni mista. Jsme si jisti, Ze v tomto regio-
nu najdeme kompetentni pracovniky bez sta-
., rosti. Potfebujeme lidi riz-
nych odbornosti, od pra-
covnikii vyroby az po od-
borné inzenyry. Zameéstnan-
cim jsem schopni nabid-
nout dlouhodoby pracovni
vztah. Krom¢ toho ma kli-
matiza¢ni technika v tomto
regionu tradici. Jest¢ pred
nedavnem byla zdejsi tech-
nickd Skola vzdélavacim
centrem pro oblast chladici
a klimatizacni techniky. Kromé toho je brnén-
ské Vysoké uceni technické vzdaleno od mésta
necelych 50 kilometra.

Mezinarodni centrum

Cinnost v novém vyrobnim zavodé viak
nebude omezena pouze na montazni prace ve
vyrob€. Vyznamné je i to, ze podnik zde roz-
béhne vyvojové centrum, ¢imz bude pracovat
na budoucnosti spolec¢nosti.

Vyroba a vyvoj budou nakonec korunovany
vystavbou nového evropského skoliciho centra,
kde budou poradana skoleni a seminaie pro
zakazniky z celého svéta. Diky tomu bude cely
region navstévovat stale vice hostll z rGznych
zemi svéta.

Copeland Europe

Ctéte casopis pro fizeni lidskych zdroji
HR Management

Priloha:

Personalni poradenstvi
Jak udrzet lidi ve firmach
Dale se mj. dozvite:

- Jak financovat profesni
vzdélavani

- Jak vymezit pracovni
mista

- Jak si usnadnit vysilani
28] zaméstnanct

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,
Finanéni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA na tel.
800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.

economia

OBSAH ROZHODUJE

Inflace titult pokracuje

Z vysledki nejnovejsiho prizkumu provade-
ného mezi vedoucimi pracovniky spole¢nosti
Korn/Ferry International vyplyva, ze témef
polovina (46 %) nedavno povysenych vedou-
cich pracovnikli ma viceméné stejné povin-
nosti jako méla pred povySenim, piestoze
jejich funkce nese nové oznaceni. Ptitom Ctyfi
z deseti respondentil (42 %) uvedli, ze u firem
zaznamenavaji jako casty trend pfifazovani
,.nafouklych titulti. Chtéji si tim udrzet talen-
tované pracovniky.

Umysl je to sice dobry, ale stale Castdji se
tak setkdvame s ,,nabubtelymi tituly, kdy je
pracovnik povySen, ale toto povySeni nepiina-
$1 zménu v jeho pracovni naplni.

Vice se doctete v casopisu HR Management
1/07 na str. 30-31. Ukdzkové cislo zdarma si
objednejte na www.ManagerWeb.cz.

KRATCE

OECD: Nepolevit v usili o reformy

Organizace pro hospodatskou spolupraci a
rozvoj (OECD) vyzvala své clenské zemé
k dal$im reformam s cilem zvySovat produkti-
vitu a vytvafet pracovni pfilezitosti. V pravi-
delné vyro¢ni publikaci Cesta k rozvoji varo-
vala, Ze momentalni zlepSeni situace v Clen-
skych statech z kontinentalni Evropy a z Asie
nesmi vést k sebeuspokojeni, a uvedla, Ze
v z4jmu dlouhodobého riistu je potieba re-
formni usili jesté zvysit. Material obsahuje pro
kazdou ze 30 ¢lenskych zemi OECD pét smé-
i, na které by se mély sousttedit prednostné.

(Pokracovani na strance 2)

Human Power Forum

19.-20. 4. 2007, Hotel Zamek Stifin

Diskusni setkani HR manaZzerd, personalnich fediteld a top manazerd k trend@m
v modernim HR managementu a efektivni praci s lidskym kapitalem.

www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

SOCIALNi ASPEKTY

Prorodinna opatreni firmy nevyuzivaji, jsou ale vyhodna

Prorodinna opatfeni ¢eské firmy pfili§ nevyu-
zivaji, podle odbornikli jsou vSak pro né vy-
hodnd. Zvysuji totiz loajalitu zameéstnanct.
Propojit pracovni a rodinnou kariéru miize
pomoci napiiklad veétsi vyuzivani ¢astecnych
uvazkli, podpora prace z domova ¢i specialni
programy usité pracovnikovi ¢i pracovnici na
miru, fekla 20. unora na konferenci Zena za-
zrak planety 2007 generalni
teditelka spolec¢nosti speciali-
zujici se na komunikacni
systémy Olga Girstlova.

V Cesku podle odborniki
pracuje na casteény uvazek
jen 4,9 % vsech zaméstnanci
- 2,1 % muzi, 8,6 % Zen.
Pfitom celkem v zemich EU
je prumér vyrazné vys§i —
18,4 %. Podle odborného
serveru www.demografie.info
vyuziva nabidku ¢aste¢nych uvazkd v zemich
evropské pétadvacitky témér tfetina zaméstna-
nych Zen.

,,Zatim to neni smér, kterym se ¢eské podni-
ky ubiraji, ale jsem piesvédcena, Ze zacnou,*
dodala Girstlova. Domniva se, ze je otazkou
Casu, nez zjisti, jaké vyhody z toho plynou.
,UdrZzovanim téchto vztahti mezi podnikem a

BEZPECNOST PRACE

zameéstnancem se do budoucna vytvareji zakla-
dy loajality a divéry,” uvedla manazerka.

Podle odbornych studii to pomaha i ekono-
mice jako celku. Podniky pak maji vétsi stabili-
tu zaméstnanci, vetsi produktivitu a v nepo-
sledni fad¢ také niz§i nemocnost.

Girstlova se navic domniva, ze matefstvi

prohlubuje celou fadu manazerskych doved-
nosti. ,,Po navratu do zamést-
nani se Zena vraci obohacena.
Pii vychoveé déti musite byt
trpélivy, umét vyjednavat,
komunikovat ¢i naslouchat,*
dodala. Pfipomnéla, ze pti vy-
bérovych fizenich se tyto
dovednosti Casto opomijeji,
prestoze jsou pro praci ve
vrcholném vedeni firem ne-
zbytné.
Ministr prace a socidlnich
véci Petr Necas (ODS) jiz na podzim uvedl, ze
by zaméstnavatelim umoznil zapocitat si do
svych néakladl naptiklad ziizeni détského kout-
ku. Obdobné by postupoval i v pripadé pfi-
spévku na umisténi déti ve skolkach. Vétsimu
vyuzivani ¢aste¢nych uvazkti mohou podle n¢j
pomoci 1 informacni technologie ¢i lepsi do-
pravni obsluznost.

Evropska komise podpofi snizeni pracovnich Uraz(l

Evropska komise chce v zajmu snizeni poctu
pracovnich urazii do roku 2012 o ¢tvrtinu zvy-
hodnit zaméstnavatele, ktefi vénuji bezpecnosti
préace nalezitou pozornost. Podle komisaie pro
socialni zaleZitosti Vladimira Spidly zpiisobuji
nemoci z povolani a pracovni tirazy ro¢né¢ sko-
dy v fadu desitek miliard eur, pfestoze se jejich
pocet od roku 2002 zhruba o pétinu snizil
Konkrétn¢ EK doporucuje naptiklad to, aby
firmy, které si bezpecnosti prace hledi, od statu
ziskavaly urcité financni tlevy.

Nova strategie EK se tyka let 2007 az 2012.
V minulych letech se pry totiz koordinace,
kterou Brusel evropskym zemim v oblasti bez-
pecnosti prace nabidl, osvédéila. Od roku 2002
do roku 2004 se pocet smrtelnych urazii snizil
0 17 % a o pétinu poklesl pocet vaznéjsich
nehod, které zptsobily delsi nez tfidenni ab-
senci v zaméstnani. ,,Kazdy rok dojde v za-

25 .kvétna 2007, hotel Mévenpick, Praha 5, Mozartova 1

méstnani ke ctyfem milioniim trazil, coz pied-
stavuje pro evropské hospodaistvi obrovské
naklady. Znacna ¢ast téchto nakladi ptipada na
vrub systému socidlniho zabezpeceni a vefej-
nych financi,“ uvedl Spidla. Podle n& komise
nepfipravuje pro jednotlivé zemé zadnd za-
vazna opatieni, nabizi ale pomoc pfi zlepSeni a
zjednoduseni stavajici legislativy a jejiho pie-
vadéni do praxe. Nejveétsim problémem pry je
situace v malych a stfednich podnicich, kde
dochazi k vice nez Ctyfem pétinam vsech pra-
covnich trazii a 90 % smrtelnych traza.

Lepsi motivaci téchto podnikd by mohly
zajistit 1 finan¢ni vyhody. Staty by tak podle
komise mohly firmam, které na zdravi svych
zamgstnancti dbaji, nabidnout naptiklad snizeni
socialnich odvodti nebo slevy na pojistném,
které by se odvijely od vyse investic v oblasti
bezpecnosti prace.

Vyjimeénd vddlost

na poli vyjedndvani

William L. Ury
Viadimir Ndlevka
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(Pokracovani ze stranky 1)
Pro Ceskou republiku jsou to sniZeni fiskal-
nich nakladl na pracovni sily, zvlast' ty s niz-
kymi pfijmy, snizeni nakladii na ochranu pra-
covnich mist zaméstnancti na dobu neurcitou,
snizeni administrativnich nakladdi pro podni-
ky, reforma zdravotniho systému a ptizptso-
beni vzdélavaciho systému rostouci potiebé
lidi s vysokoskolskym vzdélanim. Prvni
z priorit tykajicich se CR plati i pro Sloven-
sko. To by se mélo dale zaméfit na zlepseni
financovani a zvySeni Ucinnosti vzdélavaciho
systému, reformu bytového trhu s cilem zvysit
mobilitu a na posileni aplikace zakonti a vetsi
transparentnost pii zadavani vefejnych zaka-
zek. OECD také SR nabada ke snizeni impli-
citni dan€ pro stars$i pracovniky, ktefi chtéji
pracovat dal. Hodnota implicitni dané spociva
ve schopnosti stanovit, zda je pro osobu ve
veku, kdy jiz mize odejit do diichodu, vyhod-
né piestat pracovat a do dichodu skutecné
odejit, nebo zda setrvat déle v zamé&stnani.
Nekteré priority OECD oznacuje za platné
pro Sir§i okruh zemi. Zem¢ kontinentalni Ev-
ropy by se tak mély soustiedit hlavné na zlep-
Seni situace na pracovnim trhu. Pro zem¢ se
slabsimi p¥ijmy, ale i pro Japonsko a Svycar-
sko by mélo byt hlavnim zvySeni produktivity.
Anglofonni staty, i kdyz maji vétSinou vykon-
ny pracovni trh, by zase mély zvysit troven
kvalifikace pracovnich sil a pfedevsim zlepsit
kvalitu stiedniho vzdé&lani. ,,Cetnym zemim*
EU pak OECD doporucuje zvysit urovein vy-
sokoskolského vzdélavani. U CR OECD sice
konstatuje, ze fiskalni naklady na pracovni
sily se loni snizily, ale uvadi, ze je v tom po-
tteba pokracovat. Vyslovuje se také pro refor-
mu penzi. Snizeni nakladti na ochranu pracov-
nich mist podle ni pfedpoklada mj. zkraceni
vypovédnich lhtt pro pracovniky, kteti v da-
ném podniku nepracuji dlouho, a zjednoduseni
postupu pfi rozvazani pracovniho poméru.
Podnikani by prospélo dalsi zjednoduseni
procedur, které musi podniky podstupovat.
Pokud jde o skolstvi, vyslovuje se OECD
pro skoncovani s ,.elitatrskym zplsobem vybé-
ru“ na stfedni $koly a u vysokych skol pro
zavedeni Skolného v kombinaci s pijckami,
které by zainteresovani splaceli po studiich
v souladu se svymi finan¢nimi moZnostmi.
Toto posledni opatfeni doporucuje OECD
i SR. To by se mélo ve vzdélavani zaméfit i na
to, aby se co nejvétsimu poctu déti dostalo
predskolniho vzdélani, a na ptizplsobeni od-
borného vzdélani potfebam pracovniho trhu.
Slovensko by dale mélo zvySovat dichodo-
vy v€k v navaznosti na prodluzovani primeér-
ného véku, a pokud jde o bytovy trh, posilovat
konkurenci v oblasti bytové vystavby a 1épe
orientovat poskytovani podpor na bydleni.
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HN: Zaméstnavani studenti se ma zjednodusit

ODS pfipravuje novy navrh zakona o podpo-
fe financovani studentd pii studiu na vysoké
Skole. Novinka, kterda by méla studenty na trhu
prace jesté vice zvyhodnit, by se mohla do
snémovny dostat do dvou mésict. Neni vSak
jisté, zda ji poslanci podpofi, jak napsaly
22. tnora Hospodaiské noviny (HN). Podle
navrhu by studenti mohli misto
150 hodin ro¢né¢ odpracovat
150 hodin mésicné, aniz by za né
musel zameéstnavatel platit soci-
alni a zdravotni pojisténi. To by
mélo firmy vice motivovat, aby
studenttim praci nabidly.

»Studentské brigady by v zako-
né¢ byly navazdny i na systém
socidlnich stipendii. Tedy 1 stu-
dentovi z chudé rodiny, ktery by
si prilezitostné pfivydélaval, by
se nesnizoval narok na socidlni
stipendium,” podotyka Simona
Weidnerova, poradkyné ministryné skolstvi,
ktera se na piipraveé zakona podili.

V podobné podob¢ bez navaznosti na social-
ni stipendia navrhovala ODS zakon o student-
skych brigadach jiz vloni. Tehdy vSak u po-
slancti neuspéla. Hlavné socidlnim demokra-
tim se tehdy nelibilo, Ze by studenti méli byt

podporovani vice nez jiné skupiny zaméstnan-
cli. Podobny nazor budou pravdépodobné za-
stavat i nyni, piSou HN.

,»Je to zbytecné znepiehlednéni danové sou-

stavy. Uz dnes desetitisice lidi zneuzivaji statu-
su studenta a obchézeji danové zakony. Tento
krok by navic statni rozpocet zatizil témef
miliardou korun,” mysli si stino-
vy ministr $kolstvi za CSSD Jiii
Havel. Podle né&j by vice pomoh-
lo, kdyby se studentim spise
zvysila stipendia.
Dosavadni zakonik prace pojem
,,studentské brigady* viibec nezo-
hlednuje. ,,V zékoniku prace zou-
fale chybi typ pracovni smlouvy,
ktera by umoziiovala studentim
si prilezitostné piivydélat. Prace
béhem studia pfitom neni jen
vydélecnou Cinnosti, ale téZ sou-
Casti ptipravy na budouci povola-
ni a také ke vstupu na pracovni trh,” argumen-
tuje Weidnerova.

V novém zakoniku prace, ktery plati od led-
na, je upiednostiiovana spise prace v dlouhodo-
bych pracovnich uvazcich pied témi flexibil-
néjsimi a kratkodobymi, které by vyhovovaly
prave studentim.

Malo firem je pri podnikani na mladych trzich uspesnych

Jen pomérné malo firem pii podnikdni na
rozvijejicich se trzich, mezi néz se fadi napfi-
klad Cina, Indie, ale i Ceska republika, zazna-
menava uspech. Zjistil to prizkum spolecnosti
Global Manufacturing Industry Group mezi
vrcholovymi manazery ve svété. Vice nez po-
lovina z nich pfiznala, Ze se jim nedafi tak, jak
si predsevzali. Potize vidi v ziskavani a udrzeni
vysoce kvalifikovanych zaméstnancti, za nej-
vetsi riziko vétSina povazuje ochranu dusevni-
ho vlastnictvi.

Vysoce kvalifikovanych pracovnikt speciali-
zovanych profesi je podle vysledkl prizkumu
na novych trzich malo, jejich migrace je vyso-
ka, a proto rychle roste jejich cena vyjadiena
pozadovanou mzdou. Nejcastéj$im doporuce-
nim manazerli je mit mistniho ¢lovéka jako
manazera lidskych zdroji, ale také dotovat
cestovné do zaméestnani nebo bydleni.

Hospodaisky vykon mladych ekonomik pie-
konal polovinu celosvétového hrubého doma-
ciho produktu a kuptikladu HDP Ciny v pie-
poctu na obyvatele se za posledni desetileti
témét ztrojnasobil. Prudky hospodaisky vze-
stup rozvojovych zemi podle studie méni cho-
vani firem, které na novych trzich podnikaji.
Spolecnosti prizptisobuji produkty mistnim
potiebam, vyvijeji nové vyrobky nebo do zemi
prenaseji Cinnosti s vyssi pfidanou hodnotou.

Zalozit nebo rozsitit prodejni a distribucni
operace ve stfedni Evropé v piistich péti letech
chysta 81 % dotazanych manaZert. To samé

planuje 80 % respondentli na tzemi Latinské
Ameriky a 73 % v Indii. Podle studie tak vzni-
ka globalni podnikatelska sit’ zahrnujici vyvoj,
néakup, vyrobu, distribuci a prodej.

Podrobné vyhodnoceni rizik si pied prvni
investici na novych trzich provede 56 % dota-
zanych. Mén¢ respondentt (45 %) ptehodnocu-
je rizika pro jiz fungujici podniky. Zabyvaji se
pfitom dodavatelskymi fetézci, pravnimi a
regulacnimi pravidly, ale jen zfidka rizikem
geopolitického vyvoje a terorismu.

Nejoblibengjsi formou podnikani na rozvojo-
vych trzich je nové zalozend, stoprocentné
vlastnéna filidlka. Akvizice nebo spolecné
podniky vykazuji nejen mensi oblibu, ale také
mnohem niz§i podnikatelskou uspéesnost.
V Ciné a Latinské Americe dokonce dvé tfeti-
ny respondentl uvedly, ze podnikaji ve vlastni
dcefiné spolecnosti.

Hlavnim kritériem pii rozhodovani, jakou
formu zvolit, jsou podle 58 % manazerd nakla-
dy, ale byvaji to také zakonné a regulacni pied-
pisy, mistni znalost nebo kapitalové potieby.
Dvé tretiny firem, které na novych trzich vyka-
zuji trzby pres miliardu dolari, tam rovnéz
zalozily vyzkumna a vyvojova stiediska. VEtsi-
na vSech dotazanych manazerd se navic k po-
dobnému kroku chysta. Zvlasté oblibenou zemi
je v tomto sméru Cina. Priizkumu se zi&astnilo
440 vrcholovych manazerti z firem ptsobicich
na trzich jihovychodni Asie, Latinské Ameriky
a stiedni Evropy.
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Podnikatel roku 2006

Podnikatelem roku 2006
se stal generalni feditel
spole¢nosti  Brano
Group Pavel Juficek.
Vysledky 7. roéniku
soutéze v Praze vyhlasi-
la potadajici spolecnost
Ernst & Young. V nové
kategorii Socialné pro-
spésny podnikatel roku
zvitézil feditel Agentury
ProVas Vojtéch Sedlacek. Technologickym
podnikatelem roku se stal feditel konzultacni a
softwarové spoleénosti ADASTRA Jan Cer-
vinka. Titul Zac¢inajici podnikatel roku si od-
nesl Vaclav Muchna ze spolecnosti Y-soft.
Juricek je také viceprezidentem Sdruzeni auto-
mobilového primyslu, ¢lenem piedstavenstva
Hospodatské komory a predsedou piedstaven-
stva Krajské hospodatské komory Liberec.

Soutéze se mohli zucastnit podnikatelé, kteti
aktivné plsobi ve vedeni firmy a vlastni ji
nejméné z 20 %. Spolecnost musi existovat
minimaln¢ dva roky. Hlavnimi kritérii hodno-
ceni byly finan¢ni vysledky, strategicka orien-
tace a globalni dosah podniku. Velkou vahu
ma i podnikatelsky duch nominovaného, jeho
Cestnost a poctivost 1 pfistup k inovacim.

Mezi Sestici finalistd byli Frantisek Kulova-
ny st. ze strojirenské firmy Baest, majitel stro-
jirenské spolecnosti Kobit Jaroslav Nozicka,
zakladatel spolecnosti Sapeli, ktera je nejveét-
$im tuzemskym vyrobcem dyhovanych dveii a
zarubni, Jindfich Prochéazka, dale Vlastimil
Sedlacek, teditel firmy Seko EDM, ktera do-
dava dily turbin a letadel, a majitel vydavatel-
stvi Grada Publishing Roman Svitak.

PERSONALIE

« Mluvéim spoleénosti Shell v CR a na Slo-
vensku se stal Petr Sindler. Petr Sindler dfive
pasobil témét dva roky jako tiskovy mluvei
mobilniho operatora Vodafone. Pfedtim pra-
coval sedm let v medidlni agentufe GCL

* Vedoucim divize Volkswagen — osobni vozy
spolec¢nosti Import Volkswagen Group je od
unora dosavadni feditel dovozce vozli Seat do
Svédska Vratislav Stragil. Ve funkci vystii-
dal Davida LiSku, jenz se stal vykonnym
feditelem Porsche Inter Auto CZ.

* PR manazerkou skupiny AAA Auto jmeno-
valo vedeni firmy byvalou tajemnici velvysla-
nectvi CR ve Var§avé Danu Pavlouskovou.
Na nové vytvoienou pozici nastoupila zacat-
kem unora. Na starosti bude mit vedeni tymu
pro vztahy s vetejnosti, tvorbu a rozvoj komu-
nikacni strategie spolecnosti a jeji dodrzovani.
* Do poradenské firmy Cushman & Wake-
field nastoupi jako feditel pro stfedni a vy-
chodni Evropu Stewart Coggans. S nim do
firmy prichdzi Frederic Le Fichoux jako
analytik pro region stfedni a vychodni Evropy.
Firma posiluje sviij tym, protoZze od biezna
své sluzby na Ceském trhu poskytuje hotelova
sekce Cushman & Wakefield. Firma ziskala
specialisty na hotelovy trh, ktefi predtim piiso-
bili v prazské pobocce CB Richard Ellis.

Pavel Juficek
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OSOBNOSTNi RUST

Pro€ ignorujeme své pocity?

Castokrat pfi své praci s lidmi nabyvam pfe-
svédceni, Ze neumeji pracovat se svymi pocity.
Ne ze by je neméli. Maji jich dostatek, ale
neveédi, jak na né. Nevédi, které jsou dobré a
které Spatné. Nevédi, na které je dobré se spo-
lehnout, a které mohou byt naopak nebezpecné
az smrtelné. Tak kazdy den bojuji se svoji hla-
vou, ktera jim nabizi protikladné kombinace.

Dospél jsem k nazoru, ze lidé v nasi spolec-
nosti neum¢ji se svymi emocemi pracovat.
Castokrat se jich i boji a zakopavaji je radgji
pod postel. Emoce totiz mohou bolet. Jsou
mocnym nastrojem mozku k prozivani dobrého
i zlého.

I kdyz v logickém svété plati vzdy 1 + 1 =2,
tak v emocnim svété tomu tak byt nemusi. Tam
dokonce muze platit 1 + 1 = 0
nebo 2. Dtikaz tohoto jevu vidite
vSude kolem sebe. Na stejnou véc
miize byt neékolik nazord. Je tomu
tak proto, Ze emocni slozka nase-
ho mozku pracuje u kazdého
Cloveéka s jinymi vlozenymi infor-
macemi.

Tyto informace se do ni dosta-
vaji béhem nasi vychovy, kdy
jsme povazovali své rodiCe za
bohy. A jak jinak? Byli prvni
kolem nas a celé roky nas udrzo-
vali pfi zivoté. At uz méli vlast-
nosti jakékoliv, na§ mozek polozil
mezi nase rodiCe a dokonalost rovnitko. Takze
vse, co jsme u nich vidéli, jsme automaticky
ptijimali jako ,,pfesné tak je to spravné*.

A tak se Castokrat stavalo, ze jsme prisli za
svoji maminkou s ndzorem na pravé namalova-
ny nadherny obrazek, a bylo nam odpovézeno,
ze zase tak hezky neni. Chtéli jsme milovat
néjaké domaci zviratko, a bylo ndm to vymlu-
veno. Chtéli jsme si ptivést domli svého milo-
vané¢ho kamarada, a zel by bylo pfili§ Spiny.
Chtéli jsme piedstavit svoji prvni lasku, ale
nebyla dost dobra, aby zapadla do predstav.

VZDELAVANI

Ing. Ales Kalina

Podobnych situaci jsme zazili desitky tisic.
Pamatujeme si jich jen par. V nasem mozku
jsou ale zapsany vSechny. K jakym zavérim
jsme béhem détstvi dosli? V naSich prikladech
tteba k nasledujicim:

Ptriklad s obrazkem — ma emoce krasy nemu-
si byt pravdiva.

Piipad s domécim zvifatkem — ma emoce
milovani nemusi byt pravdiva.

Pfipad kamarad — poradek je lepsi nez spo-
lecnost.

Volba partnera — mtlj cit pti volbé partnera
nemusi byt spravny.

Prikladii samoziejmé mitize byt milionkrat
vice. S timto nastavenim, jez se po celé roky
utvrzovalo v nasi hlave, hrdé vykracujeme do
dospélosti. Castokrat se pak ale
nesta¢ime divit, pro¢ prozivame
tolik zmatku i pfi banalnich situa-
cich. Pro¢ se nedokdZeme jasné
rozhodovat? Pro¢ si nedokazeme
vybrat svého zivotniho partnera a
rad¢ji trpime dva najednou? Proc
se neumime rozhodnout opustit
své zajeté koleje uklizeni a radéji
vyjet za sluncem na Maledivy? Za
vs§im stoji skryté uloZend ne-
schopnost Cist své emoce a podle
nich svobodné a beze strachu Zit.
Nasi vychovatelé nas sice naucili
Cist a psat, ale zapomnéli piidat
do uzliku vychovy i schopnosti spoléhat na své
emoce. M¢li nas totiz naucit, jak pracovat
s emocemi krasy a lasky. Méli nas jasngji vy-
hranit v tom, co je dobré a co Spatné. Diky
témto paskvilitim je nasSe spolecnost plna
emocnich trosek, které sice navenek vypadaji
skoro dokonale, ale uvnitt nevédi, kudy kam.

Kazdému proto doporucuji odhalit své emoc-
ni zapisy, které maji urCujici vliv pfi naSich
rozhodnutich.

Ing. Ales Kalina

kou¢ osobniho rozvoje

Francouzsky program ,Master*

Vysoka skola ekonomické v Praze s podporou Francouzského velvyslanectvi otevira 17. ro¢nik
manazerského postgradualniho kurzu Master en Administration des Affaires. Program umoznuje
ziskani francouzského statniho diplomu Master en Administration des Affaires, ktery je ve Francii
obdobou MBA. Vyuka je zajistovana ve spolupraci s konsorciem prestiznich francouzskych vyso-
kych skol IAE Lyon, IAE Paris, IAE Nice a Audencia Nantes. Polovinu kurzu zajist'uji francouzsti
profesofi. Druhou &ast vyuky zabezpecuji ugitelé VSE a probihd v &esting. Obsahem studia je kro-
me jiného intenzivni kurz francouzstiny, management, obchodni a pracovni pravo, finance a ticet-
nictvi & podnikova strategie. Soudasti studia je také praxe v Ceské republice nebo ve Francii, a to
v trvani minimalné tif mésict. Pfedpokladem pro studium je dobra znalost francouzstiny a ukonce-
né vysokoskolské vzdélani. Uzavérka piihlasek je 30. btezna 2007. Podrobnéjsi informace zajemci
naleznou na webovych strankach na adrese http://nb.vse.cz/fcir/.

5/2007

Ctéte nové éislo ¢asopisu
Moderni rizeni

MODERNI

. Pouceni z inovacnich
chyb

- Komu podFidit atvar IT?

- Systematické fizeni
stiznosti zakaznika

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA:
tel. 800 110 022 nebo www.ManagerWeb.cz.

economia

OBSAH ROZHODUJE

* ING Real Estate Investment Management
(REIM) jmenovala Maxe de Groota novym
feditelem pro akvizice ve stfedni a vychodni
Evropé. Max de Groot nastoupil do REIM
v roce 2000 jako asset manaZer pro ING
Dutch Retail Fund. V roce 2004 ptevzal post
manazera pro akvizice ve stfedni Evropé.

+ Reditelem péte o klienty a ombudsmanem
Postovni sporitelny se stal Tomas Prouza a
zastupkyni ombudsmana Eduarda HekSova.
Oba diive pusobili na ministerstvu financi.

* Od 1. unora je Jan-Willem Eykma Head of
Corporate Clients ING Wholesale Banking
CR - feditelem pro korporétni klienty. Zodpo-
védny bude za korporatni klientelu, za teleko-
munikaéni sektor a European Business Desk.
 Predsedou pfedstavenstva Asociace financ-
nich zprostiedkovateli a finan¢nich porad-
cit CR je od tnora Vladimir Poliak ze spo-
le¢nosti ZFP akademie. Prvnim mistoptedse-
dou predstavenstva byl zvolen Martin Gar-
davsky a mistoptedsedou Jifi Klaban.

e Dcefinou spolec¢nost Reico vede Tomas
Tréka. V roce 2006 kratce pisobil v konzul-
tacni vétvi ve firmé IBM Global Business
Services. Od roku 2005 do 2006 byl feditelem
interni prodejni sit¢ v AIG Life, kde zodpovi-
dal za tvorbu a implementaci prodejni strate-
gie na Ceském trhu Zivotniho pojisténi, za
planovani, tvorbu rozpoctu a koordinaci mar-
ketingovych aktivit.

* Ve spolecnosti DHL Express (Czech Re-
public) vznikla v ramci reorganiza¢nich zmén
k 1. lednu 2007 nova divize Express Business
Unit. Jejim fteditelem byl jmenovan Ludék
Drnec, dosavadni marketingovy feditel spo-
le¢nosti DHL Express.

* Novym ¢lenem piedstavenstva obchodnika s
cennymi papiry Atlantik finanéni trhy se stal
Michael Milat. Ve funkci vystfidal Pavla
Sarocha. Milat nyni zastav4 funkci vedouciho
oddgleni fizeni rizik. Saroch predstavenstvo
Atlantiku opustil asi po péti letech a bude
pokratovat ve vedeni finanéni skupiny
KKCG Finance Karla Komarka. Pod KKCG
Finance patii i Atlantik financni trhy. Milat
nastoupil do Atlantiku v roce 2000.
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