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Potrebujeme skutecné leadery

Uspé&iné rostouci ¢esky trh piipravuje stale
nové vyzvy pro soucasné leadery — liniovymi
manazery v riznych odvétvich primyslu poci-
naje a fediteli velkych spolecnosti konce. Diky
pevné stanovenym finanénim rozpo¢tim a
konkuren¢nimu tlaku tito muzi a Zeny musi
dosahovat stale lepsich vysledkti — rychleji —
prostfednictvim pracovni sily, kterd je Casto
oslabena, nesoustifedéna, nebo dokonce demo-
ralizovana. V prubéhu spoluprace s leadery
plsobicimi na rliznych stupnich fizeni v riiz-
nych oborech jsme zaznamenali tyto reakce:

* Soupefeni o vzacné interni zdroje mtze pro-
meénit  spolupracujici leadery
v bezohledné konkurenty.

* Mnohé spoleCnosti nastavily
své rozpocty tak tésné, ze nepii-
poustéji jedinou malou chybu ¢i
nespravny odhad. Vysledny tlak
jak na zameéstnance, tak na lea-
dery miiZe byt az imobilizujici.

* V ramci tvrdého konkurenc¢ni-
ho boje nekteré firmy ustupuji
od snahy podilet se na rozhodo-
vani, koucovat a rozvijet své
pracovniky a rad&ji se vraceji k prosté-
mu udileni ptikaz.

Ackoliv jsou tyto reakce pochopitelné, pod-
kopavaji angazovanost zaméstnanci a mohou
vést k vytvoreni takové pracovni sily, kterd
bude jednoduse délat jen to, co ji bude feceno.
Vyzvy, kterym organizace v dnesni dob¢ celi,
jsou vsak paradoxné nejlepSim argumentem
pro podporu vétsiho zapojeni pracovnikd.

Staré dobré casy

V dobrych casech je zivot vzdy snazsi — pfi-
nejmensim snaz§i nez v obdobi horsich casi,
kdy jsou pfijimana nesnadnd rozhodnuti pfi
omezenych zdrojich. Pro novou generaci ma-
nazert, kterd mozna doposud poznala jen dob-
ré Casy, jsou horsi casy velkou vyzvou.

Stejné jako rodina, kterd v horSich casech
musi vyjit i s omezenym domacim rozpoctem,
také kazda organizace potfebuje béhem Spat-
nych obdobi dobry management — leadery,
ktefi uméji vyuzit Gsili vSech svych zaméstnan-
cl. Je to jedina cesta, jak vyfeSit problémy
kreativné¢ a dostatecné rychle, bez ztraty kon-
kurenceschopnosti.

Co zaméstnanci chtéji od svych leader(?
 Lidé chtgji leadery, kteii nejen dosahuji vy-

sledkd, ale také dodrzuji své sliby a vénuji se
problémim a pocitiim ostatnich.

» Soucasni zaméstnanci ocekavaji od svych
leaderti dostatecné odborné schopnosti.

» Zamestnanci ocekavaji od svym leadert tra-
di¢ni manazerské dovednosti, jako je koucink a
poskytovani zpétné vazby — potiebuji vedeni
hlavné v dobéch, kdy se jejich pracovni naplii
rychle méni a ne vzdy je presné definovana.

Kvality leaderd - ,Behind the skills"

Je evidentni, ze zameéstnanci hledaji néco vic
nez jen Cloveka s viidcovskymi schopnostmi.
Hledaji také cloveéka s kvalitami
leadera. Otazka, kterou si musi-
me polozit, tedy zni: Co jsou to
kvality leadera? Definujme je
jako osobnostni predpoklady
ziskané beéhem doby aplikaci
schopnosti leadera v rlznych
situacich, a to zpisobem, jez
v ostatnich vyvolava zijem
participovat. Jinymi slovy nesta-
¢i, kdyz je leader dobry plano-
va¢. Musi byt také schopen
spolupracovat s ostatnimi tak,
aby se tyto plany mohly uskutecnit. Koneckon-
cl leader byva definovan jako osoba, ktera
dosahuje vysledki prostiednictvim ostatnich.

Pét kvalit skutecnych leader(

Spoluprdce. Usp&ini leadeti védi, Ze nejlepsi
napady, plany, produkty a procesy vznikaji
z kolektivni snahy. Pfestoze kolektivni prace
muiize byt ne€kdy zdlouhava, uvédomuji si, ze
konecné vysledky budou lepsi — a Ze spolupra-
ce motivuje lidi k jejich nejlepsim vykontim.
Uspé&ni leadeti demonstruji spolupraci takto:

» Jsou schopni hovofit s ostatnimi jasné a bez
obalu.

* Projevuji své nadSeni pro dosahovani dulezi-
tych cild.

* Vé&ii ve schopnosti a moznosti ostatnich.

Tvorivost. Pry¢ jsou ty predvidatelné dny,
kdy k uspéchu stacilo pouze nasledovani
osvédeenych postupti. Uspéch dnes vyzaduje
ostrazitost, kreativitu a bystrou mysl muzd a
zen, ktefi se neobavaji riskovat, aby pfekonali
prekazky a vyuzili piileZitosti. Usp&sni leadefi
demonstruji tvotivost nasledovné:

* Podnécuji pozitivni jednani, aniz by o to byli
pozadani.
(Pokracovani na strance 2)
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Jak zlepsitimage HR oddéleni

Kdybyste se zeptali 20 lidi ve vasi organiza-
ci, co to jsou lidské zdroje a ¢im se zabyvaji,
asi byste dostali rozporuplné odpovédi. Jedni
vidi praci HR oddéleni jako pouhou adminis-
trativu, jini ji pfimo kritizuji, jak zjistil autor

. Clanku uvefejnéného
MODERNI v Casopise People Ma-
RIZENI

nagement. Na zdklad¢
prizkumu dané proble-
matiky doSel k zavéru, ze ma-li mit personalni
oddéleni v podniku né&jaky vliv, potfebuje mit
vysoky kredit a negativni postoje zaméstnanct
prosté nepiipustit. Jak to udélat? Nasledujici
kroky by HR manazerim mely pomoci zlepsit
reputaci a divéryhodnost HR oddéleni.
1. Definujte svou sluzbu.
2. Zjistéte si, co si o ni mysli ostatni.
3. Ujistéte se, Ze to, co lidem nabizite, je pro-
veditelné.
4. Zvetejnéte své sluzby a vytvoite si svou
vlastni HR znacku.
5. Snazte se ud¢lat dojem na vedeni firmy.
6. Dodrzujte své sliby.

Vice k jednotlivvm bodiim najdete v casopi-
su Moderni fizeni 2/2007 na s. 67 a 68. Ukdz-
kovy vytisk zdarma si miizete objednat na
www.ManagerWeb.cz.

KRATCE

Rakousku chybéji odborné sily,
0 r vurs V7 ] }4
pramysinici chtgji otevfit trh i CR

Rakousky primysl se potyka s nedostatkem
odbornych pracovnikl a v nasledujicich dvou
letech jich bude v zemi chybét 15 az 18 tisic.
Tvrdi to rakouské Sdruzeni priamyslnika (IV),
které vyzyva k otevieni rakouského trhu pro
kvalifikované pracovniky z ,novych® clen-
skych zemi EU, mezi néZ patti i CR. V nékte-
rych oborech je nedostatek odbornikli takovy,
ze ohrozuje rustovy potencidl rakouského
prumyslu. Podle rakouského deniku Kurier je
poptavka hlavné po soustruznicich, zamec¢ni-
cich, svarecich, lakyrnicich, montérech ¢i
strojnich konstruktérech.

V zajmu ,,zabranéni akutniho nedostatku‘
naléha generalni tajemnik IV Markus Beyrer
na otevieni rakouského pracovniho trhu pro
novacky EU. Odvolava se pfitom na program
nové vlady velké koalice, ktera ve vybranych
branzich pfedpokladd zruSeni ptechodné

(Pokracovani na strance 2)
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* Jsou schopni zuzitkovat vSechny dostupné
* Rychle a efektivné reaguji na ménici se pod-
minky

Odbornost. Duvéryhodnost leadeti ziskavaji,
kdyz jsou vnimani jako kompetentni lidé, ktefi
kladou dliraz na neustalé vzdélavani a trénink —
v odborné i interpersonalni oblasti. V dobé
siliciho tlaku na snizovani nakladi jsou leadeti
cenéni i za schopnost ,,chopit se prace”. Usp&s-
ni leadefi demonstruji odbornost nasledovné:

* Uméji si osvojit klicové dovednosti nezbytné
k dosahovani pozadovanych vysledku.

* Maji dostatek temperamentu a schopnosti
k fizeni dalezitych projekti.

» Ovladaji vSechny potfebné dovednosti k do-
sazeni vytouzenych vysledku.

Vize. Leadeti védi, ze uspéch nezavisi pouze
na predvidani budoucnosti, ale také na vytvare-
ni a sdileni vizi a nésledné spoluprace k jejich
dosazeni. Uspésni leadefi demonstruji tuto
schopnost nasledovne:

» Jsou schopni predvidat lepsi budoucnost a
pomahat ji uskuteciiovat.

MANAGEMENT

* Hledaji jasné cesty k pozadovanym cilim.

* Inspiruji ostatni nejen slovy, ale i Ciny.
Ohleduplnost. Leadeti by vzdy méli dbat na

to, jakym zptisobem jejich jednani ovlivni os-

tatni — emoén&, kognitivng i pracovné. Usp&ni

leadefi demonstruji ohleduplnost nasledovne:

* Vytvareji a dodrzuji realistické sliby.

» Uméji uznat svou chybu.

* Respektuji potieby druhych.

0dmény skutecnych leaderd

Skuteény leader vi, jak dosdhnout vysledk,
aniz by obétoval dlouhodobé¢ zdravi spole¢nos-
ti ¢i usili a angaZovanost svych zaméstnanct.
Vytvari pracovni prostfedi umozilujici zamést-
nancim vzdélavani a rozvoj a zfetelné vidi,
jaky ma dopad jejich individudlni usili na
uspéch organizace.

Dominic Bubna-Litic, managing
director, AchieveGlobal Czech

Autor pracuje pro organizaci, ktera pomaha
rozvijet a implementovat organizacni zmeny,

manazerské dovednosti a koucink; dodava
rizné tréninky na miru.

Financni séfové nejlepsich firem vic ovliviuii jejich fizeni

Role finan¢niho feditele se stava klicovou
pro uspéSny rozvoj firmy. Financni feditelé
travi méné Casu kontrolou nédkladti a vice se
vénuji podpore strategického rozhodovani,
vyplyva z prizkumu ,,Being the Best* poraden-
ské firmy KPMG International a Economist
Intelligence Unit, jehoZ se zcastnilo 286 zku-
Senych manazert z celého svéta.

,Finan¢ni feditelé Spickovych spolecnosti
zastoupenych v prizkumu se zamétuji méné€ na
rutinni financni zalezitosti a profiluji se spise
jako partnefi pfi fizeni a rozhodovani. Zvysuji
tim divéryhodnost spolec¢nosti pro investory a
pomahaji ji tak ziskavat konkurenéni vyhodu,™
komentovala vysledky prizkumu partnerka
KPMG CR Romana Bene3ova.

Pracovnici financnich oddéleni v nejaspés-
néjsich spolecnostech travi méné Casu kontro-
lou nakladl a vice ¢asu vénuji podpoie rozho-
dovani. Cast finanénich fediteldl se tak snai
stat se strategickymi partnery vykonnych fedi-
telt pfi zasadnich rozhodnutich.

Vzhledem k nedavnym tucetnim skandaliim a
rostouci konkurenci vyzaduji investofi a akcio-
naii zkvalitiiovani kritérii pro ocenéni ekono-
mické hodnoty spolecnosti a spolehlivéjsi do-
zor nad vykonnosti firem. Financni feditelé tak
zacinaji travit velkou ¢ast svého casu s investo-
ry, jimz prezentuji financni situaci spolecnosti.

Budoucnost kvalitniho finan¢niho fizeni
mize byt vyrazné zbrzdéna nedostatkem fi-
nanc¢nich feditelit s vhodnymi dovednostmi a
znalostmi.

Evropsti vrcholovi manazeri nechteji dalsi rozsireni unie

Evropsti vrcholovi manazeti se domnivaji, ze
EU by méla upevnit svou pozici, a nikoli se
rozsitfovat. Jednoznaénou prioritou by mélo byt
zajisténi dodrzovani existujici legislativy EU,
neméné diilezitd je i harmonizace dani, upev-
néni spolecné zahrani¢ni a bezpecnostni politi-
ky a rozsiteni trhu ¢lenskych zemi. Pouze vel-
mi malé mnozstvi respondentii by si pralo dalsi
rozsiteni EU. Vyplyva to z kazdoro¢niho pru-
zkumu UPS Europe Business Monitor. Setfeni
ukazalo, Ze pro moznost dalSiho rozSifeni se
vyslovilo jen 8 % respondenttl, pti¢emz podob-
n¢ se vyjadiovali i v roce 2003, tedy pied vstu-
pem deseti novacku, véetné CR. Tehdy rozsito-
vani EU podporovalo 10 % dotdzanych.

Evropsti manaZzeti pozaduji garanci stejnych
pravidel pro vSechny c¢lenské staty. Nyni, kdy
se EU po vstupu Bulharska a Rumunska rozsi-
fila na 27 €lent, to chce 52 % manazert, cozZ je
o 7 procentnich bodl vice nez v roce 2003.

Preferuji i otazku harmonizace danovych pra-
videl vnitiniho trhu. Prioritou je pro manazery
v Belgii, Francii a Spanélsku, naopak pro brit-
reforma spolecné zemedelské politiky.

Vrcholovi manazefi Evropy se shoduji, Ze
EU plni v dnesni dobé¢ mnohem aktivnéjsi roli
na svétové scéné. Shoduji se také, Ze nejvice
vyhod plynoucich z c¢lenstvi v unii ziskalo
Spanélsko. Pozici Spanélska zajistila silna
podpora respondentti Francie, Belgie a Itdlie a
také nazor vrcholovych manazerti samotného
Spanglska. Podle nézoru vrcholovych manaZe-
ri v Némecku je hlavnim ptijemcem vyhod
vychazejicich z ¢lenstvi v EU sousedni Polsko,
které je v celkovém potadi druhé. Nazory ma-
nazerl Velké Britanie se opét lisily od koleg
z kontinentu, jelikoZ se domnivali, Ze nejvice
vyhod ziskal jejich vlastni soused, Irsko. Evro-
pu naopak rozdeéluji ndzory na ustavu EU.

4/2007

(Pokracovani ze stranky 1)
ochrany pracovniho trhu. Podle $éfa IV je
odstranéni piekazek volnému pohybu pracov-
nikt naléhavé, nebot’ jinak kvalitni pracovnici
z novych ¢lenskych zemi EU odejdou do Vel-
ké Britanie nebo Irska, namisto do Rakouska.
Teoreticky by Rakousko, stejn¢ jako Né-
mecko, mohlo prodlouzit omezeni volného
pohybu pracovnich sil do roku 2011.

Evropsky rok rovnych piileZitosti

i Evropsky rok rovnych
L& piilezitosti 30. ledna
v Berlin¢ odstartovali
némecka  ministryné
pro rodinu Ursula von
der Leyenova a euro-
komisat  Vladimir
Spidla. Cilem kampa-
n¢ EU je poukazovat
na nepiipustnost dis-
kriminace kvuli pohla-
vi, etnickému plivodu,
zdravotnimu postizeni ¢i véku. Lidé z EU by
se mé¢li béhem roku intenzivnéji dozvidat
o svych pravech proti riznému omezovani a
o vyhodach rozmanitosti spolecnosti.

,»Rovnost pfilezitosti je zdkladnim pravem,
a jestlize chce Evropa drzet krok ve svétové
soutézi, musime i my pfinést nas vklad,* fekl
Spidla na Givod dvoudenni konference, ktera se
v némecké metropoli problémem zabyvala.
Némecko v tomto pololeti predseda EU.

Podle nedavno zvefejnéného prizkumu
Eurobarometr si vice nez polovina Evropant
mysli, Zze diskriminace na zaklad¢ pohlavi,
etnického ptivodu, zdravotniho postizeni ¢i
véku je v jejich zemi velmi rozsitend. V CR je
nejzieteln€jsi diskriminace na zaklad¢é veku,
napiiklad u uchaze¢l o zaméstnani. Na rozdil
od prim&mého Evropana Cesi naopak uvadé-
ji, ze zanedbatelné je znevyhodnovani lidi
kvili nabozenskému vyznani.

Zatimco podle evropského priiméru piedsta-
vuje veékova diskriminace problém pro méné
neZ polovinu oslovenych lidi, v Cesku je roz-
Sitend podle 63 % respondenttl. Vice nez polo-
vina Cechll si mysli, e znevyhodnénim je
také etnicky pivod, kazdy druhy uvedl, Ze
diskriminaci jsou vystaveni postizeni. Ctyii
z deseti Ceskych obyvatel upozoriiovali také
na diskriminaci na zaklad¢ pohlavi.

Podle 80 % Ilidi, kteti odpovidali béhem
loniského prizkumu v 25 evropskych zemich,
je nejvetsi nevyhodou postizeni, 77 % Evropa-
nl povazuje za znevyhodnéni byt Romem a
69 % lidi to, kdyz je €loveku vice nez 50 let.
Zdravotni postiZzeni a veék jsou podle priizku-
mu také dvé hlavni nevyhody v ptipade, Ze se
Clovek uchazi o zamestnani.

V mnoha ptipadech se vysledky lisily
v jednotlivych zemich: napt. znevyhodiiovani
na zéklad¢é pohlavi je problém pro vice nez
polovinu Italti a Spanglii. Nabozenska diskri-

““““““ pro respondenty
z Francie, Danska a Italie, na druhé strané se
s ni setkava pouze 10 % Loty3ti a 11 % Cechdl.
Znevyhodnovani kvtli sexudlni orientaci je
roziitené podle téméf tif &tvrtin Itald, v CR

(Pokracovani na strance 3)
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VZDELAVANI

Studenti hledali odpovedi na otazky v oblasti leadershipu

Premysleli jste nékdy, co to vlastné leader-
ship je? Mate vy sami néjaké charakteristiky
leadera? A kdyZz ano, jak je vyuzivate? Jak se
dnesni organizace divaji na leadership?

Tak prave na tyto otdzky a mnoho dalSich se
snazili odpovédét studenti z Ceska i ze zahrani-
¢i na konferenci, kterou uspotradal AIESEC
Ceska republika ve dnech 11. az 14. ledna
2007 v arealu Rekreacniho stiediska Borovice
pobliz Mnichova Hradisté. Konference nesla
nazev NEXT, Find yourself. Hlavnim tématem
konference byl jiz zmiflovany leadership.

Konference se zucastnili nejenom studenti
Ceskych vysokych skol a univerzit, ale i zahra-
nicni studenti a zastupci firemni sféry. VSichni
ucastnici méli prostfednic-
tvim prace v malych skupin-
kach pod vedenim zahranic-
nich a domacich lektorti
moznost zjistit, co to leader-
ship vlastn¢ je a jaké vlast-
nosti by leadefi méli mit.

Studenti pak dale méli
moznost zjistit, jaka je rele-
vantnost leadershipu v dnes-
nich organizacich, jak tato
koncepce funguje a jak se na leadery a jejich
charakteristiky divaji v riznych spolecnostech.
Pozvani na panelovou diskusi pfijali zastupci
CSOB, L’Oredl, InBev a Lalui. Kazdy z udast-
nikll nejdiive struéné predstavil, jak je leader-
ship chapan v jejich firmé, a pak uz dostali
prostor studenti. Zajimali se napriklad, jak
pfijimaji nové pracovniky — zda je posuzuji
jako leadery, nebo jsou jiné schopnosti a vlast-
leadery, a jak se pracuje na rozvoji leadert
uvnité firem. Kromée panelové diskuse si spo-
lecnosti ptipravily pro studenty rizné worksho-
py na téma jako leader versus manazer, rtizné

styly leadershipu, odkud pochazi sila leadera
nebo spojitost mezi leaderem a jeho hodnota-
mi. Studenti panelovou diskusi a workshopy
hodnotili velice pozitivné. DalSim dtlezitym
momentem konference byly volby nového
prezidenta AIESEC Ceska republika pro obdo-
bi 2007/2008, kterym se stal Jaroslav Mydlo,
student patého ro¢niku Ekonomicko-spravni
fakulty Masarykovy univerzity v Brné.

Pro¢ se vsak cela konference nesla v duchu

leadershipu? AIESEC je mezinarodni student-
ska organizace, ktera se krom¢ jiného snazi ze
svych ¢lenl vychovavat mladé leadery, ktefi by
pak mohli mit pozitivni vliv na spolecnost.
Pravé v tomto Case vySla i studie provadéna
Davidem J. Pollayem, zakla-
datelem projektu Momen-
tum a odbornikem na apliko-
vanou pozitivni psychologii,
v niz se ptd, zda leadefi
organizace maji n¢jaké urci-
té silné stranky (typické pro
leadery), které ostatni lidé
nemaji.
Na zaklad¢ odpovédi narod-
nich prezidenti AIESEC
z celého svéta a odpoveédi americkych student
zjistil, ze AIESEC skute¢né leadery vychova-
va. Mezi jejich silné stranky, které se 1isi od
jinych studentd, patii nadé€je, zvédavost, vytr-
valost, leadership, tymova prace, spravedlnost,
odvaha, nadhled a nadseni. Studie byla prova-
déna prostfednictvim dotazniku VIA-IS (Va-
lues In Action Inventory of Strengths), ktery
obsahuje 240 otazek a vyuziva pétibodové
Likertovy stupnice. AIESEC tedy leadership
opravdu podporuje a rozviji ve svych ¢lenech.

Beata Broskova, Communication
Manager, AIESEC Ceska republika

Mensi firmy malo investuji do vzdélavani zaméstnanc

Malé a stiedni firmy neinvestuji do vzdélava-
ni tolik penéz, kolik by v zajmu zvyseni kon-
kurenceschopnosti a udrzeni na trhu mély.
Vyplyva to z pruzkumu prazské hospodaiské
komory. Vydaje ceskych podnikii a dalsich
organizaci na vzdélavani zamestnanct nedosa-
huji ani poloviny vydajii v podnicich ptvod-
nich 15 ¢lenskych zemi EU, uvedla projektova
manazerka Podnikatelské akademie Martina
Smutna.

Nadani a schopni lidé podle ni vétSinou kon-
¢i ve velkych spolecnostech, které jim jejich
rist umozni. Pouhd ctvrtina Ceskych firem
povazuje celozivotni vzdélavani za dilezitou
soucast personalni politiky a rozvoj lidskych
zdrojl za podminku prosperity.

Malé a stiedni Ceské spolecnosti systematic-
ké vzdélavani zaméstnancli Casto podcenuyji,
ekl predseda Unie malych a stfednich podniki
David Seich. Firmy si podle n&j stale neuvédo-
muji, ze ve stupiiujici se svétové konkurenci
o uspéchu rozhoduje vedle efektivniho ma-

nagementu prave lidsky kapital, schopny pruz-
né reagovat na menici se podminky trhu a ino-
vativné vyuzivat vznikajici obchodni prilezi-
tosti. Rizeni lidskych zdrojii totiz ve vétsing
Ceskych firem dosud neni povazovano za klico-
vou manazerskou dovednost, upozornil. V CR
také pry stale neni dostatek kvalitnich odborni-
ka, kteti by dokazali kvalitni plan rozvoje po-
tencialu jednotlivych zaméstnanct nejen zpra-
covat, ale navic ho i uspé$né zavést v praxi.
Dalsim diivodem nizkych investic do vzdélava-
ni pracovnikt je nedostatek pen¢z, dodal.
Prazsti podnikatelé maji od ledna moznost
zdarma studovat na Podnikatelské akademii
Hospodaiské komory hl. m. Prahy. Akademie
je oteviend pro majitele a zaméstnance firem i
pro lidi zdravotné postizené a studenty vyso-
kych skol. Kurzy jsou pro vSechny bezplatné.
Obsahem prednasek, které skonc¢i v roce 2008,
jsou nejnovejsi trendy fizeni podnikd, Skoleni
v oblasti dani a ucetnictvi, pravni, mzdova,
personalni ¢i pracovnépravni problematika.
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(Pokracovani ze stranky 2)
nebo v Dansku ho ale zaznamenala jen tfetina.
I kdyz se vétsina lidi se znevyhodnovanim
bézné setkava, jen asi tfetina z nich vi, ze
existuji antidiskrimina¢ni zdkony, na jejichz
zaklad¢ se mohou branit. Také k informovani
o téchto regulich ma pfispét kampan EU. Je
decentralizovana a béhem roku se na regional-
nich a narodnich urovnich planuji stovky akei.
Jako jednim z protidiskriminac¢nich piikladi
se Némecko chlubi svou ,,chartou rozmanitos-
ti“, kterou loni podepsaly pod zastitou vlady
Ctyfi velké koncerny — DaimlerChrysler,
Deutsche Bank, Deutsche BP a Deutsche Tele-
kom. Firmy se v ni formalné zavazaly ctit a
uznavat rovnost pohlavi, rasy, narodnosti,
veku, sexualni orientace a identity.

PERSONALIE

* Spole¢nost Cleverlance uvedla na pozici HR
manazerky Denisu Tomankovou. Tomanko-
va pracuje v Cleverlance jiz od roku 2004.

» Nakup veskerého zbozi a sluzeb vsech spo-
le¢nosti skupiny CEZ vyjma komodit urée-
nych pro vyrobu a distribuci elektfiny fidi
Michaela Hrobska. Nahradila Ivana Lapina,
jenz je v Gele firmy CEZ Sprava majetku.

* Od 1. tinora nastoupil do spole¢nosti Sano-
ma Magazines Praha jako product manazer
Robert Novak. Jeho tkolem bude piedevsim
marketingova podpora obchodniho tymu vy-
davatelstvi. Dosud ptisobil jako brand mana-
zer odborného tisku spolec¢nosti Economia.

* Do spolecnosti AutoCont CZ na pozici
obchodniho a marketingového feditele seg-
mentu small and medium business nastoupil
Vladimir Dvoiak. Do AutoContu piisel ze
spolecnosti LogicaCMG, kde pracoval jako
manazer pro prodej do statni spravy.

* Spole¢nost Porsche Inter Auto CZ vytvoti-
la ve svém tymu novou pozici managing di-
rectora. Na ni v dubnu nastoupi David Liska.
Liska ptevezme odpovédnost za oblast prode-
je, servisu, fleetového prodeje, zvySovani
spokojenosti zakaznikli a rovn€z za marketin-
gove aktivity skupiny Porsche Inter Auto.

* Po Sesti letech na pozici vrchniho feditele
marketingu Ceské poji§tovny piechazi Miro-
slav Reznik do odd&leni obchodu jako vrchni
feditel obchodu pro business segment s odpo-
védnosti za prodej pies externi partnery.

* Od 1. tnora ma spolecnost HSW Signall,
ktera pisobi jako dodavatel technologickych
zatizeni a materiald pro vyrobu reklamy, no-
vého generalniho feditele — Marka Angelise.
Angelis nahradil stavajiciho generalniho fedi-
tele Martina Melina, jenz dale pracuje pro
spole¢nost na pozici marketingového teditele.

* David Krajny rezignoval na post feditele
Wrigley pro region stfedni Evropy a zacal se
jako majitel master fransizy RE/MAX CR a
SR vénovat soukromym obchodnim aktivitdm.
* Brnénska softwarova firma AEC ma nové
vedeni — v Cele je jeji majitel Jifi MrnuStik.
Dosavadni feditelka Alena Reznitkova po
15 letech z firmy odchazi.

» Regionalnim manazerem elektrarenské sku-
piny CEZ pro Bosnu a Hercegovinu a Srbsko
se stal od 1. unora Josef Hejsek.
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Ceske firmy nevénuiji dost pozornosti svym zaméstnancim

Fluktuace, nemocnost, nizka loajalita zameést-
nancli a mala produktivita prace, to jsou nej-
Castéjsi problémy podnikatelti, kteti nevénuji
dostate¢nou pozornost rozvoji svych zameést-
nanct. Czechlnvest proto nabizi Ceskym fir-
mam dotaci na zavedeni mezinarodné uznava-
ného standardu Investors in People (IIP), ktery
jim mtze podobné problémy vyresit.

,»dmyslem neni IIP ziskat, ale osvojit si jeho
principy a fidit se jimi,* zdtraziiuje Markéta
Frydrychova, vedouci Oddéleni rozvoje lid-
skych zdrojti agentury CzechInvest. ,,Jediné tak
lze doséhnout vysledkt, jakymi se chlubi za-
hrani¢ni podniky, které maji se standardem IIP
dlouholeté zkuSenosti. Cilena prace s lidmi jim
pfinesla nejen spokojené zameéstnance, ale
odrazila se i ve snizeni zmetkovitosti a zvySeni
obratu a ziska.”

Nérodni projekt a podminky
¢erpani

Narodni projekt Standard
rozvoje lidskych zdrojii —
Investors in People vyhla-
sila agentura loni. Podniky
se sidlem mimo Prahu
z n& mohou ziskat az ——
320 tisic K¢ jako piispevek k _— |
na sluzby specialn¢ vysko-
leného poradce, ktery jim se zavedenim IIP
pomize. Do projektu se jiz zapojilo 20 firem,
maximaln¢ 30 dalSich ma jeSt¢ Sanci dotaci
ziskat. O podporu se mohou uchazet firmy
z oblasti zpracovatelského priimyslu a navazu-
jicich sluzeb. Diky navySeni limitu vefejné
podpory de minimis* maji Sanci i spole¢nosti,
které jiz vycerpaly povolenych 100 tisic eur.
Dalsi pozitivni zménou je moznost Cerpani
podpory de minimis pro podniky s podporova-
nymi ¢innostmi z oblasti dopravy a potravina-
fe. Penize maji poslouzit ke zvyhodnénému
nakupu sluzeb, jako jsou prvotni analyza, pora-
denské sluzby, Skolici aktivity nebo zavérecné
zhodnoceni vedouci k zavedeni standardu IIP.

,,Vétsina podnikt, které jsem navstivila, ma
jeden spole¢ny problém — malo se vénuji inter-
ni komunikaci. Nelze o¢ekavat, Zze budou za-
méstnanci s nadSenim pracovat, aniz by véd¢li,
jakym smérem se firma ubira, co ma v planu a
¢eho chce dosdhnout. Prave jich se proto ptam,
jestli znaji firemni strategii, co to znamena
konkrétné pro n¢ a jejich tymy, kdo a za co je
naposledy pochvalil, jak ziskavaji informace a
podobné. Na zaklad¢ toho pak spolecné s vede-
nim firmy pfipravujeme akéni plan,” uzavira

Martina Wolfova, manaZerka oddéleni Pora-
denstvi pro lidské zdroje spolec¢nosti Pricewa-
terhouseCoopers.

Investofi prisli z Velké Britanie

Standard Investors in People sleduje schop-
nost podniku efektivné vyuzivat a rozvijet své
zaméstnance. Propojuje vSechny prvky perso-
nalni politiky (napf. vzdélavani, motivaci,
hodnoceni, interni komunikaci) s ostatnimi
podnikovymi procesy tak, aby se dosahlo ma-
ximalni shody na stran€¢ zaméstnanca i firmy.

Standard Investors in People vznikl v roce
1991 ve Velké Britanii, kde na konci 80. let
zacala vykonnost britskych podnikl zaostavat
za zahrani¢ni konkurenci. Vlada proto provedla
s cilem zjistit, pro¢ jsou tak
uspésné. Zaveér byl prekva-
pujici — tyto podniky véno-
valy zvlastni péci svym
zaméstnanctim. Na zakladé
jejich osvédéenych postupti
a ve spolupraci s odboro-
vymi organizacemi, odbor-
nymi asociacemi i samot-
nymi podniky byl nasledné
sestaven standard Investors
in People.

V soucasnosti je v Anglii drzitelem osveédce-
ni IIP vice nez 39 tisic organizaci, které repre-
zentuji ptiblizné 40 % britského trhu prace.
Cilem britské vlady je, aby do konce roku 2007
bylo v organizacich ocenénych standardem IIP
zameéstnano nejmeéne 47 % zameéstnancii.

*Cerpani podpory de minimis (tzv. podpora
malého rozsahu) — pfi této forme cerpani dotaci
mohl zadatel ve tfech po sob¢ jdoucich letech
vycerpat z fondii Evropské unie maximalné
100 tisic eur. Nyni se tento limit zvysil na
200 tisic eur. Vyhodou tohoto zptisobu je vy-
razné zjednoduseni agendy a zkraceni procesu
administrace projektu.

Formou de minimis mize maly nebo stfedni
podnik z Narodniho projektu Standard rozvoje
lidskych zdroji — Investors in People (IIP)
ziskat maximaln¢ 320 tisic K& pti vycerpani
maximalniho poétu 20 dni a pfi podpoie
16 tisic K¢/poradensky den.

Velké podniky mohou ziskat maximalné
200 tisic K¢ pii vycerpani maximalniho poctu
20 dni a podpote 10 tisic K&/poradensky den.

Markéta Frydrychova, Czechlnvest
marketa.frydrychova@czechinvest.org
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* Dozor¢i rada spolecnosti Home Credit pro-
jednala ukonceni plsobeni MiloSe Stibora ve
funkci predsedy pfedstavenstva. Predsedou
ptedstavenstva byl od 1. inora 2007 jmenovan
Erich Comor, mistopfedsedou predstavenstva
byl nové zvolen Ladislav Chvatal, ktery
predtim odstoupil z funkce ¢lena dozor¢i rady
spolecnosti. Novym ¢lenem dozoréi rady spo-
le¢nosti byl jmenovan Pavel Vyhnalek.

« Clenem piedstavenstva Erste Bank, kterd
v CR vlastni Ceskou spofitelnu, se od &erven-
ce stane Johannes Kinsky. V bance bude
zodpovédny za podnikové financovani a in-
vesti¢ni bankovnictvi skupiny Erste.

* Generalnim feditelem strojiren Ammann
Czech Republic (dfive Stavostroj) z Nového
M¢sta nad Metuji se stal Martin Haslar.
V cele firmy nahradil TomasSe Kopice. Ten
v ramci $vycarské skupiny Ammann ptechéazi
do vedeni nového zavodu Ammann Con-
struction Machinery Shanghai v Cing.

» Novym viceprezidentem evropské asociace
pro uhli Euracoal se stal Petr Pudil, predseda
predstavenstva energetické skupiny Czech
Coal a mistopiedseda predstavenstva Mostec-
ké uhelné spolecnosti. Prezidentem byl zvolen
Maksymilian Klank z Polska.

* Novym vykonnym feditelem Budéjovického
mést'anského pivovaru (BMP) se stal dosa-
vadni finan¢ni fedite] Daniel Dievikovsky.
Ve funkci po sedmi letech nahradi Miroslava
Lestinu, ktery se stal spolumajitelem pivovaru
a v pivovaru bude nadale pusobit i jako pied-
seda predstavenstva.

 Generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva
spolecnosti Mittal Steel Ostrava Gregor
Miinstermann se stal generalnim feditelem a
ptedsedou predstavenstva spolecnosti Mittal
Steel Poland. Bude fidit ob¢ hutni spole¢nos-
ti. Clen predstavenstva Mittal Steel Ostrava
Augustine Kochuparampil piebira fizeni
rumunskeé spole¢nosti Mittal Steel Galati.

« Generalni feditel statniho podniku Lesy CR
(LCR) FrantiSek Koni&ek rezignoval. Na své
funkce ve vedeni LCR rezignovali vichni tii
odborni feditelé, Vladimir Vesely, Vladimir
Krchov a Vaclav TteStik v reakci na rezigna-
ci Frantiska Konicka.

+ Novym feditelem spoleénosti TUV SUD
Auto CZ je Oleg Spruzina, ktery do té doby
vedl ve firmé obchod a marketing. Predchozi
feditel Tomas Vit postoupil na post regional-
niho #éfa skupiny TUV SUD pro stiedni a
vychodni Evropu.
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