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,Co Cech, to manazer*

Dé¢jiny kapitalismu, na ktery vétSina z nas
dychtivé cekala, jsou plné neuvéfitelnych pii-
beht sice nevzdélanych, ale Sikovnych a pod-
nikavych jedincti, ktefi se vlastnim pfic¢inénim
vypracovali skutecné z blata az k hvézdnym
vySinam nebo, chcete-li, per aspera od astra.
Osmdesata léta byla zejména v USA ve zname-
ni yuppies. Mladi méststi lidé, Casto vzdélani
potomci tzv. selfmademant, ptedstavovali
nastupujici generaci burzoazie. Zvykli tvrdé
pracovat, respektovat konzervativni hodnoty,
ale ptipraveni doprat sob¢ a své rodiné kvalitni
bydleni, vzdélani, status. Bobos (zkratka
z angl. burZzoazni bohémové, viz Brooks: Bo-
bos in Paradise, 2000) 90. let vnesli do vztahu
k praci i do soukromého zivota bohémsky
Sarm. Ovlivnéni hnutim
hippies z konce 60. let, ale
souCasné¢ vzdélanim na
prominentnich  univerzi-
tach, smérovali k liberal-
nimu pojeti prace i zivota.
Billové Clinton ani Gates
nem¢li problém neformal-
n¢ improvizovat v jakéko-
liv spolecnosti a bez stej-
nokroje uspesnosti — tma-
vomodrého obleku a ba-
revné ladici kravaty. Ani schopnost vydélavat
slusné penize v nich nepotlacila kultivovanost,
bezprosttednost a urcitou srdecnost, ktera jim —
kromé intelektualni ptevahy, ziskava sympatie
ve vsech spolecenskych vrstvach.

Tradice pracovité protestantské kultury
v Cesku chybi. NeZivotna a nepiijatelnd ideo-
logie vulgadmiho socialismu byla vystiidana
ideologickou bezradnosti a v urcitych ohledech
smésici podnikatelské naivity a drzosti. Ceska
republika se z dtivodi geografickych a pfisné
ekonomickych stala na tézko predvidatelné ob-
dobi cilem investorti, ktefi sem pienesli c¢ast
své vice nebo mén¢ sofistikované produkce.
V obchodech vznikla nebyvalda poptavka po
formaln¢jsim typu péanské konfekce. Nejprve
v napadnych barvach jako vinova, zelend a
modra, koncem 90. let se i v tomto ohledu si-
tuace priblizila evropskému vkusu. Vyrazné se
zvysil prodej stielnych zbrani a zlatych fetézi.

Nabidka manazerskych pozic na trhu prace
pozvolna pfevysila poptavku a personalni kan-
celafe svadeji kazdodenni Sarvatky spi§ o kva-
litni kandidaty nez o klienty. Platové pozadav-
ky (a nabidky) se zvySuji nikoliv imérné vzde-
lani, zkuSenostem a schopnostem, ale mife

zoufalstvi manazerti zodpovédnych vzdalené-
mu $éfovi pro strategicky rozvoj, ktery premis-
til ¢ast vyroby z predmésti Filadelfie mezi Pod-
botany a Zatec.

Vznikaji nové elity, jimz toho chybi spousta,
ale ve vyctu absentujiciho inventafe nebyva
sebevédomi. Pozvolna se zabydluji v katalogo-
vych domeccich v pastelovych barvach a vy-
tvafeji sviij omyvatelny, splachovaci a aseptic-
ky svét podle mysofobické 1ékarky z televizni
reklamy. Tato trochu sarkastickd tivaha ma
vSak svou naprosto konkrétni podobu, kterd se
da ve své zobecnéné a ni¢im jinym nez zkuse-
nosti podlozené podobé vyjadrit nasledovne:

— kandidatti s pozadovanymi kvalifika¢nimi a
kompetencénimi ptedpoklady je a bude chronic-
ky nedostatek;

— kandidati s pozadovany-
mi kvalifikacnimi a kom-
petencnimi  predpoklady
budou trvale zvySovat své
pozadavky, které budou
stale mén¢ umeérné jejich
skute¢nym schopnostem;
— klasicky recruitment
bude ustupovat exekutiv-
nimu vyhleddvani vhod-
nych kandidati;

— naklady na ziskani pracovnika s pozadovany-
mi kvalifika¢nimi a kompeten¢nimi ptredpokla-
dy se budou zvysovat;

— kvalitni personalnéporadenské kancelafe se
stanou pro zaméstnavatele partnery s vysokou
mirou vzajemné diveéry podlozené vysoce
korektnim a exkluzivnim servisem;

— tento proces ziejme vyusti ve snizeni narokd
na nové piijimané zameéstnance ze strany za-
méstnavateli.

Tato situace se mnohym nemusi libit. Spolu
s Jarou da Cimrmanem si postesknéme, Ze to je
tak vSe, co proti tomu mtizeme délat.

Miroslav Hofirek
HOFIREK CONSULTING
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vas zvou k tcasti ve studii
Nejlepsi zaméstnavatelé 2007

- Sbér dat od listopadu 2006 do Ginora 2007

- Zaméstnanecky prizkum, HR Audit a Dotaz-
nik pro vedeni =

- Lokalni a stfedoevropsky g
zebricek a benchmarky

Pfihlaska a vice informaci:
www.BestEmployers.cz

Podminky v pravnich ikonech

Podminkami se rozumi vedlejsi ujednani
v pravnim ukonu, kterym se pravni nasledky
(G¢inky) takového ukonu ¢ini zavislé na urcité

- = nejisté skuteCnosti (uda-
—PBAV | Q] losti). Jedna se o typické
RADCE

nahodilé slozky (acci-

dentalia negotii) pravniho
ukonu, které jsou vyrazem nejistoty ve skutko-
vych okolnostech vazicich se k zamyslenému
pravnimu jednani.

Smyslem byva vytvofeni moznosti sjednat
pravni ukon i za situace, kdy nejsou znamy
veskeré skutkové okolnosti, které jsou pro
uskutecnéni tkonu z hlediska potfeb smluv-
nich stran urcujici, prip. se pfedvida moznost,
7e nastane situace, za niz by strany na urcitém
pravnim jednani nemély zajem. Podminky 1ze
sjednat vSude, kde to zakon vyslovné nevylu-
Cuje, jak to Cini napt. § 478 obcanského zako-
niku ohledné podminek pfipojenych k zavéti
nebo § 466 obcanského zakoniku ohledné
odmitnuti dédictvi s podminkami.

Vice se o této problematice doctete ve stej-
nojmenném prispevku Mgr. Stanislava Brabce
v Pravnim radci 1/2007, ktery vysel 25. 1.
2007. Ukazkové cislo zdarma si objednejte na
www.ManagerWeb.cz.

Zazitkové vzdélavani jako efektivni
forma rozvoje

Dne 23. ledna 2007 se v hotelu Praha
v Praze - Dejvicich uskutecnila prvni odborna
konference na téma Zazitkové vzdélavani jako
efektivni forma rozvoje organizovana Profes-
nim sdruzenim pro zazitkové vzdélavani ve
spolupraci s Britskou obchodni komorou.

Profesni sdruzeni pro zazitkové vzdélavani
(dale jen PSZV) zalozilo 12 nejvyznamnéjsich
spole¢nosti v tomto oboru z CR a SR. Cilem
sdruzeni je piedevsim sjednoceni a strukturo-
vani metod zazitkového vzdélavani a jejich
intenzivni rozvoj s ohledem na potieby rozvo-
je zaméstnancli a manazerd firem. Vnitini
pravidla sdruzeni urCuji Clenim pozadavky
predevsim na kvalitu jejich lektort a instruk-
torti, na jejich rozvoj a odborny riist, na kvali-
tu a efektivitu realizovanych programd. Diile-
zitym spolecné kontrolovanym bodem je také
bezpecnost (soucasti zazitkového vzdélavani

(Pokracovani na strance 2)
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EVROPSKA UNIE

Trest pro 23 zemi za porusovani smeérnic o pracovni dobeé

Evropska komise se chysta potrestat zemé,
které nedodrzuji smérnici o maximalni 48hodi-
nové tydenni pracovni dobé€. Je mezi nimi i
Cesko. Protoze se dosud politici nedokazali
shodnout na tom, za jakych
podminek mtize zaméstnavatel
ziskat vyjimku z tohoto tydenni-
ho stropu a piekrocit ho, hrozi
trest 23 zemim, které pravidlo
porusuji.

Mimo jiné o této véci jednali i
ministi prace a socialnich véci
na neformalnim setkani v Berli-
né. Evropsky komisar Vladimir
Spidla se jim pii té piilezitosti
chysta predlozit dotaznik, ktery
by mél pomoci specifikovat to,
jak se konkrétné praxe v jednot-
livych zemich li§i od stanove-
nych pravidel. ,,Nékolik c¢len-
skych stati porusuje evropskou legislativu.
Takhle to prosté¢ nemiize dal pokracovat,” fekl
Spidla némeckému listu Handelsblatt.

Varovani zemim, které smérnici 0 maximalni
pracovni dob¢ nedodrzuji, adresoval komisaf
uz loni v listopadu. Cesku, které uplatiiuje

VZDELAVANI

vyjimku na vedlej§i pracovni pomér, hrozi
potrestani taktéz.

Nekteré zemé v Cele s Francii pozaduji ve

jménu ochrany pracujicich odbouravani vyji-
mek ze stanovené tydenni pra-
covni doby. Druhy tabor, ktery
vede Velka Britanie, to odmita
zejména kvtli svobodé vybéru a
ekonomické soutézi. Praveé Bri-
tanie si pfitom ptivodné¢ moznost
individualnich dohod mezi za-
meéstnavatelem a zaméstnancem
vymohla, vyjimky ale pozdéji
zaCalo uplatiiovat 1 dalSich
23 c¢lenskych zemi.
Unii tlaci k dohodé¢ o novych
pravidlech stanoveni vyjimek
ptedevsim rozsudky Evropského
soudniho dvora, které hrozi vaz-
nymi dopady na statni rozpocty.
Lucembursky soud totiz s odvolanim na stava-
jici evropskou legislativu dava za pravdu zdra-
votniklim Zalujicim nemocnice za to, ze jim
neproplaceji cely cas pracovni pohotovosti
jako praci; podobny problém miize nastat na-
ptiklad i s hasi¢i nebo vojaky.

Lide s praxi budou moci ziskat obdobu vyucniho listu

Lidé s dlouholetou praxi v oboru, ve kterém
se nevyucili, budou mit jednodussi cestu
k hledani nového zaméstnani nebo podnikani.
V souladu se zadkonem o ovéfovani a uznavani
vysledkti dal§itho vzdélavani budou moci od
Cervence ziskat certifikdt na urovni vyucéniho
listu. Staci, kdyz dokdzou, ze v praxi ziskali
odpovidajici znalosti a dovednosti. Novinaie
o tom informovali zastupci Narodni ustavu
odborného vzdélavani. Ustav nyni pilotné kol
nékolik stfednich odbornych
Skol v osmi krajich, které
budou moci po autorizaci
oveéfovat znalosti uchazeci.

Ustav o¢ekava, ze jejich kli-

enty se stanou lidé, ktefi napf. .
hledaji nové zameéstnani nebo
chtéji zacit podnikat, nemaji
vSak o svych dovednostech
doklad. |

Ovéiovani podle odbornikti
pomuze i lidem, kteti maji jen Castecné znalosti
z oboru. K ziskani certifikatu budou moci ab-
solvovat dalsi vzdélavani pouze v oblasti, kte-
rou neovladaji. Cesta k jeho ziskani se jim tak
vyrazn¢ zkrati. Systém by mél byt pfinosem i
pro zaméstnavatele, ktefi tak rychleji ziskaji
pozadované odborniky.

,.Clovek, ktery chodil do 8koly pfed mnoha
lety, potfebuje zcela jiny piistup nez ucni. Ma
obavu ze zkousek, nedovede popsat dovednos-
ti, které ovlada,” tvrdi manazerka projektu Jana
Bydzovska.

1

Zajemci o certifikat proto pomtize vyskoleny
pritvodce, ktery bude jeho znalosti prubézné
zjistovat, zbavi ho strachu ze zkousek a poradi
mu, jak si doplnit vzdélani. Dovednosti ucha-
zeCe potom vyhodnoti komise pii zadani prak-
tického ukolu.

Odbornici si mysli, ze pro stiedni Skoly je
dalsi vzdélavani dospélych a ovetovani jejich
kvalifikaci Sanci, jak se vyrovnat s klesajicim
poltem Zikii. Skoly maji podle nich potfebné
vybaveni a odborniky, které
mohou vyuzit i pro dospélé.
Zjistovat by mély také kon-
krétni pozadavky firem v

regionu.

. »Zatim jsme na Grovni vyuc-
niho listu,” fekla manazerka
projektu Helena Marinkova s
tim, ze nevyluCuje, Ze v bu-
doucnu budou lidé moci na
zaklad¢ praxe ziskat maturitni
nebo i vysokoskolské vzdelani. Pfipomnéla, ze
inzenyrsky titul po pétileté praxi diive udélova-
la tieba Francie.

Projekt Uznavani vysledki neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni v sitich kol
poskytujicich vzdélavaci sluzby dospelym
(UNIV), ktery ustav organizuje, je tfilety. Jeho
cilem je podporit pedagogické pracovniky,
ziizovatele, socialni partnery a obyvatele kraji
pti proméné skol na mistni centra celozivotni-
ho vzdélavani. Projekt je financovany z roz-
pottu CR a Evropského socialniho fondu.

3/2007

(Pokracovani ze stranky 1)

jsou i outdoorové aktivity). Sdruzeni pfipravu-
je spolecné kurzy a skoleni jak pro své lektory,
tak pro odborné instruktory. Jednim z dalSich
cili sdruzeni je samoziejmé veEtsi akceptace
zazitkové pedagogiky odbornou vefejnosti
v oblasti HR. Proto jsme pfipravili jiz vySe
zminovanou konferenci.

Konference se zucastnilo 40 HR manazerti
z celé CR. Pro ndkteré z nich bylo zaZitkové
vzdélavani jiz bézné vyuzivanou metodou, jini
Ucastnici se na jeho vyuziti ve svych firmach
prave pripravovali. Proto byly diskuse k jed-
notlivym témattim pomerné obsahlé. V uvodu
konference se Jan HruSka a Peter Benkovic
(zastupci ¢lentt PSZV) snazili spolu s ucastni-
ky sjednotit nékteré terminy a vyrazy, které
sice Casto pouzivame, ale pfedstava o jejich
obsahu mutize byt rozdilna. Nasledoval vstup
Petra Varinského, ktery referoval o vyuzivani
zazitkového vzdélavani a navaznych metod
v nékterych spolecnostech skupiny RWE.

Zakladnim odbornym tématem pro tuto kon-
ferenci bylo Zazitkové vzdélavani a Change
management v podani Sandry Cunningham a
Petra Benkovice. Zazitkové vzdélavani a cela
metodika méa pomérné dlouhou historii a
v mnoha zemich EU i v USA se vyviji n¢kolik
desitek let. Proto Doc. PhDr. Jan Neumann,
PhD. (Cestny clen PSZV) ucastniky seznamil
s historii a vyvojem této metody, predevsSim
s vyuzitim zazitkového vzdelavani v zahranici
a s aktualnimi vyvojovymi trendy.

V zavéru konference byly ucastnikiim pre-
zentovany vysledky prvniho vetejného vyzku-
mu v oblasti zazitkového vzdelavani. Jeho
cilem byla pfedevsim analyza stavajici situace
v oblasti vyuziti zazitkové pedagogiky v nej-
vétsich firmach v CR.

Vice informaci o Profesnim sdruzeni pro
zazitkové vzdélavani a o dalSich pripravova-
nych akcich ziskate na www.pszv.cz.

Radek Tejc, ¢len PSZV
tejc@omt.cz, www.omt.cz

HR jako business partner

Dne 30. listopadu 2006 probéhla v hotelu
Holiday Inn v rdmci Human Power Fora, orga-
nizovaného spolec¢nosti Top Vision, panelova
diskuse s tématem ,,HR jako business part-
ner*. Vysokou odbornou troven diskuse zajis-
tovali velmi dobfe vybrani prednasejici, nebo
lépe moderatofi diskuse: Rostya Gordon-
Smith, jednatelka spolecnosti Peoplelmpact,
Ctirad Nedbalek, Senior HR Business Partner
spolecnosti Telefonica O, Czech Republic,
Jitka Sarochova, HR manaZerka spole&nosti
ORACLE Czech, Jifi Vacek, fteditel fizeni
lidskych zdrojii a centralnich sluzeb spolec-
nosti Nestlé¢ CR/SR.

Diskuse méla otevienou a konstruktivni
atmosféru, ptijemny pocet ucastnikil (cca de-
set lidi) dovoloval jit do hloubky, fesit otazky
z denni praxe z pohledu rznych spolecnosti a
neklouzat pouze po povrchu. Vice takovych
odpoledni.

Jana Kofinkova

Hofirek Consulting

www.ManagerWeb.cz
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TRH PRACE

Ke konci roku v CR pracovalo legalné 185 tisic cizinc

Legalng v Cesku ke konci lofiského roku
pracovalo 185 075 cizincti, tedy asi o 13 tisic
vic nez v prosinci 2005. Ze zemi EU, Evrop-
ského hospodaiského prostoru a Svycarska
pochazelo zhruba 117 tisic pracovnikt. Pracov-
ni povoleni pak mélo pies 61 tisic lidi z jinych
statd. Udaje na svém portalu zvefejnilo MPSV.
Dalsi desetitisice cizincti pak mohou v CR
podle odhadt pracovat na ¢erno.

Lidi ze zahraniéi, ktefi v CR legalng piisobi,
postupné pribyva. Za posledni dva roky se
jejich pocet témét zdvojna-
sobil. Na konci roku 2004
pracovalo v CR 108 tisic
cizincti. Z EU a dalSich ctyr
zapadoevropskych statd jich
pochdzelo 72 840. Zijem
o CR roste mj. diky jejimu
zaClenéni do EU a jeji ros-
touci ekonomice.

Na konci prosince 2006
v CR legalng pracovali 1idé ze 158 zemi. Dvé&
tietiny pracovnikl tvofili muzi, tfetinu Zeny.
Nejcastéji cizinci ptsobili v Praze, Stfedoces-
kém, Jihomoravském, Plzeniském a Moravsko-
slezském kraji. Pracovni povoleni v CR mélo
napt. 43 tisic lidi z Ukrajiny, zhruba 3200
z Moldavska a 2600 z Mongolska. Povoleni
k praci mélo i 447 Vietnamct. Pfed nedavnem
vzbudily pozornost informace o otrocké praci
korejskych d&lnic, kterych v CR ke konci pro-

since legaln& pracovalo 383. Zeny z komunis-
tické severni Koreje ptisobi hlavné jako Sicky.
Ziji v izolaci, byvaji pod dozorem, venku se
pohybuji jen ve skupinach a sviij vydélek pry
posilaji svému rezimu na uréené konto.

Obcané EU, SV}'Icarska, Norska, Islandu a
Lichtenstejnska mohou v CR pracovat bez
povoleni. O svém paisobeni v CR musi infor-
movat ufad prace. Loni tak ufednici evidovali
91 355 pracovnikt ze Slovenska. Druhou nej-
pocetnéjsi skupinu tvotili Polaci (ptes 17 100),
tieti Némci (2400). Od letos-
ka jiz nepotfebuji pracovni
povoleni ani Bulhati a Ru-
muni, jejichz zemé rozsitily
1. ledna EU. Ke konci roku
2006 v CR s povolenim
pracovalo 1671 Bulharti a
819 Rumuni. Dale povoleni
k praci nemusi mit azylanti,
lidé s povolenim k trvalému
pobytu, rodinni pfislusnici diplomati a pracov-
nikti mezinarodnich vladnich organizaci. Jich
v CR na konci lofiska pracovalo 6777.

Zamgstnavatelé mohou ziskat pracovniky ze
zahraniéi na mista, o ktera nestoji Cesi & lidé
z EU. Pozadaji urady prace o povoleni zamé&st-
navat zahrani¢ni zaméstnance. Cizinci ze zemi
mimo EU a dalSich vybranych stati mohou
v CR pracovat jen s povolenim od ufadu prace
a s pracovnim vizem.

Ocekava se prichod Bulhard do éeskych firem

Rozsifeni Evropské unie o nové ¢lenské staty
brzy pifivede podle pracovni a personalni agen-
tury Trenkwalder Kappa People do Ceska pra-
covni sily. Zajem vycestovat za hranice kvuli
praci je silngjsi v Bulharsku, odkud se oc¢ekava
ptichod prvni vlny pracovnikt jiz v nejblizsich
mesicich, uvedla obchodni feditelka agentury
Petra Rosselova. Bulhaifi a Rumuni se od ledna
jako ob&ané EU mohou o praci v Cechach
uchézet bez piekazek.

Odbornici ale hromadny pfiliv pracovnikti na
zdejsi trh prace neocekavaji. Mnozi zameéstna-
vatelé by pracovniky pro fadu profesi z obou
balkanskych zemi brali. CR si ponechalo moz-
nost prijmout v ptipad¢ ohrozeni pracovniho
trhu ochranna opatieni. Analyzy ale ukazuji, Ze
otevieni tuzemského pracovniho trhu pro Ru-
muny a Bulhary by nemélo zptisobit problémy.

Zamgstnanci se budou podle Rdsselové
,dovazet“ zejména v oborech, v nichz je na
tuzemském trhu nedostatek pracovnich sil.
Pijde tedy o pracovni silu s nizkou kvalifikaci,
jako jsou napt. délnici, pomocné sily na lin-
kach apod. ,,O tyto prace nemaji Cesi zajem,
jsou podprimérné honorované. Nez aby obsa-
dili tato volna pracovni mista, zlstavaji radéji
nezaméstnani,* dodala Rosselova.

Pichozi obéané téchto zemi zapliuji ta pra-
covni mista, ktera jsou Cechy obsaditelna jen
stézi, souhlasil tajemnik Unie malych a stfed-
nich podnikd Petr Visek. Naopak v novych
zemich bude pry poptavka po specialistech

v riznych oborech. Ocekava se, Ze tito lidé tam
budou vysilani nadnarodnimi koncerny jako
vedouci pracovnici. I ¢eské firmy budou v no-
vych ¢lenskych statech zakladat své pobocky.

Z prizkumu, ktery zadalo bulharské Minis-
terstvo prace, je 40 tisic Bulharti rozhodnuto
odjet kvili praci do zemi EU do péti let. Cilem
je ziskani zameéstnani, vzdélani nebo kvalifika-
ce. Dotazovani preferuji zejména Spanélsko,
Némecko, Recko nebo Francii.

Zajem o praci a ochotu pracovat za hranice-
mi projevuji podle bulharské Asociace perso-
nalnich agentur hlavné mladi lidé kolem 30 let,
ktefi jsou schopni se rychle naucit cizi jazyk a
snazi se zlepsit si svou financni situaci. Dalsi
skupinou jsou lidé kolem 50 let, kteti vzdali
nad¢ji na praci doma a nemaji zadné zvlastni
naroky na zameéstnavatele v cizing.

Primérnd mzda je pritom v Bulharsku napfi-
klad v primyslu 589 leva, coz je v prepoctu
zhruba 8300 K& V CR to je kolem 20 tisic K&.
Minimalni hodinovda mzda je v Bulharsku
15 K¢. Celkem je v Bulharsku registrovano
témét 350 tisic nezaméstnanych (8,38 %),
nejvice z nich bylo naposledy zaméstnano ve
sluzbach a v primyslu. Zhruba kazdy desaty
nezameéstnany v Bulharsku ma vysokoSkolské
vzdélani. ,,Pozitivni je, ze Bulhafi pfili§ nevni-
maji jazykovou bariéru a jsou velmi komunika-
tivni. Podle naSich zkuSenosti jsou schopni se
domluvit i s omezenou slovni zasobou,“ dopl-
nila Rosselova.
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Ctéte casopis pro fizeni lidskych zdrojt
HR Management

Pfiloha:
Personalni poradenstvi —
Jak udrzet lidi ve firmach

Dale se mj. dozvite:

- Jak financovat profesni
vzdélavani

- Jak vymezit pracovni
mista

- Jak si usnadnit vysilani
zaméstnancl

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,
Finanéni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢islo ZDARMA na tel.
800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.
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PERSONALIE

* Konzultacni a technologickd spolecnost
Logos jmenovala na pozici feditele obchodu a
rozvoje Davida Zené¢dka. Povede mj. zikaz-
nicky tym pro KB.

« Rady daniovych odborniki prazského zastou-
peni spolecnosti Ernst & Young specializuji-
cich se na lidsky kapital nedavno rozsitil seni-
or manazer Matthew Pascal. Do Prahy pfi-
chazi z New Yorku na dva roky a pfinasi s se-
bou vice nez desetileté zkuSenosti s programy
vysilani zaméstnancti do zahranici.

« Séfem marketingu a tiskovym mluvéim
Hypo stavebni sporitelny se od ledna stal
Oldrich Hradek, ktery ve funkci nahradil
Lucii Badovou, ktera ze stavebni spofitelny
odesla. Hradek vystudoval Fakultu socialnich
véd UK v Praze. Od roku 1990 ziskaval zku-
Senosti v oblasti strategického marketingu a
managementu v ruznych ceskych i zahranic-
nich spolecnostech. Od roku 2001 ptisobil ve
spole¢nosti Microsoft.

* Generalnim feditelem strojirensko-elektro-
technického seskupeni CKD Praha Holding,
a.s., se 1. unora stal Jan Musil, do loniského
fijna ¥6f plzetiského vyrobce turbin Skoda
Power. Na pristi valné hromadé ma byt zvolen
ptedsedou predstavenstva.

* Obchodnim feditelem televize Nova se stal
Jan Rehak, ve funkci tak vystiidal Rumuna
Florina Alexandrescua. Rehdk pfisel do
Novy z medidlni agentury ZenithOptimedia
Prague, kde byl dva roky generalnim fedite-
lem a jednatelem.

* Dosavadni obchodni feditel Primy Dan
Frolec odejde 28. inora ze své funkce a na-
stoupi na pozici generalniho feditele spolec-
nosti Nike pro Cesko a Slovensko. Novou
obchodni feditelkou Primy se 1. bfezna stane
Hana Banksova, sdélila mluvéi Primy Jana
Malikova. Banksova plisobi v Primé od roku
1998, prosla né€kolika pozicemi v obchodnim
oddéleni, v soucasné dob¢ pracuje jako vedou-
ci tohoto oddéleni.
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Sektor sluzeb je nejvetsi zdroj zamestnanosti na svéte

Nejvétsim zdrojem pracovnich mist na sveété
se jiz stal sektor sluzeb, ktery v tom loni popr-
vé v historii predstihl zemédélstvi. Ve sluzbach
je jiz zameéstnano asi 40 % lidi svéta ve srovna-
ni se 38,7 % v zemé&dé&lstvi a 21,3 % v pramys-
lu, uvedla ve vyro¢ni zpravé
Mezinarodni organizace prace
(ILO), soucast OSN. Jesté pred
deseti lety pracovalo v zemédél-
stvi 43,1 % lidi a ve sluzbach
jen 35,5 %. Zemédélstvi bylo
v globalnim méfitku dominant-
nim zdrojem prace uz od prave-
ké neolitické revoluce, tiebaze
v prumyslovych zemich tuto
pozici davno ztratilo a sluzby
zde tvoii az tfi Ctvrtiny vykonu
ekonomiky. Vétsina lidi vSak
stale jesté zije v rozvojovych ekonomikach
s vysokym podilem primarni produkce.

,Oc¢ekavame, ze tento trend bude pokraco-
vat,” fekla novinattim autorka zpravy Dorothea
Schmidtova. Podle ni je pravdépodobné, ze

sluzby budou v budoucnu zajistovat vice nez
polovinu globalnich pracovnich pfilezitosti.
Trend presunu zameéstnanosti od zemédélstvi
ke sluzbam je podle zpravy zvlasté patrny
v Asii, Latinské Americe 1 Africe.

Vzhledem k rtstu svétové popu-
lace a zvySovani pocétu pracovni
sily se za poslednich 10 let zvy-
$il pocet nezaméstnanych ve sve-
té 0 33,8 milionu na 195,2 milio-
nu. Globalni mira nezaméstna-
nosti stoupla na 6,3 % z 6,1 %
pted rokem. Globalni pracovni
sila se rozrostla na 2,9 miliardy
z 2,5 miliardy v roce 1996.
Autofi zpravy upozoriuji, Zze
zvySovani podilu sluzeb neni
samo o sob¢ méfitkem rtistu pro-
sperity. Pracovni mista ve sluzbach piedstavuji
Sirokou $kalu piilezitosti od mist s nizkou pro-
duktivitou po mista s mimotradné vysokou
produktivitou. Vlady by podle ILO mély klast
veétsi diiraz prave na mista slibujici prosperitu.

Pres 90 procent firem ocekava v pristim roce zisk

Vice nez 90 % spolecnosti na celém svéte
veéii, ze v pristich 12 meésicich skon¢i jejich
hospodateni ziskem. Zhruba stejny podil firem
ptedpoklada, ze kladny vysledek hospodateni
vykéazou i v dalsich tfech letech. Vyplynulo to
z prizkumu mezi 1110 generalnimi fediteli
v 50 zemich. Poradenska spole¢nost Pricewa-
terhouseCoopers (PWC) jeho vysledky zvetej-
nila na Svétovém ekonomickém foru v Da-
vosu. Pocet spolecnosti, které v pristich 12 me-
sicich pocitaji se zvySenim zisku, se proti roku
2002 témef zdvojnasobil. Manazefi zpravidla
oc¢ekavaji, ze jim k tomu napomutize lepsi vyu-
ziti nynéjsich trhti, expanze do zahranici, fuze
a akvizice.

,,Qeneralni feditelé po celém svété veéti, Ze
jejich spolecnosti maji potencial k ristu a ze
dokézou vyuzit proces globalizace k ziskani
novych trhl a zakaznikl a tvorbé novych pro-
dukti,”“ komentoval zjisténi $¢f PWC Samuel
A. DiPiazza. Aby mohly firmy z téchto prilezi-
tosti tézit dlouhodobé, musi dobie zvladnout
rizika spojena s financovanim ristu, riiznoro-
dosti kultur, fizenim rozptylenych zdroji a
narutstajici svétovou konkurenci. Pfi financova-
ni pfedpokladaného rastu asi 80 % dotazanych
vyuzije vlastni zdroje, méné nez 20 % hodla
ziskat finance na kapitalovych trzich, 10 %
uvazuje o financovani soukromym ¢&i riziko-
vym kapitalem.

Rist bude podle manazeri pokracovat
v Brazilii, Rusku, Indii a Cing. Za zemg, které
nabizeji nejveétsi prilezitosti k rtstu, povazuji
Mexiko, Indonésii, Vietnam, Koreu a Turecko.

Zhruba polovina firem uvedla, Ze rist podpofi
fuzi ¢i akvizici v zahranici. Nejcastéji zmino-
vanou cilovou zemi byly sousedni staty. Nejvi-
ce fuzi a akvizic uskute¢ni spolecnosti ze za-
padni Evropy, kterd je nejpopularngjsi i jako
cilova oblast. Témét dveé tietiny respondentil
uvedly, ze hlavnim cilem pieshranic¢nich fuzi a
akvizic je pfistup na nové trhy a ziskéani no-
vych zékaznikl. Nelze vSak podle nich podce-
novat kulturni odliSnosti, legislativni rozdily a
necekané naklady.

Nejvice problémi pii fuzich a akvizicich
ptedpokladaji generalni feditelé v Severni
Americe, a to zejména vzhledem ke kulturnim
rozdilam. Séfové ve stfedni a vychodni Evropé
se téchto problému tolik neobavaji, maji ale
vyrazné vét§i obavy z politickych zasahu.

Za mozné piekazky rastu oznacilo 83 % res-
pondenti prilisSnou regulaci, coz predstavuje
meziro¢ni zvyseni téméf o 20 procentnich
bodl. Ve stiedni a vychodni Evropé se tfi Ctvr-
tiny dotazanych obavaji nedostatku kvalifiko-
vanych odborniku.

Rizika, ktera pifimo s podnikanim nesouvise-
ji, naptiklad politicka nestabilita, globalni otep-
lovani, terorismus, nedostatek ropy a jinych
ptirodnich zdrojt, nebyla hodnocena jako pfili§
zavazna. Zhruba polovina generalnich feditelti
uvedla, ze nebudou vynakladat penize na to,
aby jim celila. Nicméné globalniho oteplovani,
klimatickych zmén a jejich vlivu na podnikani
se podle vyzkumu obava 40 % respondentt;
v Asii a Tichomoti je to 58 %, zatimco ve
stiedni a vychodni Evrop¢ jen 10 %.
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* Novym feditelem prazského hotelu Pyrami-
da, ktery je soucasti feté¢zce Orea Hotels, se
v lednu stal Martin Gerstman. Ve funkci
vystiidal po osmiletém pusobeni Vojtécha
Pridala.

* ManaZerem komunikace nizozemské banky
ABN AMRO se od ledna stal Tomas Tesar,
ktery do banky ptichazi ze spolecnosti Philip
Morris CR. V. ABN AMRO bude mit na sta-
rosti externi a interni komunikaci banky, spon-
zoringové aktivity a vztahy s novinafi. Tesaf
pracoval v oddéleni vnéjSich vztahti Philip
Morris CR téméf osm let a rok stravil v new-
yorské centrale Philip Morris International.

* Na pozici obchodniho feditele spolecnosti
Sodexho spolecné stravovani a sluzby na-
stoupil Roman Nabélek. Nabélek piichazi
z Unient Communications, kde pusobil jako
obchodni feditel. Jako €len piedstavenstva byl
zodpovédny za vyvoj novych produktd a za
viechny obchody deefinych spole¢nosti v CR,
na Slovensku, v Mad’arsku, Polsku a Hong-
kongu a na vSech exportnich trzich v regionu
stfedni a vychodni Evropy.

* Generalnim feditelem textilni spolecnosti
Tiba ze Dvora Kralové nad Labem se stal
Martin Klodner, ktery nadale zistava i pred-
sedou predstavenstva. Dosavadni generalni
teditel Pavel Nedvidek z podniku odesel.

+ Vedeni spole¢nosti CD-Telematika jmeno-
valo obchodnim feditelem Dalibora Tatyrka,
ktery dosud putisobil ve stejné pozici ve spolec-
nosti Getronics. Ve funkci nahradil Irenu
Valaskovou, ktera piesla do Microsoftu.

« Spole¢nost CEZ Logistika (CEZL), ostrav-
ska dcefina spole¢nost CEZ, z¥idila v ramci
organiza¢nich zmén od 1. nora nové useky
Nakup a Prodej. Behem tii mésicti také piijme
az 16 novych zaméstnancl, fekl generalni
teditel CEZL Jifi Jilek. Reditelem tiseku Né-
kup se stane Michal Rzyman, za fizeni tiseku
Prodej pak bude odpovédny Daniel Morys.

* Novym ¢lenem 15¢lenné dozor¢i rady Tele-
foniky O, je od ledna feditel lidskych zdrojti
spolecnosti Teleféonica O, Europe Andrew
Harley. Ve funkci nahradil Gerharda Franze
Mayrhofera, ktery loni v f{jnu rezignoval.

« Reditelem konstrukce a vyvoje autobusti
spolecnosti Iveco Czech Republic Vysoké
Myto (diive Karosa) se stal JiFi Vanék, ktery
byl dosud vedoucim projektového tymu no-
vych linkovych autobusti. Ve funkci vystiidal
Daniela Patku, ktery je od 1. ledna general-
nim feditelem vysokomytského podniku. Va-
nek se stal i clenem piedstavenstva firmy.
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