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Absence ve svétle nového zakona o nemocenském pojisténi

Snizovani absence patii k evergreentim veét-
Siny Ceskych spolecnosti, zejména vyrobni
spolecnosti se s timto problémem potykaji
velmi vyrazné. Snahu snizovat absenci umocni
jisté i nové prijaty zakon o nemocenském po-
jisténi (platny od 1. 1. 2007), ktery zasadnim
zptuisobem zméni styl vyplaceni nemocenského.

K nejdilezitéjsim zménam patii ustanoveni,
7e prvnich 14 dnd pracovni neschopnosti za-
méstnance bude hradit zaméstnavatel. Za prvni
3 dny nemoci se nemocenské
zvysi ze soucasnych 25 % z den-
nitho primérmého vydélku na
30 %, od 4. dne do konce 2. tyd-
ne neschopnosti na 69 % (nyni je
to rovnéz 69 %). Rozdil bude i
v tom, ze dnes je nemocenské
vyplaceno za kalendaini dny,
podle nové ipravy bude vyplace-
no pouze za pracovni dny.

Aby se kompenzovaly zvySené
naklady zaméstnavatelli, bude
¢ast pojistného, kterou na nemo-
censké pojisténi odvadi za za-
méstnance zaméstnavatel, snizeno ze soucas-
nych 3,3 % na 1,4 %. Ostatni davky nemocen-
ského pojisténi (penézitd pomoc v matefstvi,
oSetfovné, vyrovnavaci piispévek v te¢hotenstvi
a matefstvi) budou vyplaceny jako doposud
z nemocenského pojisténi.

Zamgstnavatel bude mit podle nového zako-
na veEtsi pravomoci pii kontrole nemocnych
zamgstnancll, napt. zavodni lékai bude oprav-
nén vyzadat si zpravu od oSetiujiciho lékate
o zdravotnim stavu nemocného zaméstnance a
o prubéhu a ptredpokladané délce trvani pra-
covni neschopnosti. Zakon by mél znamenat i
vetsi kontrolu nad oSetfujicimi 1ékafi. V piipa-
de, ze osettujici 1ékar porusi svoje povinnosti,
muiize mu organ nemocenského pojisténi stano-
vit zdkaz rozhodovat ve vécech docasné pra-
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covni neschopnosti na dobu az 2 let. Také or-
gan nemocenského pojisténi bude upozoriiovat
prislusnou zdravotni poji§tovnu na to, Zze pru-
meérna doba trvani jedné pracovni neschopnosti
u daného osetiujiciho 1ékare se vyrazné odlisu-
je od regionalniho nebo celostatniho priiméru.

Jak jsem jiz napsala, tento zakon jisté pfime-

je zaméstnavatele jest¢ k vétSimu dirazu na
snizovani absence. Moznosti, jak sniZzit absen-
ci, existuje cela fada. Zejména vyrobni spolec-
nosti vazou absenci na dochazko-
vé bonusy, kdy je variabilni cast
mzdy zavislda na priitomnosti
v praci. Jiné spolecnosti poskytu-
ji tzv. sick days, tento benefit se
spise uplatiiuje v nevyrobni sféfe.
Firmy se snazi plisobit i v oblasti
prevence, poskytuji zameéstnan-
cim nadstandardni zdravotni
péci, prispivaji jim na ockovani
¢i poskytuji rizné zdravotni ba-
licky.
K dal$im metoddm patii ponavra-
tové rozhovory, které vedou
piimi nadfizeni se zaméstnanci, ktefi se vrati
po nemoci do prace. Mnohé firmy také zavade-
ji kontroly nemocnych, po uvedeni zikona
v platnost tato metoda jisté¢ stoupne v oblibé.
Zamestnance, ktefi budou poruSovat lécebny
rezim, bude totiz mozno sankcionovat jednora-
zovou pokutou, a navic mu bude kraceno nebo
zcela odebrano nemocenské.

Budoucnost teprve ukaze, zda novy zakon
naplni divody, pro které byl piijat. Je to piede-
vsim racionalizace celého systému, ktery by
nemeél tolik zatézovat statni rozpocet a mel by
byt uc¢innym nastrojem proti zneuzivani nemo-
censkych davek.

Silvie Vesela, HR Officer
Black & Decker (Czech), s.r.o.

Jak pracuiji poradci generalnich
feditel(l (CEO)

Zda se, ze byt poradcem generalnich fedite-
1, je povolani snl. Pracovny nejvyssich séfa
jsou centrem firemni moci, odtud se davaji
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novych strategii.

Také je to misto, kde
pracuji ti nejschopnéj$i manazeii a vadci
osobnosti svéta byznysu. Ovlivnit jednani
téchto lidi, to uz néco znamena, ale neni to bez
rizika — jak pro poradce, tak pro CEO, n¢kdy i
pro celou firmu.

Existuje Sest nejcastéjSich dilemat, do nichz
se poradce generalniho feditele (CEO) mutize
dostat. Znalost téchto dilemat dava Sanci vy-
hnout se jim nebo je uspokojive fesit. S prvni-
mi tfemi, které maji organizacni a politicky
charakter (1. Ke komu byt loajalni, 2. Infor-
mace od zaméstnanct, 3. Hodnoceni spolupra-
covnikil), seznamilo Ctenate Moderni Fizeni
2/2006 na str. 51-53. Dalsi tii dilemata jsou
osobniho razu. Kterd to jsou, se dozvite
v druhé ¢&asti Clanku ,,Jak pracuji poradci
generalnich tediteli (CEO)”“ v Modernim
Fizeni 3/2006 na str. 72-74.

Ukazkové cislo zdarma si objednejte na

adrese: www.ManagerWeb.cz.

Chcete se néco priucit od
top manazer(i?

Kazdy rok se mohou
vysokoskolaci  sezna-
mit béhem 14 dni tvaii
v tvat s praci vrcholo-
vych manazer. Pomui-
Ze jim v tom program
Stinovani  manazer,
znamy také jako Ma-
nager Shadowing. Ten-
to program piipravuje i
neziskové sdruzeni Business Leaders Forum
(BLF). ,,Zapojit se do n¢j mohou vysokoskola-
ci, kteti studuji jakoukoli prazskou vysokou
Skolu a jsou v jednom z poslednich dvou roc-
nikd magisterského nebo inzenyrského stu-
dia,” vysvétluje Zuzana Kubikova, manazerka
projektu sdruzeni BLF. Letos se programu
ucastni pres 100 studentii prazskych vysokych
Skol. Staz nabidlo témét 40 spolecnosti. Roz-
voji programu pomaha finan¢ni podpora ze
socialniho fondu EU a rozpoétu CR.

Studenti, které staze v prostiedi vedeni spo-
le¢nosti zajimaji, se mohou piihlasit bezplatné
kazdy rok na podzim. Do BLF za$lou piihlas-
ku, sviij zivotopis a motivacni dopis. Ti, ktefi
jsou pak po pohovoru vybrani, se mohou mezi
unorem a zafim pustit do stazi ve vybranych
spole¢nostech.

,Manazefi, se kterymi se studenti bé¢hem
staze setkaji, se do stinovani pousté&ji s nadéji,
ze mladi lidé prijdou s dostate¢nymi znalostmi
a dospélym nazorem na véc,” fikd Zuzana
Kubikova. Zaroven ocekavaji, ze studenti
budou mit odvahu fict vlastni pfipominky
k zabéhnuté manazerské praci, a staz tak bude
prinosem pro ob¢ strany.
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LIDSKE ZDROJE

Zasadni preventivni kroky k udrzeni zaméstnanc

V okamziku, kdy cenny zaméstnanec vstoupi
do vasi kancelatfe a oznami vam, ze dava vypo-
véd, je pozde zalit se zabyvat tim, jak si za-
méstnance udrzet.

Jsem headhunter a snazim se maximalné
vyuzit kazdou prilezitost. Pokud mohu spolu-
pracovat s dobrym odbornikem, urcité tak uci-
nim — ale jen jedna-li se o dobrého kandidata,
jemuz odpovida dobra piilezitost, coz vede ke
spokojenosti obou stran.

Nikoho nemizete pfinutit udélat néco, co
nechce, a Casto se pokousim lidem rozmluvit,
aby pfijali praci, dokud si nejsou jisti tim, Ze si
vybrali opravdu dobte. Nikdy neobhajuji zme-
nu jen pro ni samotnou ¢i zménu nepodlozenou
rozumnym zvazenim. Praci mi vsak casto zjed-
nodusuji spolecnosti, jez zanedbavaji nékteré
zakladni postupy, které by jim
pomohly udrzet si zaméstnance.

Penize zaméstnance neudrzi

Neumim si piredstavit, Zze by
bylo moudré, aby manazer roz-
mlouval zaméstnanci odchod
tim, ze by mu nabidl vétsi plat,
ackoli jiz pfedtim rozhodl
o budoucim navySovani platd,
nebo jinou neplanovanou moti-
vaéni odménu, zatimco této krizi
se dalo jednoduse zabranit. Ma-
nazer musi navic tuto situaci
vysvétlit vy§§imu managementu.
Casto pak obvini recruitera misto toho, aby se
vyrovnal s tim, Ze tomu mohl zabranit.

Chapu, ze manaZeti jsou velmi vytiZeni, ale
mezi jejich povinnosti nalezi udrzet si zameést-
nance. Casto by byvalo bylo daleko snazsi
zabranit ztraté v ptipad¢, kdy se jednalo pouze
o piehlizeny symptom, jenZze mnoho manazert
vyckava az do chvile, kdy to jiz nelze fesit
jinym zptisobem nez v podstaté uplatkem,
ktery méa zaméstnance ptimét, aby ztistal.

Michael
specialista, MRl Worldwide

Nedostatek patficné chvaly

Nehovoiime o vetsiné zaméstnancd, ackoli
kazdy jednotlivec je dilezitym ¢lenem vaseho
tymu, nybrz o téch, bez nichz se neobejdete —
vynikajicich zaméstnancich, ktefi vzdy délaji
vic nez ostatni, a tudiz se pocita s tim, ze bu-
dou délat vice nez ostatni. Pravé tyto zamést-
nance si chtéji spolecnosti a manazefi nejvice
udrzet a lze je jen stézi nahradit. Tito lidé pra-
cuji do noci, pokud je tiecba néco dokoncit.
Prave s nimi vedu pohovor a obsazuji je.

K odchodu samozfejme Casto vedou obvyklé
divody jako nemoznost profesniho postupu,
unava, osobni konflikty a zmény na trhu. To-
muto tématu se vénuje mnoho studii a rovnéz
na nasich webovych strankach naleznete mno-
ho informaci uzitecnych pro spolecnosti i kan-
didaty.

. lﬂimm-- -

Mayher,

Nicméné kdyz hovoiim s lidmi, abych se
dobral jadra jejich nespokojenosti, je piekvapi-
vé a beéhem celé mé kariéry mé nepfestalo
udivovat, ze nejcastéjsi potize plynou z nedo-
statku prosté pochvaly za jejich praci navic.
Citi, Ze se to chape jako samoziejmost, coz jim
velmi vadi. Nespokojenost jiz pak zivi sama
sebe a neptatelstvi vzrista.

Preventivni opatfeni

Nékdy, jedna-li se o tak ziejmou véc, musim
hovofit o nejjednodussich preventivnich opat-
fenich, jejichz zavedeni nic nestoji.

Pokud jste zaméstnavatel: Vim Ze to zni jako

fraze, ale ud¢lal jste si jiz Cas, abyste jen tak,
ne z n¢jakého diivodu ¢i pii néjaké prilezitosti,
ocenil usili lidi, bez nichz byste se neobesel?
Zeptal jste se zameéstnancd,
a zvlasté téch klicovych, kdyby
mohli na svych soucasnych pra-
covnich povinnostech zménit
jednu véc, co by to bylo? Za-
méstnavatelé tak mohou navazat
dialog se zamé&stnanci, aby pfe-
desli problémtm.
Jste-li zaméstnanec: NeZ zménite
kariéru, zvazte vynaloZené usili a
Cas. Je nyn¢jsi obtizné obdobi
kratkodobou zalezitosti, nebo ma
dlouhodobé nasledky? Hovofil
jste se zameéstnavatelem, abyste
vyjadiil své znepokojeni, a po-
kud ne, pro¢? Ocitla se vase kariéra ve fazi,
kdy mtizete svou situaci zlepsit, nebo byste
mél zlstat tam, kde jste, a problémy fesit?

Jestlize se vam zd4, ze chci pomoci spolec-
nostem, aby si udrzely dobré zaméstnance,
a kandidatim, aby vyfesili problémy, coz by
mohlo nakonec vést k tomu, Ze zlstanou na
soucasné pozici, je to pravda. Zmeéna v kariéfe
obvykle ptredstavuje obtizné a nékdy i stresuji-
ci rozhodnuti, zvlasté¢ pokud jsme ji dikladné
nepromysleli. Spatné rozhodnuti miize ve vasi
kariéte znamenat krok zpét, misto aby vas
posunulo vptfed. Mizete-li symptom lécit dfi-
ve, nez se z n¢j vyvine nemoc, nestoji mensi
preventivni opatfeni za pokus?

Kdyz se setkdm s nékym, kdo si chce poho-
vorit o nové praci, ¢asto se ptam, zda sam pro-
vedl tyto zakladni kroky ¢i zda mluvil se svym
nadfizenym o nespokojenosti, kterou pocituje,
a jestli si je viibec nadtizeny jeho nespokoje-
nosti védom. Nakonec dani osoba zpravidla
neshody vyfesi a ke zméné nedojde. Pokud
vSak pracuje pro spolec¢nost, ktera si ji neceni
nebo brzdi jeji profesni rozvoj, rad ji pomohu
s hledanim prace.

naborovy

Michael Mayher, managing partner
celosvétové personalni spoleé¢nosti
MRI Worldwide - Prague
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Firmy posilaji své zaméstnance
stale Castéji do Ciny

Firmy, které vysilaji zaméstnance do zahra-
nici, stale Castéji své manazery sméfuji do
Ciny. Asijska zemé je tak po stiedni Evropg,
ktera se stala za poslednich 15 let nejcastejsim
prechodnym bydlistém fady zahrani¢nich pra-
covniki, jejich nejrychleji rostouci destinaci.
Vyplyva to z vysledkd prizkumu Institutu pro
globalni mobilitu (IGM).

,,Globalizace je ve svété byznysu v soucasné
dobé¢ naprostym megatrendem. Jsme uprostied
druhé zlaté horecky, ale mottem dneska ne-
ni ,Jdi na Zapad, nybrz ,Jdi na Vychod‘,“
uvedl prezident IGM Brian Friedman. ,,Jsme
svédky toho, Ze firmy posilaji na ¢insky trh
nejen zapadni manazery, ktefi ziskali zkuSe-
nosti na rozvijejicich se stfedoevropskych
trzich, ale i Geské manazery. Stale vice Cechti
tak nyni sméfuje do Ciny,“ dodal prezident
prazské pobocky IGM Peter Ferrigno.

Kromé toho se podle prizkumu rychle méni
i povaha zahranicnich stazi. Nejrychleji piiby-
va lidi na kratkodobych sluzebnich cestach a
téch, kteti kazdy den nebo kazdy tyden dojiz-
dé&ji za praci za hranice. Pocet tradi¢nich expa-
triotl vysilanych do cilovych zemi na delsi
dobu, vétsinou na tfi az pét let, zlistane podle
prognodz na stejné Grovni.

Zvyseni poctu odbornikd vysilanych do
zahrani¢i na kratkou dobu nezistalo bez po-
vsimnuti a napfiklad danové ufady zacinaji
situaci vénovat stale vice pozornosti. ,,Neztra-
tit piehled o pohybu zaméstnanciti pres hranice
je v soucasné dobé pravdépodobné nejveétsim
problémem, ktery personal zodpovédny za
fizeni mezinarodni mobility trapi. Pokud se
nezavede znaceni ,Cipem‘, je téméf nemozné,
aby firmy védély, kde kdy vSechny své za-
meéstnance maji,” uvedl Ferrigno.

Znacny pocet expatriotll u svych zameéstna-
vateldl po ndvratu domid nezlistane a vétSina
spolecnosti, které se prizkumu zucastnily,
ocekava, ze prijde o vice nez 20 % odbornik
po jejich navratu domt.

Institut pro globalni mobilitu byl zalozen
v roce 2002 a jeho pobocky ptisobi naptiklad
ve Velké Britanii, Australii, Svycarsku, Svéd-
sku & USA. Ceska pobocka IGM byla zaloze-
na v roce 2004 a jejimi partnery jsou napiiklad
poradenska spolec¢nost Ernst & Young a perso-
nalni agentura Pedersen & Partners. Clenstvi
v IGM je bezplatné a oteviené vSsem odborni-
kim, ktefi se vénuji mobilit¢ zaméstnancti,
lidskym zdrojtim ¢i dafiové problematice.

RAner
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HODNOCENi ZAMESTNANCU

Nekritizujte Cloveka, ale radeji jeho slaby vykon

Stokrat jste néco vysvétlovali a vysledek?
Vsechno $patné. Chee se vam na zaméstnance
kticet, vydusit je? Tim moc neziskate. Probud*-
te v nich chut’ se zlepsit!

S kritikou je to jako s lékem. Pokud ji poda-
vate spravné a vcas, je uzitecna. PreZenete-li to
s jeji davkou, nastane kolaps.

Nadavani, a to jesté pro vystrahu piede vSe-
mi, v kritizovaném vzbudi nenavist a uspi jeho
chut’ se snazit. Nebo se mu rozklepou kolena a
pristé udéla vse pro to, aby vas nenahnéval.
Boji se, vase rozkazy splni do puntiku, ptesta-
ne o své praci premyslet. Stojite o takové za-
méstnance?

Potlacte emoce

,»Kdo kritizuje s kiikem a ponizuje, byva
doma casto pod pantoflem a v praci si to kom-
penzuje,” mini persondlni poradkyné Jana
Lamacova. Podle ni se zejména S$éfové ve
sttednim managementu Casto
chtéji ukazat svym nadfizenym,
jak jsou silni a drzi vSe pevné
v rukou: ,,Véfi na ucinek tutlaku,
ktery mohli na vlastni kizi zazit.
Podtizeni pro n¢ byvaji nastrojem
predvedeni vlastni dulezitosti.
Moznd mate skutecné davod
nékoho pfizabit, ale nez se necha-
te unést hnévem, zkuste se zklid-
nit a popiemyslejte. Pro¢ zamést-
nanec chyboval? Tieba nedostal
presné informace anebo jste mu
nedokazali kol spravné vysvét-
lit. Nejste na viné nakonec vy?

Pristé predejdéte nedorozumeni tak, ze bude-
te chtit od né;j slyset, jak zadani pochopil a jaké
kroky podnikne. Az se provinilec ocitne pied
vami na koberecku, mluvte klidné, s durazem
na to, co je podle vas dulezité. ,Kritizovat je
lepsi mezi Ctyfma ofima. Tehdy se ten druhy
nepotiebuje obhajovat tolik jako pied davem
lidi. Libi se mi pravidlo, které zastavaji Japon-
ci: I svému nepfiteli se snaz zachovat jeho
tvar,” tika lektorka manazerskych dovednosti
Halka Balackova.

Zaltocte na dilo

Neutocte na ¢loveéka, zamétte se na slabiny
odvedené prace. Nestaci pfitom fict, ze se vam
na ni néco nezda. ,,Pfesné¢ pojmenujte, za co
zameéstnance kritizujete. Napiiklad neodevzdal
véas dilezitou zpravu, ignoroval zadany ukol,
jeho ,kutacké pauzy‘ jsou ptilis dlouhé a casté,
roznasi drby,* radi konzultantka Jana Lamaco-
va. Dejte zaméstnanci Sanci vysvétlit divod
svého selhani nebo chovani. Pfi jednani ho

Personalni audit pomaha urcit strategii

Ctéte novy &asopis pro fizeni lidskych zdroji HR Management!
Pro predplatitele ¢asopisti Moderni fizeni, Finan¢ni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Informace a ukazkové cislo ZDARMA na tel. 800 110 022, www.ManagerWeb.cz

doved'te k tomu, aby sam navrhl, jakym zptso-
bem zajisti, ze se pristé tataz chyba nestane.

A co kdyz stane? Krom¢ toho, ze se musite
obrnit velkou trpélivosti, pfipomeiite opakujici
se prohfesek. Dejte termin na napravu a sta-
novte sankce. Ty byste pak méli dodrzet, proto-
ze jinak vaSe pfiSti pfipominky ztrati u zameést-
nance na vyznamu. Nekdy ale nezbyva jiné
feSeni, nez se s nim rozlou¢it.

Nezapomeiite chvalit

Zeptejte se pracovnikil, zda viibec tusi, co si
o jejich praci myslite. Pokud si vzpomenou na
vase piipominky a ndzory, patfite mezi Cesky-
mi manazery k vyjimkam. Pouze 23 % ceskych
zamgstnancll vi, co si o jejich pracovnim vyko-
nu mysli nadfizeny.

Vyplyva to ze Setfeni spole¢nosti TNS AISA,

kterého se zucastnilo pies 1000 respondent
ruznych profesi.
Jde-li ve firme¢ vSe jako po drat-
ku, povazuje se to za samoziej-
most, kterou neni tfeba zvlast
rozvadét. V piipad¢ chyb se ale
kritickymi slovy plytva. Na kap-
ky blahodarné pochvaly zase
Cekaji 1lidé marné. Pochvalu ¢i
podékovani za vykon si podle
prizkumu vyslechne v jednom
tydnu jen 8 % pracovnikii. Na
rozdil od kritiky je pochvalu
nejlepsi davkovat vefejné pied
ostatnimi. Dilezitd je pritom
upiimnost, takze se nevyplati
chvalit zaméstnance, jen kdyz po
ném néco chcete. Véta ,,Vy jste tak Sikovny,
jen na vas se mizu spolehnout” neni podeziela
snad uZ jen tomu nejvetSimu samaritanovi.

Pravidla kritiky

1. Kritizujte sice hned poté, co zjistite nedo-
statky, ale vyckejte, az opadnou emoce.

2. Vytky sdélujte mezi ctyfma o€ima.

3. Bud'te vécni, nezaménujte kritiku prace
s osobnim utokem.

4. Pfi neopravnéné kritice se nebojte ptiznat
svilj omyl.

5. Pfipravte si argumenty, varianty feseni.

6. Nezacinejte tim, jak pracovnika potrestate,
kdyz neud¢la to ¢i ono.

7. Zaméstnanec by m¢l mit po kritice jasnou
ptedstavu o tom, jak bude véc pristé fesit.

8. Dejte prostor k vysvétleni, pro¢ k chybé
doslo.

Karolina Svidrnochova
www.ihned.cz/svidrnochova
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* Marketingovym feditelem spole¢nosti CPP
Development se stal Toma§ Zykan. Vice jak
deset let pasobil v oblasti diplomacie, kde se
vénoval budovani znacek mést a regiontl.

* Do funkce generalniho feditele spolecnosti
Infinity, ¢lena skupiny Synergon Group v CR,
nastoupil Vladimir Cech. Vladimir Cech
zastaval fidici funkce v nekolika ¢eskych fir-
mach, poté pracoval jako nezavisly IT konzul-
tant. Do firmy Infinity nastoupil v roce 2004
jako technicky feditel.

* David Lhota, feditel druhé nejveétsi Ceské
medidlni agentury Mediaedge:cia, se od za-
&atku dubna posune na post CEO GroupM CR
a feditele GroupM pro stfedni a vychodni
Evropu.

* Valna hromada SdruZeni automobilového
prumyslu zvolila popaté na dalsi dva roky za
svého prezidenta ptedsedu dozor¢i rady mla-
doboleslavské Skody Auto Vratislava Kul-
hanka. 1 viceprezidenti jsou stejni: feditel
spolecnosti Brano Group Pavel Juficek, fedi-
tel Karosy Rudolf Cerny a piedseda rady
jednatelti spole¢nosti Visteon-Autopal Ladi-
slav Glogara.

« Ceska a slovenska pobocka softwarové firmy
Microsoft jmenovala do rok neobsazené pozi-
ce feditele pro vladni vztahy Stanislava Svo-
bodu. Ten dosud pracoval ve spole¢nosti
Procter & Gamble.

* Marie Udal byla ve spolecnosti Genesys
Telecommunications Laboratories, dcefiné
spolecnosti  koncernu Alcatel, jmenovana
marketingovou manazerkou pro stfedni a vy-
chodni Evropu, Blizky vychod a Afriku. Je
nyni zodpovédna za fizeni kompletni marke-
tingové komunikace véetn¢ PR aktivit.

« Bankovni rada Ceské narodni banky jme-
novala feditele odbort sekce regulace a dohle-
du nad kapitalovym trhem. Do centralni banky
ptejdou soucasni vedouci predstavitelé Komi-
se pro cenné papiry Monika Strejcova (jako
feditelka odboru sank¢nich fizeni), Libor
Michalek (feditel odboru kolektivniho inves-
tovani a penzijnich fondt), David Rozumek
(8¢f odboru poskytovatelll investi¢nich sluzeb)
a Vaclav Simon (tfeditel odboru trhti a vypora-
dani). Vsichni se tak pfifadili k pfedsedovi
prezidia KCP Pavlu Hollmannovi, fediteli
sekce regulace a dohledu nad kapitadlovym
trhem.

* Od 1. dubna piebira fizeni spole¢nosti DEL-
TAX Systems Petr Menclik. Jeho profesni
kariéra zacala ve spolecnosti Vychodoceska
energetika. Do spolec¢nosti DELTAX Systems
nastoupil v roce 1999.

 V breznu nastoupil na pozici marketingové-
ho manaZera pro CR krnovské napojaiské
spolegnosti Kofola CR David Hiila. Na této
pozici nahradil Martina Sochora. Hitila bude
zodpovédny za marketing vSech znacek Kofo-
ly na ¢eském trhu. Diive pracoval pfevazné na
marketingovych pozicich pro spolecnosti Ne-
stlé Food, Cesky Mobil a BT Ceska republika.
* Na pozici feditele sektoru vetfejna sprava
spolec¢nosti SAP nastoupil Jan Renc. Povede
tym odborniki, ktefi se specializuji na zakaz-
niky z oblasti statni spravy, samospravy a
zdravotnictvi.
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VZDELAVANI

Pokud se nezméni Skolstvi, budou Cesku chybét odbornici

vy

V Cesku by v pristich letech mohli zagit
vyrazn¢ chybét odbornici v technickych a dal-
Sich profesich, pokud se vzd€lavani nepropoji
s pozadavky na trhu prace. K nedostatku kvali-
fikovanych pracovnikl navic prispé&je nejspis i
to, 7e o stejné specialisty jako CR stoji i staré
zem¢& EU. Mohly by je tedy odlakat.

Vyplyva to z lonského vyzkumu Vyzkumné-
ho tstavu prace a socialnich véci. Podle oceka-
vani Evropské komise mize do
staré EU odejit asi desetina nejna-
dangjsich studentti z novych zemi.
,,Nedostatek odbornikl pozadova-
nych profesi se snazi oproti CR
nesporn¢ bohat§i staty castecné
eliminovat imigraci ze zahranici,
pfedevs§im z novych statt EU,*
uvedli autofi vyzkumu. Upozor-
nuji na to, Ze pii porovnani po-
ptavky po odbornicich v CR a
napiiklad v Némecku, Britanii a
dalsich starych statech EU chybi
vsude specialisté téméf stejnych
profesi a obort. Piipominaji, ze
odchod kvalifikovanych a vzdélanych sil by
mohl vyrazné ohrozit rozvoj a hospodaisky
rist Ceska. Loni se CR piitom zatadila spolu
se Slovenskem k zemim s nejvétSim ristem v
Evropé. Dosahl asi 6 %.

Podle vyzkumu Cesko trapi kriticky nedosta-
tek strojnich inzenyri pro vyvoj, technologii a
konstrukci. ,,Dé&je se tak v rozporu s expanduji-
ci strojirenskou vyrobou, zejména automobilo-
vym primyslem a piichodem zahrani¢nich
investort,” doplituje zprava. Pfipomind, ze
z Ceskych Skol nadale vychazeji absolventi
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manazerskych a spolecenskovédnich oborti,
kteti pak obtizn¢ hledaji uplatnéni.

Kromé strojnich inZenyri jsou v CR potieba

pocitacovi specialisté, elektrotechnicti inZzenyfi
a odbornici na informacni technologie, a to se
znalosti cizich jazykt. Prizkum zjistil, ze pra-
v¢ absolventi technickych oborti dostatecné
jazykové vybaveni nemaji, proto je ¢asto obtiz-
né jejich uplatnéni u nadnarodnich firem. Velka
poptavka je i po odbornicich na
Ucetnictvi, finance, rozpocty Cci
personalistiku. Také mezindrodni
spolecnosti stoji hlavné o technic-
ké specialisty, manazery uz vétsi-
nou nehledaji. Na vys$Si pozice
vyuzivaji obvykle své pracovniky.
V Cesku také trvale zaGinaji v
nemocnicich chybét 1ékafi i sestry.
Vyplyva to z analyzy inzeratd,
které si vybrané nemocnice poda-
ly v novinach a na internetu.
Staré staty EU stoji hlavné o 1¢ka-
fe. Nejvic lakaji anesteziology,
internisty, terapeuty, détské I¢kare
¢i zubare. Velka poptavka panuje i po zdravot-
nich sestrach, rehabilita¢nich pracovnicich a
osetfovatelich. Se starnutim populace se bude
jesté zvySovat.

Zapadni Evropa ma stale velky zdjem i
o pocitacové experty a specialisty na komuni-
kace a informacni technologie. Na manazerské
posty v cizin¢ pak zahrani¢ni spolecnosti hle-
daji hlavné lidi se zkuSenostmi a znalostmi
jazykd, obchodni kontakty na Vychod a rustina
byvaji vitany. Zelenou maji i strojni inZenyfi,
elektrotechnici a dalsi technické profese.

Projekt profesionalizace neziskovych organizaci v Praze

Magistrat hl. mésta Prahy a obc¢anské sdruzeni Spiralis podepsaly dohodu o realizaci projektu
Rozvoje personalniho managementu v neziskovych organizacich v Praze. Projekt finan¢né podpo-
ruje kromé prazského Magistratu také Evropsky socialni fond EU a Ministerstvo prace a socialnich
véci CR. Dvoulety projekt mé predstavit fizeni lidskych zdrojti jako zakladni manaZerskou doved-
nost. Ma zlepsit péci o zaméstnance neziskového sektoru, zajistit jejich profesni rozvoj a zasadné
snizit fluktuaci. Jeho hlavnim cilem je vytvotit metodiku personalniho managementu pro nezisko-
vé organizace a zvysit kvalifikaci lektorti a konzultant specializovanych na tento sektor, ve kte-
rém v Praze plisobi na 13 tisic subjektt.

,,V neziskovych organizacich se velmi Casto zanedbava péce o zaméstnance a rozvoj lidskych
zdrojui, prestoze v nadacich, obecné prospésnych spole¢nostech, obcanskych sdruzenich a cirkvich
jsou zamestnany desitky tisic lidi,* uvedla Marcela Bergerova, feditelka obcanského sdruzeni Spi-
ralis. Dotaznikovym prizkumem se zjistilo, Ze mnohde chybi jakykoliv systém persondlniho vede-
ni, nejsou plany na zapracovani a odborny rdst novych zaméstnancii a pracovnici jsou ziidkakdy
pfijimani na zdkladé vybérového fizeni. ,,A pfitom kvalitni sluzby vefejnosti mtize poskytovat
pouze kvalifikovany, motivovany a cilen¢ vzdélavany personal neziskovek,“ dodala Bergerova.

Obcanské sdruzeni Spiralis poskytuje sluzby neziskovym organizacim v oblasti komunikace
s vefejnosti jiz od roku 1999. Pomaha v propagaci jejich aktivit a pfispiva k upevnéni postaveni
neziskovych organizaci v moderni spolec¢nosti.
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» Spolec¢nost Microsoft oznamila jmenovani
Jana Miihlfeita do funkce viceprezidenta pro
strategii v regionu Evropa, Stfedni vychod a
Afrika. Bude zodpovédny za klicové iniciativy
s dopadem na cely region, zejména za budova-
ni a dalsi prohlubovani vztahd s piedstaviteli
vetejné spravy a velkych firemnich zakaznik.
Jan Miihlfeit nastoupil do spolecnosti Micro-
soft v roce 1993.

+ Reditelem logistické firmy C.S. Cargo,
operujici v CR, je Jan Smidek. Do C.S. Car-
go prisel ze spole¢nosti DHL International
CR, kde pracoval v letech 1994-2001, napo-
sledy jako major account manazer.

« Do odd&leni Rizeni rizik a poradenské sluz-
by spolecnosti KPMG CR nastoupil odbornik
na statni spravu Pavel Pelant. Pfed nastupem
do KPMG zastaval v letech 1997-2005 funkci
vedouciho kancelate Senatu Parlamentu CR.

* Mimd, jedna z ptednich poradenskych agen-
tur v oblasti korporatni komunikace, posiluje
svilj prazsky tym. Na pozici account directora
nastoupil Milan Deutsch.

* Hotelova skupina Mandarin Oriental Hotel
Group oznamila, Ze jmenuje Clemense Hoer-
tha do funkce generalniho manazera svého
nového hotelu Mandarin Oriental Praha. Ten
se bude otevirat na podzim 2006. Hoerth pra-
cuje na manazerskych pozicich u Mandarin
Oriental Hotel Group od roku 1997.

* Generalnim feditelem spolec¢nosti Schneider
Electric CZ se stal Olaf Korner. Vystiidal
Teda Campbella, jenz bude ptlisobit na pozici
manazera pro stfedni a vychodni Evropu. Kor-
ner posledni tii roky fidil Schneider Electric
ve Slovinsku.

« Reditelem spolednosti ING Real Estate
Investment Management pro region stiedni
Evropy se sidlem v Praze se stal Martin Sa-
belko. Ve funkci nahradil Petera Daviese,
ktery z funkce odesel jiz pied ¢asem. Sabelko
bude Fidit tym 35 odbornikt v CR, Mad’arsku
a Polsku. Zodpovédny bude za klicové investi-
ce a regionalni aktivity.

« Energeticka spole¢nost CEZ vytvofila no-
vou divizi zaméfenou na personalni zalezitosti
a do jejiho cela nastoupil Zdenék Pasak,
ktery do zacatku letoSniho roku vlastnil pora-
denskou spole¢nost Madsen & Taylor Consul-
ting. Nova divize zastiesi veskeré personalni
procesy celé skupiny CEZ a bude podporovat
jeji domaci i zahrani¢ni dcefiné spolecnosti.
Pasék piasobi v personalistice vice nez 15 let.
Kariéru zahgjil v mezindrodnich spolec¢nos-
tech Hill International a Helmut Neumann
International, kde ptisobil i jako mezinarodni
podilnik. V roce 1997 zalozil a do letoSniho
unora vedl a stoprocentné vlastnil spolecnost
Madsen & Taylor Consulting, zabyvajici se
personalnim poradenstvim. Pasdk v tnoru
prodal Madsen & Taylor Consulting vznikajici
spolecnosti AIMS Consulting CZ, jejimz pro-
stfednictvim bude vclenéna do mezinarodniho
sdruzeni personalné¢ poradenskych firem
AIMS.
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