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VYROCNi KONFERENCE

HR Management 2006: Jak udrzet klicove zameéstnance?

Na konci ffjna se Praze v hotelu President
uskutec¢nila prvni vyro¢ni konference HR Ma-
nagement 2006: Jak udrzet kvalitni (klicové)
zaméstnance? Jde o spole¢ny projekt odborné-
ho casopisu HR Management, ktery vydava
Economia a.s., a spole¢nosti INCOMA Con-
sult. Konference se zucastnilo pies 150 odbor-
nikli z oblasti HR, persondlnich manazert
a fediteld i zastupcl konzultantskych spolec-
nosti. Ve tfech ucelenych blocich se mohli
seznamit s nazory a zkuSenostmi odrazejicimi
trendy, ptiklady dobré praxe z CR a konkrétni-
mi firemnimi programy z této
oblasti. Na konferenci byl vy-
hlasen HR manazer roku 2006.

Jak udrzet klicové zamést-
nance? Ve zacind uz naborem.
Ale pozor! Cim naroéngjsi
zaméstnavatel nastavi, tim
mensi je pravdépodobnost, ze
se takovy clovek da vibec na-
jit. A pokud, tak za cenu, kterou
je malokdo ochoten zaplatit. Na
konferenci HR Management
2006 s tématem Jak udrzet
kvalitni (kli¢ové) zaméstnance?
to dokumentovala Hana Nava-
rova ze spole¢nosti Neumann &
Partners.

Ivan Chocholous ze spole¢nosti Dr. Kauf-
mann & Partner zase citoval piiklad z anglo-
saského svéta — tii ¢tvrtiny vedoucich pracov-
nikd fikaji, Ze udrzeni klicovych zaméstnancti
je jejich hlavni problém, ale jen 15 % tuto
ulohu fadi ke svym strategickym prioritdm.
Chocholou$ pfipomnél, ze pii vyhledavani
vhodnych kandidatlh musi existovat profesio-
nalni pfistup na strané¢ vSech zicastnénych —
zadavatele-klienta, kandidata i konzultanta,
ktery vybér zprosttedkovava.

Konference upozornila na dalsi dtlezity mo-
ment pro udrzeni klicovych lidi. Je jim motivo-
vanost zameéstnancl, a ne jejich spokojenost,
coz se nékdy smésuje. Podle Kamila Svece ze
spolecnosti Hewitt Associates je motivovanost

JUDr. Alena Kozakova,
HR manazerka roku 2006.

stavem citového a intelektudlniho zapojeni
zaméstnance do déni ve firmé. Projevuje se
napfiklad tim, ze zaméstnanec hovoii pozitivné
o ,,své“ firm¢ pred kolegy, rodinou, zndmymi
a zakazniky. Chce také pro firmu pracovat
i v budoucnu. Konecné¢ vynaklada usili, které
prispiva k rozvoji firmy.

Podle vysledki studii Hewitt Associates
spole¢nosti s vysoce motivovanymi zameéstnan-
ci maji v priméru o 3,2 % nizsi fluktuaci,
0 65 % vic zadosti na jedno volné misto Ci
o 85 tisic K¢ na zaméstnance zisku vic nez
spolecnosti s nizkou motivova-
nosti pracovnikt.

Na konferenci vystoupila fada
zastupct firem. Jiti Kolar ze
spoleGnosti  Linet Zelev&ice
seznamil ucastniky s jejich
systémem budovani stabilniho
tymu, kde velkou roli hraje
proces adaptace novych pracov-
nikti. Dokladal, ze dobra adap-
tace ptinasi pro spolecnost
zkraceni doby, kdy zaméstna-
nec neptidava hodnotu; ziskani
zpétné vazby — ,nezavisly po-
hled* — na fungovéani firmy;
ovéteni vhodnosti vybéru.
Zajimavé je, ze vétSina zastup-
cl spolecnosti, ktefi na konfe-
renci vystoupili, vidi jako dulezity prvek stabi-
lizace klicovych pracovniki jejich dalsi rozvoj
napt. GE Money Bank, Skoda Auto nebo tieba
Microsoft. VSechny tyto spolecnosti, a nejen
ony, maji propracované systémy rozvoje talen-
th, a jak tvrdi, pfindsi jim to znacné uspechy.
A to pfesto, ze priizkum spolecnosti GfK, ktery
sledoval nadzory pracovnikd, fadil penézni od-
meénu na prvni misto v zebficku priorit zamést-
nanct. JenZe soucasné ukazal, Ze tyto priority
se méni podle vySe dosazeného vzdélani.
A v soucasné dob¢ mezi klicové zaméstnance
patii stale vice lidé s vysokoskolskym vzd¢la-
nim. Vice na www.hrevent.cz.

Jan Piikryl

HR manazerkou roku 2006 se stala JUDr. Alena Kozakova, feditelka lidskych zdroj spole¢-
nosti Karosa, a.s., Vysoké Myto. Shodla se na tom odborna komise, sloZzena ze zastupcu pro-
fesnich asociaci — CSRLZ, Klubu personalist CR a Ceské asociace psychologt prace a orga-
nizace, ze zastupcu poradenskych spole¢nosti a odbornych médii. K hlavnim kritériim vybéru
(ze 24 kandidatl) patfila inovativnost a odvaha pfi prosazovani projektd a trend moderni per-
sonalistiky. Smyslem ceny je podpofit prestiz prace v oblasti fizeni lidskych zdroju.
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Chytré vysilani zaméstnanci

Mnoha komplikacim a Casovym prostojim
pri vysilani zaméstnancti se lze vyhnout, za-
Cnete-li vyuzivat nékteré praktické pomticky.
Mezi takové ,,pomocniky“ patii podpiirné
dokumenty a nastroje, které dokazou usnadnit
proces vysilani zameéstnancti:

1. Formuldf pro zahajeni vyslani

Nevite, jakd data potiebujete pro slozku
vysilaného zaméstnance? Usnadni vam to
standardizovany formulaf pouzivany pro zaha-
jeni vyslani, obsahuje v§echny informace o:

* vysilaném zaméstnanci,

» jeho partnerovi/partnerce a détech,

* balicku odmén a sluzeb, které mu firma po-
skytne,

* poskytovatelich riznych typl pojisteni,

* typu vyslani,

* ptijimajici spolecnosti,

* uctovani nakladu.

Pomize vam nezapomenout ziskat vcas
informace, které budete pro hladké zpracovani
vyslani potfebovat, a vyhnete se tak tomu, ze
budete po vysilaném zaméstnanci v nékolika
,.vInach* pozadovat dalsi informace. Pii vysla-
ni bude mit vysilany zaméstnanec mnozstvi
dalsich povinnosti a ukold, na které se potie-
buje soustfedit, proto je vhodné omezit jeho
zatiZzeni administrativou na minimum.

2. Kontrolni seznamy

Mate pocit, Ze jste na néco pii pripravé
zaméstnance na vyslani zapomnéli? Chcete
mit jistotu, ze:

* je vSechno potiebné piipravené,

* nic se nebude fesit na posledni chvili,

* nevzniknou zbytecné dodatecné naklady spo-
jené s urgentnim vyfizovanim dokumentt, na
které se zapomn¢lo,

» vam nehrozi sankce ¢i pokuty, protoze se
nepostupuje v souladu s legislativou?

Idedlni pomtickou pro vas jsou i kontrolni
seznamy (tzv. check-lists), které vam pfipo-
menou, co ve které fazi vyslani potiebujete
pripravit ¢i zafidit (napf. jazykovy kurz, do-
Casné ubytovani v zemi vyslani), které doku-
menty zajistit (vysilaci dopis, pfihlaSeni ke

(Pokracovani na strance 2)

www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.hrevent.cz
http://www.pravniradce.ihned.cz/konference

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

KOUCGINK — SERIAL

Transakcni nebo transformacni koucink - kdy ktery pouzit?

V minulém ¢lanku jsme si upfesnili zakladni
odlisnosti mezi koucinkem tzv. transakénim a
kouc¢inkem transforma¢nim. Dnes se pokusim
o alesponl obecné rozklicovani toho, pro které
situace je ta ¢i ona forma koucinku vhodna a

Musi si ¢lovék pfi opravdové transformaci
,hrabnout”?

Uz jsem nekolikrat zaslechla, ze jediny
spravny koucink je koucink transformacni,
ktery jde hodné do hloubky, a to jesté takovy,
u kterého si klient musi ,,opravdu hrabnout*.
To je pry jedinad Sance, ze k né&jaké dulezité
zmén¢ v jeho zivoté dojde. Opravdu je tomu
tak? Casto ano, da se fict, Ze to mozna platiiu
vétSiny pfipadd. Dokud to
,.né¢jak jde a neni to ,,jesté uplné
blbé*“, mame tendenci udrZovat
véci v zajetych kolejich. To, Ze
se stane néco, s ¢im jsme nepo-
¢itali, néco, co nas vyhodi
z téchto zajetych koleji, byva
hodné ¢asto impulsem pro trva-
lejsi transformaci. Lidé se obec-
né¢ mnohem vic nauéi, kdyz mu-
si, sami od sebe spiSe zlstavaji
na misté, dokud to tam je ale-
spoit trochu snesitelné. Sice
hodné nadavaji a reptaji, ale ...
Urcité byste si sami dokazali
vzpomenout na piiklady ze svého okoli. Na
druhou stranu je ale koucink zalezitosti pozitiv-
ni, pro klienta motivujici a velmi energizujici.
,, T ransformacni koucink,“ podle slov Dr. Mari-
lyn Atkinsonové, kterd ho vyucuje po celém
sveéte, ,,mluvi s tim nejlep§im v nas.” To zna-
menda, ze transformacni koudink by mél byt
vyuzivan tehdy, pokud je clovek ochoten a
schopen sam se sebou a s tim nejlep$im, co mu
bylo dano, pracovat. Je ochoten se na sebe
podivat z odstupu, je ochoten a schopen bez
komentafti pfijmout zpétnou vazbu, dokaze si
definovat své poslani a transformovat ho pevné
do svého soucasného zivota? A chce ve jménu
tohoto poslani udélat ptislusné zmény, které ho
k nému vice piiblizi? Dokaze pochopit, co je
pro n¢j uzitené a co mu $kodi? Je plné piipra-
ven piijmout zodpovédnost za sviij Zivot a byt
za vSech okolnosti sam sebou? Transformacni
koucink vyzaduje velkou odvahu, pevné roz-
hodnuti, nutnost integrity a naprosté upfimnosti
sam k sobé. A to opravdu muze né¢kdy bolet.
Na druhou stranu ale je kazdé objevovani vel-
mi vzruSujici — pfijmeme-li fakt, Ze je s nami
vSechno v potradku, Ze mame pravo na §tésti a
7e svét je v podstaté prima misto k ziti, pak je

» jiz brzy moznost kontrolovat ucet presinternet

» moznost sjednani smiouvy on-line

» kaZdoroéni $pickové zhodnoceni — priimeér 6,8 % p.a.

transformacni kouc¢ink nadhernou zkuSenosti.
Lidé, ktefi prosli vycvikem transformacniho
koucinku napiiklad prave s Marilyn Atkinsono-
vou, to potvrzuji. Transformacni koucink zmé-
ni jejich postoje, ptistup k zivotu a ukaze jim
stabilni body jejich identity. Transformacni
koucink je tizasny, ale je to proces, a to proces
evolucni. Vysledky jsou potom ale trvalé.

Instantni feseni, nebo zména systému?

Ne vzdycky ale potiebujeme ménit sami
sebe. Bud’ na to nejsme piipraveni, nebo se
jednd o margindlni zalezitost, anebo prosté
mame z takovych zmén strach a nepiijde nam,
7e bychom je zrovna my méli podstupovat.
Regeno metaforicky: Pro¢ bychom méli Gekat,
nez se nam postupné ogriluje
biftek, kdyz umirame hlady a
spravi to chleba s maslem? Po-
ttebujeme-li rychlé feSeni, efek-
tivni jednorazovou odpovéd’, pak
je skvélou moznosti koucink
transak¢ni. Ten je velmi pragma-
ticky a dokdze pomoci stejné
jako instantni polévka v dobg,
kdy nemate cas si zajit na obéd.
Transakéni koucink je proto ve
firmach velmi oblibeny a piinasi
vyborné¢ vysledky. A vite co?
Ono je totiz docela jedno, se
kterym z nich zacnete, transak¢ni
i transformacni koucink jsou spojené nadoby.
Velmi cCasto se stava, Ze koucink transakéni po
néjaké dobé preroste do koucinku transformac-
niho — kdy sam klient se zacne ptat: A co dal?
Co mi miize prinést trvalou zménu a takovou,
ktera bude PRO ME opravdu vyznamna? Na-
jednou zjisti, Ze mozna je jednodussi zménit
systém, nez neustale hasit pomoci instan¢nich
feseni. Ale pfijde si na to sam, sam o transfor-
macni koucink pozada a je na n¢j tak mnohem
1épe pfipraven.

Chceme ho zménit, jinak ho budeme muset
vyhodit....

I kdyz zni tento podtitulek pon¢kud bizardné,
je to bohuzel velmi Casta zakazka korporatniho
koucinku. Ma vysledky, ale lidi ho nenavidi.
Zalozil firmu, ale ted’ uz nestaci tempu. Je
skvély odbornik, ale nedokdze svij tym moti-
vovat. Tohle jsou vSechno zakazky na transfor-
macni koucink. Vysledky kazdého koucinku, a
transformacniho zvlast, jsou pfimo uUmeérné
ochoté spoluprace kouce a klienta, prostiedi
daveéry a podpory, které je v procesu koucinku
nastaveno. Je jasné, ze zakazka tohoto typu je

(Pokracovani na strance 3)
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VYSOKA ODBORNOST LEKTORU
KURZY SITE NA MiRU

(Pokracovani ze stranky 1)

zdravotnimu pojisténi), co vyplnit ¢ koho
o ¢em informovat. V seznamu si pak muzete
pribézné odskrtavat, co jiz mate vyresené.

Vysilate zaméstnance, ktefi jesté v zahranici
nepracovali? Chcete jim podat pomocnou
ruku, aby nezapomnéli pfi své priprave na nic
podstatného? Ptipravte pro n¢ také kontrolni
seznam toho, co vSechno je poticba zatidit a
na co nezapomenout. Ne kazdy c¢lovek, ktery
jesté nebyl vyslan do zahraniéi, si musi hned
uvédomit, ze bude mozna muset prodat auto,
nezapomenout odhlasit déti ze Skolky, absol-
vovat zdravotni prohlidku, nechat si prevést
platby na novy ucet nebo si zafidit mezinarod-
ni fidi¢sky prikaz. Takovou jednoduchou
pomucku hodné vysilanych zaméstnancti oce-
ni — vy pfipravite jeden pfehledny dokument a
zameéstnanci usetii spoustu Casu a stresu pii
pripravé na presun.

3. Matice roli a zodpovédnosti

Nejste si jisti, kdo je za co p¥i zpracovani
vyslani zodpovédny, kdy ma co odevzdat a
komu? Sestavte si prehlednou matici roli a
zodpoveédnosti, kterd shrne, co ma na starosti
personalista, co je tkolem vysilaného zamést-
nance, co bude fesit mzdova tcetni a co pre-
souvate na bedra externich dodavatelti (napf.
stéhovaci spole¢nost, danovy poradce).

Dalsi tipy, jak si usnadnit proces vysilani
zamgstnanctl, se dozvite na konferenci Vysila-
ni zaméstnancii do zahrani¢i — danové a pravni
aspekty, ktera se uskutecni 28. listopadu 2006.

Jana Bardyova
Poradenstvi pro lidské zdroje
PricewaterhouseCoopers

- penzijni pripojisténi se statnim prispévkem

www.generalipf.cz

» statni prispévky az 1 800 K& rocné

» danové Ulevy az 12 000 K¢ ro¢né

www.ManagerWeb.cz



http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 2)

pak nesmirn¢ obtizna a vysledky jsou nejisté.
Jak tedy z toho ven? Moje osobni zkusenost je,
ze nejlépe funguje postupné zavedeni transakc-
niho koucinku nejprve u lidi, ktefi jsou zvédavi
a chtéji zjistit hranice svych moznosti. V tako-
vych ptipadech snad koucink ani nemize se-
lhat. Byva to velké povzbuzeni jak pro ptimé
aktéry, tak i pro jejich okoli, které si viditel-
nych vysledkti v§imne. A ty vysledky jsou
vidét docela rychle. Transformacéni koucink
nasleduje vzapéti velmi piirozené a nenasilne.
Takze zacit koucovat, a to v dobé¢, kdy lidé
chtéji a nemaji pocit n¢jakého ohrozeni. Umoz-

LEGISLATIVA

nit koucink co nejvétsimu poctu lidi ve firme.
Myslite si, ze to navrhuji, abych jako kouc
méla vic prace? Ani ne, protoze dobie odvede-
ny koucink u¢i klienty samostatnosti a nezavis-
losti. Nevérite? Pak existuje jedna zajimava
zprava: Tim, ze ¢lovek projde koucinkem jako
klient, dokaze do jisté miry pak koucovat i sam
sebe. Koucink navic nemusi byt drahou zalezi-
tosti —i kdyz v CR stale probiha formou osob-
nich schiizek, svét koucuje z 90 % po telefonu.
A o tom zase priste.

Ing. Monika Bartoni¢kova, MBA
Koucéink Centrum

Pracovni ombudsmani resi problemy se zaméstnavateli

Po uspésném lonském projektu ,,Ziskej pra-
ci, ktery se zameril na mobilitu pracovni sily,
ptichazi v soucasné dob¢ persondlni a pracovni
agentura Trenkwalder Kappa People (TKP)
s dalsim projektem.

Neproplaceni piescasti, omezovani dovole-
nych ¢i nevyhodné pracovni smlouvy, to jsou
hlavni problémy, s jejichz feSenim budou
v Ceské republice pomahat
agenturnim zaméstnanciim
,,pracovni ombudsmani‘.

Kdo jsou pracovni ombudsmani

Pracovnim ombudsmanem
neni jedina osoba, ale tym vy-
Skolenych pracovnikl, ktefi
maji zkuSenosti z pracovniho
prava a jiz dlouhodobé pracuji
v oblasti agenturniho zaméstna-
vani.

Co poskytuiji

,,Cilem této sluzby je snizeni poctu ptipadui,
kdy neni dodrzovana legislativa v oblasti agen-
turniho zaméstnavani. Méla by ptispét ke zkva-
litnénim péce o agenturni zaméstnance v Ceské

republice tak, aby se prace u pracovnich agen-
tur stala standardnim a atraktivnim pracovnim

zafazenim,” uvedla Gabriela Rathouzska, ktera
je manazerkou pracovnich ombudsmant. Pra-
covni ombudsmani zaméstnanctim poskytnou
konzultace, moznost kontroly pracovnich
smluv, vyplatnich pasek a fadu dalsich véci.

,,Zname situaci na ¢eském trhu a setkavame
se s tim, Ze jsou néktefi zaméstnanci bohuzel
Casto tlaceni k praci i za nestandardnich pod-
minek,* dodala Kvéta Kupcako-
va, garant projektu Pracovni
ombudsman. Ombudsmani
budou k dispozici na vsech
Ceskych pobockach TKP, ale je
mozné je kontaktovat i prostred-
nictvim on-line dotazniku na
Www.pracovniombudsman.cz.
Ocekavame, ze bude nejvetsi
zajem o rady tykajici se nemo-
censkych, presCasti, dovole-
nych, mezd a vypovédi. Nasi
klienti od nas mohou ocekavat
individudlni pfistup na vysoké
profesionalni tirovni. Diky tomuto projektu
pomahame zlepSovat povédomi o agenturnim
zamestnavani a o praci pracovnich agentur
v Ceské republice.

Jana Zenéova
Trenkwalder KAPPA people, a.s.

Na praci v ciziné pomysli 12 procent Cechil a Cesek

Zhruba 12 % Cechti a Cesek pomysli na to,
ze by odesli pracovat do ciziny. Tii pétiny
z nich ale nepodnikaji zZadné kroky k tomu, aby
svtj zamér uskutecnily. Vyplyva to z vyzkumu,
jehoz vysledky na seminafi o migraci v EU
predstavila jeho autorka Jana Vavreckova
z Vyzkumného ustavu prace a socidlnich véci.
Do vyzkumu se koncem lofiského roku zapoji-
lo 1078 lidi z celé CR. Postoje vefejnosti
k migraci se zkoumaly i v letech 2000 a 2003.

Llemet 90 % ceské populace chce zlstat
doma v CR, pracovat tu a zit,” uvedla Vavrec-
kova. Dodala, Ze se podil lidi, ktefi by odjeli za
praci, v poslednich letech vyrazné nezménil.
V roce 2003 na zaméstnani v cizin¢ pomyslelo
asi 13 % lidi.

Nyni neni cesta do ciziny aktualni pro 30 %
dotazanych, kteti by se do zahrani¢i chtéli

vypravit. Dalsich 30 % lidi odpovédelo, Ze
zatim nikam nejedou, ale n¢kdy se chystaji.
»Z 12 % lidi tak vice neZ polovina odpada,
dodala Vavreckova.

Piipadného zaméstnavatele v zahranic¢i oslo-
vila asi 4 % lidi, ktefi chtéli za praci odcesto-
vat. Neceld 3 % dotazanych méla jiz pfislibeno
misto, 5 % lidi se obratilo na pracovni agentu-
ru, zhruba stejny pocet si zacCal zajiSt'ovat
v cizing bydleni. Znamé ¢i piibuzné kviili praci
oslovilo 17 % dotazanych.

,,Lidi, ktefi pomysleji na praci v cizing, para-
doxné mirné ubylo. Co se ale zvysuje, je real-
nost jejich imyslu odjet,” fekla Vavreckova.
Podle ni totiz v minulosti mnohem méné lidi
podniklo konkrétni kroky k ziskdni mista
v zahranici.

(Pokracovani na strance 4)
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Newsletter HRM line vydava
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK
CONSULTING

www. hofirek.cz

PERSONALIE

* Nora Stradalova nastoupila do marketingo-
vé agentury STEM/MARK jako client service
manager. Prichazi ze spolecnosti Exxon Mo-
bil, kde méla na starosti strategické zdkazniky
automobilového prumyslu. Nyni spolupracuje
jak s klienty z farmaceutického primyslu, tak
z oblasti FMCG, ale i se statni spravou.

e Ivana JaSova byla jmenovana do funkce
human resources project manager spolecnosti
Goodyear Dunlop Tires pro region vychodni
Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky. Bude
zodpovédna za vedeni HR projektt, business
procest a jejich standardizaci.

« Reditelkou odboru komunikace Letisté Praha
je Eva Krejéi. Ve funkci stfida Veroniku
Sedlackovou, ktera z LetiSté odchazi.

* Personalni feditelkou Unipetrolu je Jana
Novotna. Predtim byla personalni feditelkou a
Clenkou vedeni vyrobni spolecnosti Valeo
Vymeéniky Tepla. Od r. 1991 byla obchodni
feditelkou ceské pobocky americké spolecnos-
ti Manpower, ktera poskytuje celosvétoveé per-
sonalni sluzby. V letech 1992-2001 byla jed-
natelkou a vykonnou feditelkou firmy. Piisobi-
la i jako nezavisly konzultant na trhu prace.

* Generalnim feditelem a mistoptedsedou
ptedstavenstva spolecnosti Computer Press
se stal Stanislav Koneény, ktery ma dlouhole-
té zkusenosti z médii a marketingu a zejména
z oblasti krizového tizeni. Ve funkci vystiidal
Jifiho Hlavenku.

* Vedouci oddéleni externi komunikace
T-Mobilu se stala Jitka Pacolova. Stiida
Martinu Kemrovou, kterd je od 1. srpna
manazerkou firemni komunikace a tiskovou
mluvei. Jitka Pacolova prichazi ze spolecnosti
Colin, kde byla account manazerkou.

+ Reditelkou PR pro CR a SR spoletnost
Mazda Motor Logistics Europe se stala
Markéta Kuklova. Prisla ze spolecnosti
Nissan SCEE, kde zastavala pozici marketing
a PR coordinator pro CR.

* Investice v nejvetsi domaci ocelarské spolec-
nosti Mittal od 1. listopadu fidi Ivo Chmelik,
dosavadni teditel zadvodu Minihut pasova.
Chmelik stiida svého predchiidce Tomase
Telucha, ktery povede vyrobu trubek pro
celou skupinu Arcelor Mittal v Rotterdamu.

+ Do dafiového oddéleni Deloitte Ceska re-
publika nastoupila Jana VI¢kova. Bude mit
na starosti poskytovani danového poradenstvi
leasingovym spole¢nostem a finanénim insti-
tucim. Dalsi posilou v Deloitte je Lucie Vo-
jackova, ktera také nastoupila do danového
oddéleni. Piedtim pracovala na MF CR jako
vedouci referatu pro pfevodni ceny.
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Nejvétsi zdjem by Cesi a Cesky méli o praci
v Britanii a Irsku. Na druhém misté skoncilo
Némecko. Mén¢ cCasto by se lidé vydali do
USA a Kanady. Na ¢tvrté pricce zebticku statd
skoncilo Rakousko.

Piipadni zajemci by za praci do ciziny nej-
Cast&ji chteli odejit na rok. Uvedla to ¢tvrtina
z nich. Natrvalo by v zahrani¢i chtéla zistat asi
4 % lidi. V roce 2003 to bylo 8 % a pted Sesti
lety 11 %. ,,Vysvétlujeme si to tim, Ze se Cesku
prosté dafi. HDP roste, plynou sem zahrani¢ni
investice, vznikaji nova mista a zvySuji se
mzdy,” uvedla expertka.

Podle odhadi ptisobi v Evropské unii asi
30 tisic lidi z Ceské republiky. Vyzkumy potvr-

TRH PRACE

Zuji, Ze se mira migrace nezvysuje, ale naopak
mirné klesa. ,,Cedi v 7adném piipadé trh prace
v Evropské unii neohrozi. Neohrozuji ho ani
v Némecku a Rakousku,*“ dodala Vavreckova.

Pravé Némecko a Rakousko ale z obavy pied
levnéjsi pracovni silou chtéji sviyj trh prace pro
obcany z novych clenskych statl nechat uza-
vieny az do roku 2011.

Lidé z Ceska mohou bez povoleni pracovat
v osmi starych a osmi novych zemich EU.
Malta jim automaticky vyda povoleni. Jedno-
Belgie, ale i Dansko a Nizozemsko. Bariéry
plati v Lucembursku, krom& EU pak ve Svy-
carsku, Lichtenstejnsku a Norsku. Padly nao-
pak na Islandu.

Firmy stale radeji zaplati, nez aby zaméstnaly postizené

Cedti  zaméstnavatelé stale vyuzivaji vice
zakonné odvody na ikor zaméstnavani postize-
nych. Shoduji se na tom odbornici z nezisko-
vych organizaci, které CTK oslovila na brnén-
ském veletrhu HospiMedica.

Firmy nad 25 pracovnik museji podle zako-
na zaméstnavat 4 % handicapovanych, nebo
odvadét castku do statniho rozpoctu, anebo
kupovat vyrobky z chranénych
dilen. Firmy, které¢ handicapova-
né zaméstnaji, jsou danoveé zvy-
hodnény, navic maji diky statni
dotaci niz§i mzdové naklady.
Firma za kazdého zaméstnaného
postizeného muize uplatiiovat
slevu 18 tisic K¢ ro¢né, u téz-
kych postizeni je to az 60 tisic
K¢.

Pro kazdou spolecnost je to
navic do jist¢ miry pozitivni
obraz na vetejnosti, tvrdi Jitka
Komendova ze sdruzeni Agapo.
Pristup k postizenym ale podle
ni zalezi hlavné na lidech z vedeni. ,Tteba
jeden obchodni fetézec dosud o handicapované
nestal, ted’ se vS§ak zménil feditel a najednou je
zamgstnavaji,” podotkla Komendova.

Velkou ptekazkou u postizenych je casto
prace na pocita¢i. ,,To ted vyzaduje hodné
firem a musime na to mit kurzy, kde alespon
zékladfim ugime,“ podotkla Sarka Mikulkova
bézi tamni agentura podporovaného zaméstna-
ni, nasla praci zhruba polovina z 80 klientt.

N topvision

Nejvic postizenych najde uplatnéni v adminis-
trativeé. Na rozdil od ostatnich spolupracovnikti
nejsou kvili zdravotnimu stavu zameéstnani ve
ttisménném provozu.

Napiiklad brnénsky strojirensky zavod Dai-

kin zaméstnava z 500 pracovnikli osm postize-
nych. M¢l by pfitom déavat praci 20. ,,Jsou to
hlavné lidé v administrativé, ve vyrobé je to
z bezpecnostnich divodi vyji-
mecné,” uvedl Martin Rohrich
z vedeni firmy. Zakon je podle
néj piilis ptisny a nedava stejné
podminky na obou stranach.
Nekteré firmy stanovené limity
nemohou splnit, mini.
Limity se snazi alespon ¢aste¢né
naplnit i Hartmann-Rico. Polovi-
nu povinného podilu pokryje
ndkupem z chranénych dilen,
dale zaméstnava asi 50 postize-
nych. Zarovenn ma ve svém mos-
teckém zavod¢ chranénou dilnu
pro 32 osob.

Podle feditele vySkovského ufadu prace Jana
Marka jsou soucasnd pravidla srovnatelna
s podminkami v Némecku a Rakousku.
,,V evidenci mame skoro 700 postizenych, to je
vysoké Cislo,” uvedl. Celkovy pocet lidi bez
prace je piitom na VySkovsku ptes 3200. Kolik
postizenych lidi ale nema praci, neni mozné
spocitat, tvrdi Mikulkova. Rada handicapova-
nych se na urad prace vibec nepfihlasi. Neda
se tak urcit ani presna vékova struktura zajem-
cli o praci, vic je pry ale Zen.

20/2006

INOVACE 2006

. . . inspirace od nejlepsich a vytvareni touhy
u zakaznikd

21. a 22. listopadu 2006, hotel President

» Skupina Erste Bank se rozhodla vyuzit
zkuSenosti péti vrcholovych manazerii Ceské
spofitelny. Martin Skopek pfijal pozici &lena
predstavenstva rumunské banky BCR, clena
skupiny EBG. Na své posty v Ceské spofitelng
rezignoval k 31. fijnu 2006. Pavel Cetkovsky
a Jozef Sikela piijali pozice ¢lend predstaven-
stva ukrajinské banky Prestige, Clena Erste
Bank Group. Marek Ambroz bude v rumun-
ské BCR ftidit divizi retailovych rizik. Josef
Suryn piijal post v oblasti fizeni rizik v ukra-
jinské bance Prestige. Pozici ¢lena pfedsta-
venstva a naméstka generalniho feditele odpo-
védného za drobné bankovnictvi piebira JiFi
Skorvaga. Dosud byl feditelem useku fizeni
obchodu a ¢lenem Senior management tymu
CS. Jeho pozici prevzal David Marek. Do
predstavenstva Erste Bank byl jmenovan
Bernhard Spalt, nahradi Christiana Core-
tha, ktery musi ze zdravotnich divodt snizit
penzum své prace. Coreth bude dal vykonavat
své mandaty v dozorgich radach CS a BCR.

* Vedeni spolecnosti Telefénica O, Slovakia
jmenovalo vykonnym feditelem pro sité dosa-
vadniho feditele pro ICT strategie a sluzby
v &eské matefské firmé Martina Skopa.

* Jednatelem RM-S Finance, sesterské firmy
RM-Systému, se stal Jan Franek z finan¢ni
skupiny Fio. Fio koupila RM-Systém v zafi od
skupiny J&T. Pfedchozim jednatelem RM-S
Finance byl Jan Springl, &len predstavenstva
RM-Systému. Druhym zastupcem J&T
v predstavenstvu RM-Systému je Daniel Ki‘e-
tinsky. Predsedou predstavenstva RM-Sys-
tému je Jaroslav Sirek.

+ Prezidentem Cesko-némecké obchodni a
prumyslové komory v Praze je Vladimir
Vurm, Vurm ve funkci prezidenta CNOPK
vysttidal Jifiho Skrlu.

Interni komunikace 2006

Chocerady u Prahy, 23.—-24. 11. 2006

Vyrocni setkani manazerd pro komunikaci, HR a PR manazer{
s patecnimi doprovodnymi workshopy
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