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Outdoorové vzdelavani: teamspirit neni teambuilding

Pied nedavnem jsem se na tomto misté za-
myslel nad tim, jakym zptisobem je u nas vni-
man pojem teambuilding, a hlavn¢ jestli agen-
tury nabizejici outdoorové vzdélavani prozitko-
vou pedagogikou spliiuji pozadavky na vzdela-
vani a rozvoj. O zplisobu, jakym by mél byt
teambuildingovy program pfipraven a realizo-
van, jsme jiz hovotili. Dnes se podivejme na
dalsi moznosti uplatnéni outdooru ve firemnim
prostiedi — zejména na motivacni a zadbavné
formy, v ,outdoorové“ terminologii znamé
jako akce teamspirit, family day nebo akce
poradané v ramci péce o klienty ¢i obchodni
partnery.

Co jsou teamspiritove
akee

Teamspiritové ak-
ce nemaji zasadni
rozvojovy charak-
ter.  UCastnikiim
jsou nabizeny netra-
di¢ni prozitky, které
se jiz nijak nepfieta-
vuji pomoci zpét-
nych vazeb na zku-

L) -
Senosti  vyuzivané
vV pracovnim pro-
stiedi.

Hlavnim cilem teamspiritovych akci je moti-
vace, pobaveni a aktivni odpocinek zicastné-
nych. Mohou se zde objevit prvky rozvoje
tymové spoluprace, zlepSeni komunikace nebo
rozvoje urcitych dovednosti — jak bylo napsano
vyse, nijak se ale nezpracovavaji. Velmi dobfe
mohou tyto akce pfispét k lepSimu a neformal-
nimu sezndmeni zaméstnanctl. Za timto ucelem
1ze také vyuzit tymové aktivity zndmé z klasic-
kych teambuildingovych programii a cilen¢
slozit tymy tak, aby se spolu seznamili zameést-
nanci napfi¢ celou firemni hierarchii.

Cilem teamspiritovych akci je motivace, pobaveni, aktivni
odpocinek a neformalni seznameni zi¢astnénych.

Family days

Organizace v soucasnosti dokonce v ramci
benefitnich programi vyuzivaji outdoor k pro-
pojeni firemniho prostiedi s rodinami zamést-
nancd (tzv. family day) — zaméstnanci se tak
neciti ,,okradeni“ o sviij volny ¢as a mohou
absolvovat se svymi rodinnymi pfislusniky
zajimavou akci.

Akce pro klienty

V neposledni fad¢ se outdoorové akce bez
vzdélavaciho charakteru pfipravuji pro obchod-
ni partnery ¢ vy-
znamné  klienty.
Oddélenim  péce
o klienty se tak

ifuji moznosti,
jak dal zajimave
motivovat dilezité
zékazniky nebo jak
netradi¢né podéko-
vat svym obchod-
nim partnerim za
spolupréci, a tim je
soucasné motivovat
do spoluprace dalsi.

Rozmanitost
a originalita

V ramci vyse popsanych akci ucastnici absol-
vuji netradicni, originalni programy. Né&kdy
muiize stacit jednoduchy turnaj v klasickych
micovych hrach. VétSinou se vsak pfipravuji
akce s urCitou tematikou (napf. vodni svét,
zimni olympidda, stfedoveké hry atd.). Tak aby
akce vyhov¢la Sirokému spektru z4jmu tcastni-
— od adrenalinovych atrakci pro otrlejsi po
vytvarné dilny pro kreativnéjsi a détské koutky

(Pokracovani na strance 2)
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Jak pozadat o dotaci a vyhnout se
nemilému prekvapeni
V letech 2007 az 2013 budou mit podniky
a instituce fadu pfilezitosti k vyuziti evrop-
skych dotaci pro rozvoj svého podnikani.
» A to nejen pro
M o D E R N I samotné pod-
v & Py nikatelské Cin-
R I Z E N I nosti, ale také
napiiklad na
podporu rozvoje a vzdélavani svych pracov-
nikti. Nékteré vyhlaSované programy mivaji
i opakovanou vyzvu. Ale vzhledem k tomu,
ze se nekdy ceka az pul roku na vyjadieni,
zda projekt byl ¢i nebyl schvalen, je vhodné
predkladat projekty zpracované co nejkva-
litnéji a co nejdrive. Tak, aby mély co nej-
veétsi Sanci na uspéch mezi stale Castéji a
kvalitngji predkladanymi projekty.

V oblasti Fizeni a rozvoje lidskych zdro-
ju je proto velmi dileZité, aby si persona-
listé a manaZeri uvédomili, co v§echno je
nutné pro ziskani grantu Evropské unie,
diive neZ zaCnou zpracovavat prisluSny
projekt.

Za tim ucelem jsme pozadali odborniky,
kteti se dotacni problematikou v oblasti roz-
voje lidskych zdroj profesionalné zabyvaji,
o seridl, ktery ma ctenafim Moderniho fize-
ni pomoci vyvarovat se nejcastéjsich chyb a
uspét s zadosti o dotaci.

Serial Sesti ¢lankt zacal vychéazet v ¢asopi-
se Moderni fizeni 8/2006 a vyvrcholi pred-
stavenim moznosti podavani projektovych
zadosti zejména v oblasti operacniho progra-
mu OP RLZ 2007-2013, ktery je urCen na
podporu vzdélavani a rozvoje pracovnikl
firem.

Do tfetiho dilu seridlu pod ndzvem Rozpo-
Cet projektu svymi ¢lanky prispeli Ing. Len-
ka Murinova, Ahra-Consulting, a Ing. Josef
Neuwirth, Dopravni stavby Ostrava.

Vice se doctete v nejnoveéjsim vydani caso-
pisu Moderni Fizeni 10/2006 na str. 51-56.

Ukazkové cislo zdarma si miizete objednat
na adrese www.ManagerWeb.cz.
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(Pokracovani ze stranky 1)

pro nejmensi. Pokud se akce protahne do vece-
ra, nebo dokonce do druhého dne (tyto akce
obvykle netrvaji vice nez jeden den), zafazuji
se do programu zabavné vecerni aktivity typu
,Casino v Las Vegas®, ,,Karaoke show* nebo
,.Hry sttedoveké krémy*. Akce miize také zaci-
nat v pozdg€jsich hodinach — jako napiiklad
vano¢ni vecirek spojeny s turnajem v curlingu
¢i souteézi v lukostrelbe, zakonceny piijemnym
posezenim a chutnou veceti.

EVROPSKA UNIE

Aby byly programy Uspésné, je tieba, aby se
konaly v prostfedi, které¢ je nécim zajimave,
neobvyklé. Zakladni devizou takovychto out-
doorovych akci je uvolnéna atmosféra spojena
s nevSednim zdzitkem. Za téchto podminek je
vzdy jednodussi ucastniky zaujmout a presvéd-
¢it je o vyznamu podobnych akci.

Jifi Papac
VERTIGO SPORTS, s.r.o.
www.vertigosports.cz

Polsko se stalo perspektivnim trhem prace

Trh prace v Polsku se kontinualné rozrusta.
Vedle soucasnych lokalnich i mezinirodnich
spolecnosti je stale dostatek prostoru pro rust
novych konkurencnich firem. Co tdhne trh
nahoru? Silici polskd ekonomika a také vy-
razna poptavka po polskych pracovnich silach
ze zemi Evropské unie.

Soucasna polska ekonomika v ¢islech

Rostouci poptavka po pracovnich silach od-
razi pozitivni ekonomicky trend. Od vstupu do
EU Polsko vykazuje:

— stabilni rst HDP (3,2 % v roce 2005), tj.
nejvyssi meziro¢ni nartist HDP v regionu;

— rekordni inflaci (2,1 % v roce 2005)

— rapidni nariist zahranic¢nich investic (od roku
2005 vice nez 84 mld. USD) — Polsko je
11. nejatraktivnéjsi zemi pro zahrani¢ni inves-
tory (vzhledem i k FDI
Confidence Index, viz AT
Kearney);

— silny riist domacich in-
vestic;

— snizujici se miru neza-
méstnanosti (17 % v Cerv-
nu 2006).

Kde se nabira nejvice novych
pracovniki?

V Polsku je nejvice moz-
nosti pro uchazeée o za-
meéstnani v sektoru IT, sluzeb (pfedevsim fi-
nance, personalni poradenstvi, logistika, CRM
management), primyslné vyroby a stavebnic-
tvi. V Polsku sidli vice nez sto ,,Shared Service
Centres™ poskytujicich sluzby v oblasti financi
a Ucetnictvi, persondlniho fizeni, logistiky a
zakaznického servisu po celé¢ Evropé, popf.
celosvétoveé (napf. IBM, Lufthansa, Philips,
LG Electronics, DHL Logistics, Bosh, Sie-
mens, Accenture, HP, Volvo, Fiat, Tchibo,
Thomson, TNT Express, GE apod.). Tato cent-
ra vyzaduji mladé, mobilni, vysoce kvalifiko-
vané pracovniky s velmi dobrou znalosti cizich
jazykt (pfedevsim anglicky a némecky jazyk).

Tato kritéria mladi pol$ti pracovnici spliiuji
diky kvalitnimu vzdélavacimu systému. Stale
vetsi poptavka vSak pfichdzi i ze zemi EU,

predevsim z Britanie a Irska, kde zaméstnavani
polskych obcanti stabilné nartistd. V zahranici
je nejvetsi poptavka po inzenyrech, technicich,
architektech, IT specialistech, zdravotnich
sestrach, doktorech, fidi¢ich a délnicich.

Pohled do budoucna - vyzva?

Predpokladany rtst HDP pro rok 2006 je

3,9 az 5 %, o rok pozdé&ji 3,4 az 5,8 %. Pristi
rok se také ocekava snizeni nezameéstnanosti na
15,5 %. V soucasnosti oznamily nekteré velké
nadnarodni spolecnosti otevieni dalich vel-
kych ,sdilenych center”, nekteré z nich také
zakladaji v Polsku své evropské centraly (napf.
Dell se chysta v Polsku vystavét svou nejmo-
derngjsi tovarnu na svété, LG Philips/LG
Lze proto ocekavat dalSi narlst pracovnich
prilezitosti.
Hlavnim ukolem je nyni
pfipravit se na vznik no-
vych pracovnich mist dal-
$im zlepSovanim kvalifika-
ce svych pracovnich sil
pomoci  postgradualniho
vzdélavani, jazykovych
kurzti, tréninkt, worksho-
pl, zahrani¢nich stazi a
dalsich vzdélavacich pro-
gramil. Rust kvality pra-
covnich sil je podporovan
polskou vladou a také strukturdlnimi fondy
EU. Kromé¢ podpory dalsiho riistu ekonomiky a
zlepSovani pripravenosti trhu prace je dulezi-
tym cilem i snizovani rozdilti mezi jednotlivy-
mi regiony. Polsko je stile v procesu trzni
transformace, ocekava se vSak, ze brzy bude
nasledovat piiklad svych zapadnich sousedu.

Iwona Szybka, Managing Director
Business Consulting

Business Consulting je personalne-
-poradenska spolecnost piisobici na polském
trhu prace od roku 1999, ¢len IRC Recruit-
ment, nezavislé site persondlné-poradenskych
spolecnosti v Evropé, Americe a Asii
(www.businessconsulting.com.pl).

ManagerWeb.cz

Jediny informaé&ni portal
pro top management
www.ManagerWeb.cz
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UCIME VASI FIRMU KOMUNIKOVAT
Qo
EFEKTIVNI VYUKA 15 JAZYKU
VYSOKA ODBORNOST LEKTORU

KURZY SITE NA MiRU

KRATCE

v " r 0 "

Jiz sto tisic Cechl pracuje pro
svou firmu z domova

Jiz asi 100 tisic Cechit
pracuje pro svou fir-
mu doma. Vyplyva to
ze zpravy, kterou
Ceskému eurokomisa-
fi Vladimiru Spidlovi
predali séfové evrop-
skych svazli primyslu
a odborti. Mimo pro-
story své firmy tak
pracuji asi 2 % Eeské populace v produktivnim
veku, uvedly Hospodaiské noviny 12. fijna.

V Cesku je prace z domova b&zn&jsi nez
v jinych novych c¢lenskych zemich Evropské
unie. Ve srovnani se starymi ¢leny unie ale
Cesi stale zaostdvaji. Napf. v Britanii nebo
v Nizozemsku pracuje na dalku kolem 8 %
zaméstnanci, v Némecku a ve Francii asi 5 %.

Z domova pracuje stale vice lidi. V roce
2002 pracovalo na dalku 4,5 mil. Evropand,
dnes je to jiz zhruba 14 mil., tedy 6 % vSech
evropskych pracovnikii. ,,Prace na dalku se
bude dal rozvijet,” tvrdi Spidla, ktery ma v EK
na starosti zaméstnanost a socialni véci. Podle
n¢j se tento typ prace tykd mnoha obort, na-
priklad telekomunikaci, vydavatelstvi a médii.

EU prosazuje pro tuto formu prace pravni a
socialni ramec. Stanovi napf., Ze lidé pracujici
na dalku maji stejnd prava a ochranu jako
ostatni zameéstnanci.

Newsletter HRM line vydava
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www. hofirek.cz

www.ManagerWeb.cz
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LIDSKE ZDROJE

Prazskeé firmy mohou vyuzit zahranicni studenty

Prazské firmy maji moznost ziskat na odbor-
nou stdz studenty prestiznich zahrani¢nich
vysokych $kol. Odborna praxe trva od dvou
mésict az do 1,5 roku. Stazisté mohou firmam
pomoci pii hledani zahrani¢nich partnert nebo
pii zakladani pobocek v ciziné. Pomoc se zpro-
sttedkovanim stazi a vybérem studentli podni-
katelim nabidla neziskova studentska organi-
zace AIESEC, ktera spolu s Hospodatskou
komorou hlavniho mésta Prahy 19. fijna pro
zadjemce organizovala seminaf.

,,Zaméstnavatelé si mohou piresné nadefino-
vat, co by mél stazista umét, na jakou pozici by
mél nastoupit a jakou odbor-
nou kvalifikaci ¢i vzdélani
by mél mit. Urci si také, na
jak dlouhou dobu jej chtéji
zaméstnat,” fekla Petra Von-
drackova z prazské pobocky
organizace AIESEC.

Na zédklad¢ pozadavki a
narokl zaméstnavatele vybe-
re AIESEC nejvhodnéjsi
kandidaty a firmé je predlo-
zi. Stazist¢ mohou byt az
z 95 zemi svéta a jsou to
predevsim absolventi ekono-
mickych $kol.

Po nalezeni kandidata,
jeho ptedstaveni a schvaleni
vyridi AIESEC viza, ubytovani a pracovni
povoleni, pokud jde o zaméstnance mimo Ev-
ropskou unii.

Praktikanti mohou odbornou praxi vykonavat
v oblasti marketingu a obchodu, informac¢nich
systémi a technologii, vzdélavani nebo v soci-
alni sféfe u neziskovych organizaci.

Zaméstnavatel s vybranym kandidatem uza-
vie pracovni smlouvu na dobu urcitou se vSemi
nalezitostmi, vcetn¢ specifikace platu, délky
zkusebni a vypoveédni lhlity. Minimalni plat je
12 500 K¢&. ,,Tato minimalni ¢astka je, da se
fict, na preziti, ale my nechceme, aby sem
praktikanti jezdili kvuli penéziim, ale kvili
zkuSenostem,* fekla Petra Vondrackova. Se
zprostiedkovatelskou organizaci uzavie firma

=

smlouvu o zprostfedkovani, za které zaplati
poplatek. V pripadé stazi v délce do deviti
mésicli ¢ini poplatek 9500 K¢, u stazi delSich
jeto 11 500 K&.

Zprostiedkovateli také zaplati jednorazovy
poplatek 4500 K¢ za zafazeni do databaze.
Poplatky slouzi k pokryti ndkladli na provoz
organizace, doplnila Vondrackova.

K pfijeti zahrani¢niho praktikanta maji cesti

podnikatelé rizné davody. Vétsinou chtéji
vyuzit znalosti studentti v oblasti informac¢nich
technologii, ktefi jim za nizkou mzdu predaji
védomosti z cizich zemi a umozni piistup
k novym informacim. Chtéji
také zlepSit znalosti ciziho
jazyka zaméstnanct.
Vyznamnym motivem je
moznost zalozeni pobocky
v zemi, ze které stazista po-
chazi. Firmy se n¢kdy roz-
hodnou zameéstnat vice sta-
zistl najednou. ,Jde zpravi-
dla o vétsi spolecnosti, kte-
rym se vyplati zaucit spolec-
né vice novych lidi,” pozna-
menala Vondrackova. Cizinci
pak vytvafeji ve firmé celé
pracovni tymy.
AIESEC je nejvetsi mezina-
rodni neziskova studentska
organizace. V Ceské republice ptisobi uz 40 let
a ma zde osm pobocek. Za dobu svého plisobe-
ni v Cesku zprostiedkovala téméi 2800 stazi.
Rocné zajisti 200 praxi pro zahrani¢ni studenty
u Ceskych firem. Jen v prazskych firmach se za
rok vystfida primérné 50 stazisti. Nyni je jich
v hlavnim mésté 30.

Nabidka spoluprace podnikatelti s AIESEC je
jednou z aktivit Hospodaiské komory hlavniho
mésta Prahy v ramci projektu EuroChamber.
Prazska hospodarska komora oteviela pro pod-
nikatele také portal s informacemi o mezina-
rodnich obchodnich misich, o zahrani¢nich
veletrzich, konferencich a konkrétnich zahra-
ni¢nich nabidkach a poptavkach. Portal je na
adrese www.komorapraha.cz/zahranici.

Ceska ekonomika stoji na malych Zivnostnicich

V zadné jiné zemi Evropské unie nemaji
zivnostnici na ekonomiku zemé takovy vliv
jako v Ceské republice. Firmy, které zaméstna-
vaji jednoho az devét zaméstnanci, se na cel-
kovém poctu podniki podileji vice nez 95 % a
jsou vibec nejvétsim zaméstnavatelem. Praci
u nich nasla vice nez tietina vSech zaméstnan-
cl, vyplyva ze statistiky Eurostatu.

S Ceskem se v tomto ohledu nemdze méfit
zadna jina zemé v Evropé. Blizi se mu jenom
Italie, kde malé, spise rodinné firmy, jsou rov-
néz nejvetsim zamestnavatelem. Celkovy obrat
malych italskych firem je skoro stejny jako
u velkych firem s vice nez 250 zaméstnanci. To

ale v Ceské republice neplati; zivnostnici sice
zamgstnavaji nejvice obyvatel v produktivnim
veéku, ale jejich trzby jsou nizsi.

Opacné poméry panuji na Slovensku. Malé
firmy se na celkovém poctu spolec¢nosti podile-
ji 73 %. Zatimco v Evropské unii se velké
firmy podileji na celkovém poctu podnikl asi
pul procentem, na Slovensku je to 1,4 %, tedy
nejvice ze vsech.

Malé¢ a sttedni firmy s mén¢ nez 250 zamést-
nanci jsou pilifem celé ekonomiky Evropské
unie. Zameéstnavaji vice nez dvé tfetiny Evro-
pant; devét z deseti podnikll zaméestnava méné
nez deset lidi.
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*  Marketingovym feditelem spolecnosti

Oriflame byl jmenovan Mirek Kopfriva,
dosavadni financni feditel, zodpovédny i za
personalni politiku firmy. Nahradil Petru
Ruberto, ktera se rozhodla odejit.

* Z pozice zastupce obchodniho feditele vyda-
vatelstvi Mafra odchdzi podle informaci
M&M ke konci roku Petr Stuchlik. Od ledna
by mél pilisobit opét ve skupiné spole¢nosti
Fitcentrum, jejichZ je spoluvlastnikem a od-
kud v roce 2001 do Mafry odesel.

* Manazerem marketingu pro znacky Merce-
des-Benz a Smart ¢eského importéra téchto
znacek, spole¢nosti DaimlerChrysler Auto-
motive Bohemia, se stal Petr Laska. Vystfi-
dal Martina Lauera, ktery se stal vedoucim
podnikové komunikace Skody Auto.

» Z predstavenstva spoleCnosti Mafra, kterad
patii pod némeckou skupinu Rheinisch-
Bergische Verlagsgesellschaft (RBVG), vyda-
vatele denikti Mlada fronta Dnes a Lidové
noviny, odejde k poslednimu prosinci ¢len
ptedstavenstva Gerd M. Kern. Jeho misto
zaujme dosavadni obchodni feditel Mafry
Petr Marek. Kern ziistava nadale v koncernu
RBVG a pievezme v Némecku jako jednatel
vedeni jiné dcefiné spolecnosti. Marek bude
nadale po pfechodnou dobu i obchodnim fedi-
telem. Bude mit dva zastupce v inzertnim
oddéleni: Zbynék Blazek bude odpovédny za
medialni agentury a velké zdkazniky, JiFi
Otevrel pak za elektronicka média.

* Obchodnim feditelem akciové spolecnosti
Obchodni tiskarny Kolin (OTK) se stal Ja-
roslav Slouka. Generalnim feditelem spolec-
nosti ztistal Petr Ryska.

+ Reditelem marketingu televize Prima bude
Jan Miiller. Vystfidd Jana Svobodu, ktery se
s vedenim Primy dohodl na odchodu. Jan
Miiller do Primy pfichazi z reklamni agentury
Mark/BBDO, kde piisobil od roku 2001.

* Provoznim feditelem a ¢lenem predstaven-
stva kopfivnické automobilky Tatra se stal
jeji nékdejsi generalni feditel a predseda pied-
stavenstva Karel Beneda.

* Vedouci oddéleni externi komunikace
T-Mobilu se stala Jitka Pacolova. Na této
pozici sttidd Martinu Kemrovou, kterd od
srpna 2006 zastava funkci manazerky firemni
komunikace a tiskové mluv¢i. Jitka Pacolova
do T-Mobilu pfichazi ze spolecnosti CoLin.

* Spole¢nost OSRAM, vyrobce svételné tech-
niky z koncernu Siemens, slu¢uje manage-
ment svych dvou ceskych pobocek. Novym
teditelem pro Cesko se stal Rakusan Robert
Caban, ktery nahradil feditele bruntalského
Osramu Lud’ka Sarmana. Vedouci prazské
pobocky Martin Voziak zistane feditelem
prodeje a distribuce hotovych vyrobku.

* Zuzana Kalabova je feditelkou marketingu
a komunikace v ING Wholesale Banking.
Prisla ze spol. Accenture Central Europe B.V.

» Nékdejsi obchodni feditel a Clen predstaven-
stva Ceského Telecomu (nyni Telefonica O,)
Roman Stupka se stal novym generalnim
feditelem Ceské pobocky Ericssonu. Vystiidal
Patricii Curutchet Styf, kterd se vraci do
Svédska na jinou pozici v ramci firmy.
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Novy zakonik prace neochrani pred diskriminaci

Ochrana zaméstnanych lidi pred diskriminaci
by se mohla od ledna zhorsit. Tvrdi to feditelka
Gender Studies (GS) Alena Kralikova. Podle ni
se totiz novy zakonik prace, ktery ma platit od
ledna, odvolava na postup upraveny v antidis-
krimina¢nim zékoné. Tuto normu ale Cesko
dosud nema. Ministr prace Petr Necas (ODS)
6. fijna fekl, Ze nenavaznost pracovniho kode-
xu na antidiskriminacni
zakon je jednim z desitek
legislativnich ~ problémd,
které jsou s novym zakoni-
kem spojeny.

,Zakonik prace se tak
odkazuje na normu, ktera
neexistuje, respektive ktera
kvili své neplatnosti neni
soucasti naseho pravniho
fadu,“ wuvedla Kralikova.
Podotkla, Ze novy pracovni kodex sice nezbyt-
né pojmy proti diskriminaci obsahuje, situace
pracovnikll by se ale od ledna kvili neexistuji-
cimu antidiskrimina¢nimu zdkonu mohla
,,dramaticky zménit k hor§imu®. Podle teditel-
ky GS by tak diskriminovani meéli cestu

CR mélo antidiskriminatni zikon piijmout
jiz pii svém vstupu do EU v roce 2004. Norma

ma zajistit rovné zachazeni a ptistup ke vzdéla-
ni, praci, zdravotnické péci, socialnim vyho-
dam ¢i bydleni bez ohledu na rasu, pohlavi,
sexualni orientaci, v€k, postizeni, jazyk, nabo-
zenstvi, politické smysleni ¢i Clenstvi ve stra-
nach a odborech. Ma chréanit i pfed znevyhod-
nénim kvili majetku ¢i rodinnému stavu. Sné-
movna v kvétnu senatni veto zakona neptehla-
sovala. Normu ceka cely
legislativni proces od pocat-
ku. Podle Kralikové by
,nejjednodussim™  feSenim
bylo rychlé piijeti antidis-
krimina¢niho zakona. Tento
postup ale neni kvili le-
gislativnim lhitam a politic-
kému rozlozeni sil realny.
Reditelka GS mini, Ze dalsi
moznosti je odsun platnosti
pracovniho kodexu. Ro¢ni odklad navrhuje i
vlada ODS. Proti odsunu je levice i odbory.
,,Minimaln¢ by se v§e mélo upravit tak, ze bud’
bude pfiijat antidiskriminac¢ni zékon, a pak na
n¢&j zakonik bude navazovat, nebo antidiskrimi-
nacni zakon piijat nebude, a pak na to musi
reagovat prislusna ustanoveni zakoniku prace,
fekl Necas. Sam vsak pfijeti antidiskriminacni
normy nepodporuje.

Cina je atraktivni pro manazery, je ale tézké tam uspét

Cina je nejatraktivngji zemi pro zahrani¢ni
manazery, je tam ale obtizné dosahnout Uspé-
chu. Vyplyva to z prizkumu mezinarodni spo-
le¢nosti Korn/Ferry International. Mezi dalsi
oblibené lokality se podle prizkumu fadi zemé
zapadni Evropy, a to zejména Britanie. Dale
sem patfi Severni Amerika a jihovychodni
Asie, predev§im Singapur. ,,Rychle rostouci
nové trhy zahrani¢nim manazerim casto nabi-
zeji skvelé prilezitosti, ale kromé nich mohou
pfinést i vyzvy,* uvedla feditelka prazské kan-
celafe Korn/Ferry Alice Punchova. ,,Vysledky
prizkumu poukazuji na vahavost expatriotll pii
presidleni do zemi s nestabilni politickou ¢i
ekonomickou situaci a s kulturou, jeZ je vnima-
na jako prili§ homogenni ¢i izolovana,* dodala.

Ctéte nové ¢&islo odborného mésiéniku

Moderni Fizeni!
» Budme spravedlivi k manazerdm ¢ Netradi¢ni strategie
vldcovstvi » Special: Informaéni podpora managementu

Ukazkové cislo ZDARMA na tel.: 800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.

Zapadni Evropu, Severni Ameriku a jihovy-
chodni Asii odbornici oznacuji za oblasti, které
poskytuji manazeriim nejveétsi Sance na uspéch.
ni Asii, zejména Cinu, Japonsko a Jizni Koreu,
zem¢ Blizkého vychodu, jez nelezi u Golfské-
ho zalivu, stfedni a vychodni Evropu a Jizni
Ameriku.

Prizkum vychazi ze Cctvrtletniho Setfeni,
které firma Korn/Ferry International provedla
mezi 144 svymi konzultanty spolupracujicimi
s nejveétsimi mezinarodnimi podniky a nezisko-
vymi organizacemi. Priizkum se provadel
on-line v Severni i Jizni Americe, jihovychodni
Asii, Evropé, na Blizkém vychod¢ a v Africe
v dobé od 10. do 21. srpna 2006.
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* Na pozici head of marketing pro znacku
Adidas byl nové jmenovan Ale§ Votocek,
ktery tak po 12 letech opousti Philip Morris.
Head of marketing znacky Reebok se od
1. ledna 2007 stane Radka Sabatkova.

* Generalnim feditelem prazského hotelu In-
terContinental se stal Robert Herr; vystiidal
Leona Larkina, ktery byl generalnim fedite-
lem od srpna 2004.

« Bankovni rada CNB rozhodla s u&innosti od
1. fijna o jmenovani Zuzany Silberové do
funkce teditelky odboru dohledu sekce regula-
ce a dohledu nad pojistovnami tstredi CNB.

« Reditelem utvaru exportniho a strukturova-
ného financovani obchodu CSOB se stal Mi-
chal Bakajsa. Ve funkci nahradil Miroslava
Klimu, ktery odejde do diichodu. Michal Ba-
kajsa doposud ptsobil v BAWAG Bank CZ
jako ¢len dozor¢i rady banky a vedouci oddé-
leni strukturovaného financovani.

* Obchodni odd¢€leni spole¢nosti SAS ma
nového feditele. Stal se jim specialista na
Business a Customer Intelligence Petr Slaj-
chrt. SAS dale rozsifuje tym svych konzultan-
t. Cerstvou posilou je specialista na datové
sklady a Data Mining David Legat. Petr Slaj-
chrt piisobi v SAS Institute uz osmym rokem a
doposud pracoval jako Solution Sales Ma-
nager s hlavnim zaméfenim na oblast Custo-
mer Intelligence. Ve funkci obchodniho fedi-
tele bude mit na starosti rozvoj novych ob-
chodnich segmentti a fizeni obchodu ve fi-
nan¢nim a telekomunika¢nim sektoru. David
Legat se u predchoziho zaméstnavatele, spo-
le¢nosti Cetelem, vénoval vyvoji a implemen-
taci rizikovych skore.

* Robert Pokorny nastoupil v zafi na pozici
feditele korporatniho bankovnictvi a zaroven
zastupce feditele do Oberbank AG — pobocka
CR. Na této pozici bude zodpovidat za oblast
firemniho obchodu ceské sité pobocek a ob-
chodnich mist této banky. Do Oberbank pfi-
chazi z Volksbank CZ, kde plisobil od prosin-
ce 2003 jako teditel firemniho bankovnictvi
pro Prahu a stiedni Cechy. Zodpovidal za tym
obchodnich manazeri a jejich asistentti. Ro-
bert Pokorny ma bohaté, bezmala desetileté
zkuSenosti z oblasti bankovnictvi. Pusobil
v tfadé¢ vyznamnych tuzemskych bankovnich
domu — napiiklad v Bank Austria Creditanstalt
Czech Republic, HVB Bank Czech Republic a
Dresdner Bank CZ.

* Pavel Jufik nastoupil do PPF na pozici Ma-
nager of Cards. Pfedtim pracoval ve spolec-
nosti NESS Czech jako Division Finance Di-
rector a pozd¢ji jako Business Development
Director — Finance Europe. V letech 1989-
2002 pracoval v SBCS, Komeréni bance a
HVB Bank, kde zodpovidal za rozvoj plateb-
nich karet a jejich akceptaci v obchodni siti.
Radu let je prezidentem Sdruzeni pro bankov-
ni karty a clenem Business and Marketing
Advisory Committee asociace EUROPAY/
MasterCard. Jeho ukolem bude fidit rozvoj
platebnich v mezinarodni siti Home Credit.
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