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Transformace pfistupu firmy k bezpeénosti prace, zdravi a zivotnimu prostredi

Mondi Packaging Paper Stéti a.s. (dale jen
MPPS) je papirensky zavod rozkladajici se na
plose 135 hektarti. Ro¢ni produkce, pii poctu
500 zaméstnancd, je zhruba 440 tisic tun papi-
ru a buni¢iny. Vyrobni aredl je komplikovany,
a to kvuli pfitomnosti Sesti dalSich vyrobcti
papiru a obalt a dvou spolecnosti zajistujicich
udrzbu. Vyuzivame sluzeb 400 dodavateld.
Takto komplikovand infrastruktura klade velké
naroky na dopravu a pohyb zaméstnanci, a tim
ina jejich bezpecnost.

V nové éfe transformace
po roce 1989 se papimy
potykaly zejména s eko-
nomickym pfezitim a
bezpecnost nebyla priori-
tou. V letech 1989 az
2002 se staly tti smrtelné
pfipady a desitky urazi
s naslednou pracovni ne-
schopnosti. Nové vedeni
spolecnosti se od té doby
zasadilo o novy pfistup.
Nastartovali jsme proces
zmény, jenz spocival
v jasném a silném vedeni, proskolovani za-
méstnanct a jejich sezndmeni s novymi pfistu-
py a ,.nejlepsimi praxemi*. Zaméfenim ptede-
v§im na zdravi naSich zaméstnancti se nam
podatilo zasadnim zpasobem zlepsit bezpec-
nost prace.

Hlavni oblasti programu bezpecnosti pra-
ce a ochrany zdravi pri praci:

Vedeni

Vrcholovi manazeii ptijali tzv. OTTO princip
— tedy nulovou toleranci pracovnich trazi — cil
nula. Vedeni pfijalo proaktivni roli v zasazova-
ni se o bezpecnost. Dobrym prikladem je moni-
torovani po¢tu manazerskych auditt, které byly
provedeny béhem roku, aby poukazaly na ne-
dostatky a vedly k implementaci doporuceni.

Zavod Mondi Packaging Paper Stéti a.s.

V roce 2004 se do auditd zapojilo 20 manaze-
rl, rozdélenych do dvouclennych tymd, které
jsou zodpovédné mesicné auditovat chovani
zameéstnancli a podminek ve vyrobé. Takto se
provede 120 auditli ro¢né, jejichz vystupem
jsou stovky doporuceni na zlepSeni bezpecnos-
ti, kde kazdé z téchto doporuceni je pisemné
zaznamenano a adresovano.

Pro zaméstnance je dllezité vidét nejen akti-
vitu vedeni, ale i to, Ze jejich vlastni doporuce-
ni nebo doporuceni audi-
torti nejsou nikde zaloze-
na, ba naopak, ze kazdé
nezadouci chovani, nebez-
pecny pracovni postup Ci
nebezpecné pracovni pod-
minky jsou specificky
adresovany. Generalni
feditel osobné¢ vedl fadu
Skoleni, ve kterych vy-
zdvihl dilezitost kladenou
na zdravi a bezpecnost
zaméstnancli, a svoje
zapojeni stvrdili clenové
vrcholového vedeni svym
podpisem na doktrin€ vyzdvihujici prioritu
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci.

Zapojeni vSech

Koncem roku 2004 byla ustanovena firemni
Komise bezpecnosti, jejimiz ¢leny jsou: gene-
ralni feditel, klicovi zaméstnanci vyroby, za-
stupce useku bezpecnosti a hlavné zaméstnanci
vyrobnich linek, mezi nimi i ¢lenové odbori.
Divodem ustanoveni komise bylo zejména zis-
kat aktivni participaci odborového svazu, ktery
se historicky na fizeni bezpec¢nosti nepodilel.

Evoluce kultury a zlepSeni vykonu

Pokud si nasi zameéstnanci vSimnou udalosti,
které mohli vyustit v Uraz, nebo nebezpecnych
postupti a chovani, centralné je zaznamenavaji.

(Pokracovani na strance 2)

Hotel President Praha, 31. 10. 2006

Odborna konference o managementu lidskgch zdrojd

CONFERENCE

,Jak udrzet kvalitni (klicové) zaméstnance?*

Ctéte nové éislo éasopisu
Moderni rFizeni

SPECIAL:
Moderni formy a trendy
vzdélavani

At s g

Dale se dozvite:

. Uskali externi spolu-
prace na projektu

- Trendy zaméstnanec-
kych vyhod

Pro predplatitele ¢asopist Pravni radce,
HR Management a Finanéni Management
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢islo
ZDARMA na tel. 800 110 022 nebo
na www.ManagerWeb.cz.
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Mentoring pro zaCinajici i pokrogilé

Uméni a ochota podélit
se s jinymi o vlastni zku-
Senosti z byznysu a z ve-
deni lidi patfi pod pojem
mentoring. U nas je men-
tor pokladan hlavné za
radce zacinajicich zamést-
nancit, manazerii a podni-
katelti, kteti se tak maji
vyhnout chybam. Podle Lenky Pavilkové,
feditelky Channel Crossings, své mentory
potiebuji i zkusSeni podnikatelé a manazefi.
Zda se vsak, ze vyzrali manazeti, mnohdy
dichodci, kteti by radi s manazery stiedniho
véku rozebirali mozna uskali a vyzvy, v CR
na svou mentorskou roli teprve cekaji.

Vice se doctete v HRM 5/2006, které prave
vychazi (hlavni téma: Odmeéenovani a mzdy,
spolecnd priloha s MR: Moderni formy a
trendy manazerského vzdélavani). Ukdzkové
cislo zdarma si miizete objednat na adrese
www.ManagerWeb.cz.

V USA se rozmohlo propousténi
e-mailem

Laura Brownova si velmi dobfe vzpomina
na jeden den v roce 1999, kdy u ni doma
zazvonil telefon. ,Firmé se nedaii dobfe.
Musime propustit par lidi. Vas se to s plat-
nosti ode dneska tyka také,” dozvédéla se ze
sluchatka. Sd¢€lovani Spatnych zprav zameést-
nanctim nebylo nikdy nic piijemného.

(Pokracovani na strance 2)

SPOLECNY PROJEKT:

MEDIALNI PARTNER:

Casopis

Info & On-line registrace: www.hrevent.cz

www.ManagerWeb.cz

strana 1


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz
http://www.ManagerWeb.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

(Pokracovani ze stranky 1)

S témito zdznamy se zachdzi obdobné jako
u vystupti z manazerskych auditti. Ro¢né je
takto zaznamenano pies 500 nezadoucich uda-
losti. Zhruba 30 % se podaii napravit ihned do
nasledujiciho dne. Pro ostatni je vypracovan
seznam priorit a jsou feSeny v ,,pfiméfeném‘
Case v zavislosti na nutnosti a vysi investic.
Vzdélavani

Asi nejvetsi inovaci proSel vzdélavaci pro-
gram v oblasti BOZP pro zaméstnance. Kromé
standardniho povinného Skoleni po nastupu do
zaméstnani jsme implementovali e-learningové
Skolici programy zahrnujici obecnou bezpec-
nost, pozarni ochranu, kurzy prvni pomoci a
pravidla bezpecnosti MPPS, a to pro skupinu
cca 120 technicko-administrativnich zamést-
nanct. VSichni tito zaméstnanci uspésné prosli
kurzy a akceptovali tuto novou metodu indivi-
dualniho vzdélavani.

MPPS je dale v procesu implementace kom-
plexniho e-learningového vzdélavaciho progra-
mu pro zameéstnance délnickych profesi, jenz
mapuje vyrobni proces, a to i z hlediska bez-
pecnosti.

Rizeni rizik

Hlavnim prvkem bezpecnosti je hodnoceni
rizik na vSech nebezpecnych mistech provozu,
jako jsou papirenské stroje. Na§ program fizeni
rizik jiz bézi nekolik let. Identifikace rizik je
revidovana kazdych Sest meésici 1 Castéji
v zavislosti na implementaci novych technolo-
gii, zmén v legislativé a internich smérnic.

Rizeni zdravi pfi praci
Ve spolupraci s externim poradcem jsme
dokonc¢ili komplexni hodnoceni a méteni limi-

ODMENOVANi PRACOVNIKU

t expozice pti praci. Pfimo v arealu je ndm
k dispozici smluvni 1ékat, ktery zajiStuje pravi-
delné preventivni zdravotni prohlidky zameést-
nancll v nadvaznosti na jejich konkrétni profesi
a vystaveni rizikim. Zaméstnanctim dale zajis-
tujeme preventivni ockovani a podporujeme je
ve sportovnich a rehabilitaénich aktivitach.
V loniském roce jsme investovali do rekon-
strukce zdravotniho stfediska, coz se setkalo
s velmi pozitivnimi ohlasy jak ze strany za-
méstnanci, tak mésta Stéti. Byl to jeden z dal-
Sich viditelnych krokt naseho zavazku k pod-
pore lidské stranky naseho byznysu.

Monitorovani a vysledky

Vyse zminénymi aktivitami se nam podatilo
dosahnout vysokého cisla dnii bez urazd s na-
slednou neschopnosti, a to 1294.

Bohuzel v lonském roce pti odstavce jeden
zaméstnanec naSeho dodavatele utrpél zranéni
patefe béhem udrzbarské Ccinnosti. I piesto
jsme velmi potéSeni pozitivnim vyvojem za
posledni ¢ty roky a budeme i nadale usilovat
o plnéni OTTO principu.

Vyvoj poétu urazl s naslednou neschopnosti:

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005

45 | 32 | 26 | 17 | 1 0 0 (0

Za své vysledky jsme v oblasti bezpecnosti
prace byli n¢kolikrat ocenéni v ramci nasi sku-
piny a nedavno se nam také podatilo ziskat
svétové velice prestizni ocenéni ,,DuPont
Safety Award“.

Mel Racinsky
personalni feditel
Mondi Packaging Paper Stéti a.s.

Studie: Firmy stale vice preferuji vykonnostni slozky mzdy

Ceské spolecnosti ve stale v&tsi mife vyuZi-
vaji rizné formy vykonnostnich slozek mzdy a
ustupuji od garantovanych odmén. Pomalu
prestavaji existovat tzv. 13. a 14. platy, tj. od-
meény, jejichz vyplaceni maji zaméestnanci ga-
rantovano bez ohledu na skute¢né vysledky své
¢i celé firmy. Vyplyva to z nejnovéjsiho vydani
studie spolecnosti PricewaterhouseCoopers.

Piechod k vykonnostnim odménam lze za-
znamenat u vSech kategorii pracovnikiti. Napii-
klad u odbornych pracovnikl tuto formu nyni
vyuziva 81 % firem, zatimco loni jich bylo
73 %. U administrativy se podil vyuzivani
vykonnostnich odmén zvysil na 71 % z 63 %.

Rada spolecnosti také vaze vyplaceni vykon-
nostnich odmén na absenci pracovnikd, a to
zejména u pracovnikli ve vyrobé. Prevazuje
pfitom nadale spiSe negativni forma motivace,
tj. snizovani bonusi v piipadé piili§ vysoké
absence. Tuto formu pouziva u délnikd 56 %
spolecnosti.

Podobn¢ jako v ptedchozich letech i letos
studie potvrzuje, Ze trh je relativné stabilizova-
ny a meziro¢ni nardsty mezd se pohybuji
v rozmezi 4 az 5 %. Nejvyssi nartsty mezd
planovaly farmaceutické spolecnosti a banky.

Z regionalniho hlediska jiz tradiéné 1épe
odménuji firmy v Cechach nez na Moravé.
Vyjma Prahy rozdil mezi mzdami v Cechach a
na Moravé predstavuje asi 11 %.

Pokracuje rlst poctu firem, které pfispivaji
na penzijni pfipojisténi svych zaméstnanct.
Roste 1 pocet spolecnosti, které poskytuji paty
tyden dovolené. Proti lofisku se zacina vice vy-
uzivat tzv. pruzny pracovni tyden, pii némz si
zamgstnanec sam voli zacatek a konec pracov-
ni doby, ale je povinen odpracovat v pfislus-
ném tydnu celou tydenni pracovni dobu.

Zvysuje se pocet spolecnosti, jez svym za-
meéstnancim kompenzuji mzdu v pfipade krat-
kodobé nemoci, a to formou poskytovani zdra-
votnich dnd volna, kdy zaméstnanec muize
zlstat doma 1 bez lékaiského potvrzeni a dosta-
va ptitom svou mzdu. V roce 2003 poskytovalo
tuto vyhodu 25 % firem, letos jiz 36 %. Nao-
pak firmy upoustéji od kompenzace mzdy pti
dlouhodobé nemoci. V roce 2003 tuto vyhodu
poskytovalo 28 % firem, letos 18 %.

Dlouhodobé¢ 1ze naopak sledovat pokles po-
¢tu spoleCnosti, které svym zaméstnancim
poskytuji zaméstnanecké ptijcky. V roce 2003
tak Cinilo 42 % spole¢nosti, letos jiz jen 32 %.
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(Pokracovani ze stranky 1)

S rozvojem pocitacovych technologii se ale
v USA rozmohl novy zptisob propousténi —
vypovédi elektronickou postou, napsal americ-
ky list Christian Science Monitor.

Rédio Shack vyrozumélo e-mailem o ukon-
Ceni pracovniho poméru minuly mésic hned
400 zaméstnancl. Pracovnici byli né€kolik
tydnt pfedtim upozornéni, ze e-mail s vypove-
di mohou dostat.

13

,,Je to vici zaméstnanciim neuctivé,” fekla
Julie Freemanova, ptedsedkyn¢ mezinarodni-
ho sdruzeni profesionalnich komunikaénich
pracovnikll. ,.Ztratu prace nesou lidé tézce
téméi ve vSech ptipadech. To nejmensi, co pro
né¢ zaméstnavatel mtze udélat, je fict jim to
tvaii v tvaf,” dodala. Neosobni piistup pfi
davani vypoveédi mlize navic podle ni ovlivnit
i ty lidi, ktefi ve firme¢ zlstanou. Negativné to
plsobi na jejich moralku.

Podle Ruth Haagové, autorky knihy Hiring
and Firing (Najimani a propousténi), je vypo-
véd’ zaslana e-mailem stejnou nevychovanosti
jako propusténi béznym dopisem. Jedna firma
v Kalifornii zaslala postou dopis s vypovédi
1000 zaméstnancim. ,,Kazdy z nich si pak
myslel, Ze je v tom sam, dokud si nepromluvil
se svymi kolegy,“ fekla Haagova. Firmy podle
ni pocitaji s tim, ze kdyz poslou dopis domt,
stihne se propustény zameéstnanec vzpamato-
vat z Soku a pak si jen v klidu dojde do byvalé
prace pro veéci.

Organiza¢ni poradce Alan Weiss tika, ze za
1éta praxe zazil riizné drsné zplisoby propuste-
ni. ,,Vidél jsem lidi vyhozené e-mailem nebo
pracovniky ochranky, ktefi prosté pfistoupili
k jejich stolu a ftekli: ,,Sbalte si své véci a
pojd'te s nami.” Ne&kteti zvedli vecer doma
telefon a bylo jim feceno, Ze zitra se nemuseji
obtézovat piijit do prace,” vzpomina Weiss.

Podle Freemanové elektronickd komunikace
nicmén¢ umoznuje, aby nespokojeni pracovni-
ci vykficeli svou frustraci do svéta. ,,Kdysi
jste si mohli postéZovat akorat tak zené a sou-
sedim. Dnes mame e-maily a blogy,“ fekla
Freemanova. Mohou ovSem nastat i kuriozni
situace, jako kdyz jednomu zaméstnanci prisel
e-mail, ze uz mu jeho firma neplati zdravotni
pojisténi. Takto nestastné se dozvédél o svém
propusténi.

Vypovédi e-mailem pobutuji odborniky na
pracovni pravo. ,,I propusténi Ize ucinit s no-
blesou,* tekl personalni pravnik John Roslan-
ky, ktery jiz vypracoval stovky vypovédi.
Klidn¢ by vSak podle n¢ méli na vypoveéd
reagovat i zaméstnanci a své emoce si nechat
na doma. ,Nikdy nevite, co bude. Neftikejte
nic hrubého. Miize se stat, ze na dotyCnou
osobu narazite v jiné firme.*
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RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

HR manazei se uci novym formam motivacniho hodnoceni

Podle nejnovéjsich prizkumu realizovanych
u reprezentativniho vzorku americkych zamést-
navatell se béhem poslednich dvou let diamet-
ralné zménily naroky kladené na pracovniky
firemniho HR managementu. Situace v Ceské
republice je obdobna, coz je dano predevsim
mem hodnoceni a motivovani zaméstnancii.

Zatimco pied par lety jeSté hlavni ¢ast moti-
vaéniho programu tkvéla ve finanénich odme-
nach, dnes je motivacni program neporovnatel-
né¢ komplexnéjsi a pocita s alternativnim od-
stupiiovanim benefitl v zavislosti na pozici,
vykonnosti a potfebach individualniho zamést-
nance.

Hlavnim cilem systému odménovani je zajis-
tit, aby kompenzacni programy piedstavovaly
efektivni motivaéni aspekt pro talent jednotliv-
ce. Motivacni programy na miru zajisti vytvo-
feni takové pracovni sily, kterd bude piesné
odpovidat strategickym
potfebam zaméstnavatele.

Individudlni motivacni systém

S komplexnosti motivac-
nich programli v jednotli-
vych firmach souviseji také
zvysujici se naroky na pra-
covniky oddéleni HR, ktefi
se u¢i novym trendiim v po-
litice odménovani. Role
systému kompenzaci ziskala
na dosud nevidaném vyzna-
mu a tomu se pracovnici
specializujici na lidské
zdroje musi ptizplisobit.

Aby byl individualni motivacni systém efek-
tivni a sledoval jak strategické zajmy firmy, tak
potieby zaméstnanci, aktivity HR zasahuji do
SirSich oblasti organizace nez kdy diive. Jedna
se o piimou interakci se senior managementem
a vykonnym vedenim.

V tomto ptipadé se mira spoluprace s lidmi
na téchto urovnich zvedla prakticky z nulovych
hodnot a personalni slozka firmy zodpovidajici
za kompenzacni zalezitosti se pfimo podili na
tvorbé strategie firmy.

Diraz na strategie

V zavislosti na této zmeéné lidé z oblasti HR
jiz Casto neobstoji s dosavadnimi znalostmi.
Nové pozadavky je presunuly z pozice admi-
nistratorti do pozice strategickych obchodnich
partnert vii¢i nejuz§imu vedeni firem.

S touto zménou prichazi potteba myslet stra-
tegicky, porozumét danému byznysu a samo-
statn¢ analyticky zhodnotit, jak ovlivnit a zlep-
Sit vysledky firmy z perspektivy kompenzac-
nich benefiti.

Odbornici HR jsou nuceni rozumét financim
a pravnim zasadam, véetné SirSiho pojeti tcet-
nictvi. Jen tak je mozné efektivné propojit HR
department s vedenim a spolecné dosdhnout
stanovenych obchodnich cili. Mezi zakladni
dovednosti a schopnosti novodobého pracovni-
ka HR patii: strategické mysleni, porozumeni
obchodnim operacim firmy, projektovy ma-
nagement a prezentacni dovednosti v navaz-
nosti na technické schopnosti.

Rostouci naroky na profesionalni kvalitu HR
zameéstnancli znamenaji jediné — vyskolit sta-
vajici pracovniky v oblastech strategického
planovani, finan¢nich analyz a zménit nastave-
ni pfistupu k vedeni a planovani firmy, anebo
najmout odborniky, ktefi
tyto znalosti jiz maji. Tteti a
nejpohodIngj$i moznosti je
vyuzit sluzby firem, které
jsou schopny profesionalné
poskytnout komplexni pora-
denstvi tykajici se nejvhod-
néjsiho systému benefitt
pro pracovni silu dané fir-
my.

Reseni ,na Kli¢*

Mezi takovéto poradenské
firmy patfi i spolecnost
Sodexho Pass. Jeji pracov-
nici nejprve provedou de-
tailni analyzu aktudlniho stavu hodnoticiho
systému ve spole¢nosti a poté v zavislosti na
specifikach firmy navrhnou novy model odpo-
vidajici potfebam strategickych cili a specific-
kym potiebam klicovych i fadovych zamést-
nancl. Soucasti modelu je mimo jiné navrh
alternativnich zaméstnaneckych benefitd, které
jsou u pracovniki stale obliben¢;jsi.

Redeni ,,na kli¢“ nepochybné usetii zamdst-
navateli naklady na Skoleni HR pracovnikd,
potazmo na vybér novych. Nejdilezitéjsi je
ovSem uvedeni nového a funkéniho kompen-
zacniho modelu, ktery zajisti spravedlivou a
motivujici atmosféru ve firm¢.

Pavlina P. Motejzikova
Product Manager
Sodexho Pass Ceska republika a.s.

Z>°uolln

SOUSTREDENI
NA VAS RUST

Reknéte nam cile firmy.
My vam navrhneme
vzdélavani, které podpofi
jejich dosazeni.

Member of

MANAGEMENT CONSUITANCY

.=

onsulting Group
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Newsletter HRM line vydava
Economia a.s. ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING

www.hofirek.cz

PERSONALIE

* Markéta Strzinkova se v ramci pojistovny
Atradius, jedné z nejvétsich pojistoven po-
hledavek na svéte, stala feditelkou pro region
vychodni Evropy. V této funkci bude mit na
starosti koordinaci ¢innosti pojistovny Atradi-
us v Polsku, Mad’arsku, CR a na Slovensku.

* Od 18. zaii je Petr Karel, dosavadni feditel
divize Compliance, v GE Money navic odpo-
védny za rozvoj podnikéani a vyhledavani no-
vych ptilezitosti pro GE Money.

* Novou feditelkou lidskych zdrojt spolecnos-
ti PPF je Iveta Volfova. Od letosniho ledna
pracovala pro PPF na fizeni lidskych zdrojt
v Home Credit and Finance Bank v Rusku.
Dosavadni feditelka lidskych zdroji Tatana
Panyrova se bude vénovat poradenské cin-
nosti v oblasti lidskych zdrojt a marketingu.

* Jako manazer firemni komunikace Plzeniské-
ho Prazdroje nastoupil Marek Hlavica. Pred
ptichodem do Prazdroje pusobil v CEZ na
pozici feditele sekce komunikace.

* Vydavatelstvi Vitava Labe Press v fijnu
posili Roman Gallo jako feditel redakci a
$éfredaktor. Gallo ma vice nez patnactileté
zkuSenosti prace v médiich. Mj. stal u zrodu
multimedialnich aktivit, zejm. u startu portalu
iDnes.cz, byl $éfredaktorem Hospodatskych
novin, ve spolecnosti Netcentrum se podilel
zejm. na startu on-line deniku Aktualné.cz.

* Z vedeni spolecnosti RPGIndustries odcha-
zi jeden z nejocenovanéjsich ¢eskych manaze-
ri Toma$ Sabatka. Jeho odchod souvisi se
splnénim ukold na restrukturalizaci firmy.

* Od 1. fijna se novym piedsedou predstaven-
stva a vykonnym feditelem Penzijniho fondu
Komer¢ni banky (PF KB) stane Pavel Jirak,
dosavadni mistopiedseda predstavenstva a
feditel obchodniho tseku PF KB.

* Spole¢nost AXA potvrdila ve funkci Petra
Zaludu, generélniho feditele Winterthur v CR
a SR. Zaluda tak bude pokratovat v ¥izeni
Winterthur i po jeho pfevzeti spolecnosti
AXA 1. ledna 2007. Generalnim feditelem
nové vytvorené zény vychodni Evropy bude
Willem Wynaendts. Ten je v soudasnosti GR
AXA Assurances ve Svycarsku. Do této zony
bude patfit i Winterthur v CR a na Slovensku.
» Mistopfedseda predstavenstva a nameéstek
generdlniho feditele Ceské spofitelny odpo-
v&dny za retailové bankovnictvi Martin Sko-
pek v nejblizsi dobé svou pozici opusti, napsal
server Euro OnLine. Podle serveru pifijal na-
bidku na obdobnou pozici, jakou vykonaval
v Ceské spofitelnd, v jedné z novych akvizic
skupiny Erste na Ukrajin€ nebo v Rumunsku.

« Usek prodeje Ceskych aerolinii bude ¥dit
byvaly vykonny feditel obchodu eBanky Petr
Rehak. Marketing a vjvoj produktu ¥idi Ma-
rie Macounova.
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TRH PRACE

Ceska pracovni sila zdrazuje téméF nejrychleji v EU

Ceska republika ztraci rychle jednu z vyhod,
ktera do zemé dosud lakala zahrani¢ni investo-
ry. Pracovni sila totiz v Cesku zdrazuje jednim
z nejrychlejsich temp v Evropské unii, zejména
pak za posledni rok. Vyplyva to z novych udaji
statistického ufadu Eurostat. Podle ekonomti i
vladni agentury CzechInvest by ale riist nakla-
di na pracovni silu nemél snizit atraktivitu
Ceské republiky v o&ich investord.

Ve druhém ctvrtleti letoSniho roku vzrostly
v CR mzdy a dalsi nemzdové néklady prace ve
srovnani se stejnym obdobim
loni o vice nez desetinu. Vice
pracovni sila zdrazuje jen
v Pobalti, tedy v Estonsku,
Litvé a Lotyssku. Naklady na
pracovni silu rostly naopak
nejméné¢ v Némecku, kde to
bylo zanedbatelné tempo 0,7 %.
Méné nez v Cesku zdrazuje
prace i na Slovensku (6,9 %).
Ceské tempo riistu se navic
neustdle zvySuje. V lonském
roce naklady rostly tempem
kolem 3 az 4 %, nyni je to jiz
vice nez 10 %. Mzdy rovnéz
rostou téméf ve vSech odvétvich stejné. Ze
soucasného vyvoje tézi jak zaméstnanci v prii-
myslu, tak ve stavebnictvi a ve sluzbach.

,»Nasi prioritou je lakat kvalitni projekty,
u nichz cena prace neni zasadnim faktorem.
Snazime se zvy$ovat konkurenceschopnost CR
natolik, abychom si vysoké mzdy mohli dovo-
lit,” komentoval statisticka ¢isla ohledné mezd
generalni feditel agentury CzechInvest Tomas
Hruda. Pokud v Cesku rostou mzdy tak rych-
lym tempem pfi sou¢asné mife nezamestnanos-
ti, tak to podle Hrudy svédci o pomérné stédie
nastaveném socialnim systému.

Také ekonomové zatim zidstavaji v klidu.
Samotné mzdy podle nich zatim rostou rovno-
mérné a neohrozuji konkurenceschopnost eko-
nomiky. Rychlej$imu ristu mezd navic brani
ptiliv levnéjsi pracovni sily ze zahrani¢i spolu
s pretrvavajici, i kdyz klesajici nezaméstnanos-
ti. Nemzdové naklady na pracovni silu se ale
jiz nékolikrat staly ter¢em kritiky.

Analyticka Next Finance Markéta Sichtafova
upozornila, ze redlné mzdy se ve druhém ctvrt-
leti letosniho roku v Cesku mezirotné zvysily
0 3,9 %, coz s ohledem na vy-
soké tempo rhstu HDP neni
nebezpecné. Kamenem turazu
jsou ale podle Sichtafové odvo-
dy statu, které se do nakladii na
Ceskou pracovni silu zapocita-
vaji. ,,Vyse zatiZzeni prace for-
mou dan¢ fyzickych osob
z prijmi, pravnickych osob
z piijmu a odvodil na socialni a
zdravotni pojiSténi je jednim
z nejveétsich problémul ekonomi-
ky,“ fekla Sichtatova. Pfesto je
eska ekonomika podle Sichta-
fové pro investory nadale velmi
atraktivni. ,,Tempo riistu nakladd na pracovni
silu to nijak neméni,“ podotkla Sichtafové,
podle které Cesko miZe t&Zit z rozvinuté sub-
dodavatelské sit¢ pro pramysl, vyhodné geo-
grafické polohy, dobré infrastruktury a kvalitni
pracovni sily.

Ceska republika si podle prizkumu spoled-
nosti Ernst & Young jiz dva roky drzi pozici
sedmé nejatraktivnéj$i zem¢ pro zahranicéni
investory. Na Cele zebricku jsou Spojené staty
a Cina, jejiz obliba ale pon&kud poklesla. Ze
stfedni a vychodni Evropy se nejlépe umistilo
Polsko na patém misté.

USG kupuje zpét eske a slovenske pobocky Start

Nizozemska persondlni agentura USG People NV koupi zpét spolecnost Start Czech and Slova-
kia. USG prodala spole¢nost v roce 2002 fediteli Start pro vychodni Evropu s podminkou, ze USG
bude mit moznost divize odkoupit zpét, protoze region stfedni Evropy firma povaZzovala za slibny.

USG People je tieti nejvétsi personalni agenturou v Nizozemsku. Start m&l v CR a SR loni pii-
jmy 11,8 mil. eur (335,8 mil. K&), nyni ma 13 pobogek v CR a pét v SR. Spoletnost Start zacala
pulsobit ve vychodni Evropé v roce 1991 prostiednictvim rozvojového projektu pro ¢eskou vladu a
do svého prodeje v roce 2002 méla v oblasti 17 pobocek. Vsechny filidlky vSak vykazovaly ztraty,
USG proto nékteré prodala a nékteré uzaviela. USG People je aktivni v 11 evropskych zemich
(Benelux, Némecko, Rakousko, §V}'/carsk0, Polsko, Francie, Italie, Spanélsko a Portugalsko).

N topvision

17/2006

* Novym c¢lenem piedstavenstva Raiffeisen-
bank se stal Mario Drosc. Zodpovida za
obchodovani s drobnymi klienty a malymi a
sttednimi firmami. Nového ¢lena ptedstaven-
stva uz schvalila Ceska narodni banka. Z pied-
stavenstva nikdo neodchazi, pocet ¢lent pred-
stavenstva banky se zvySuje z dosavadnich
péti na Sest. Drosc do Raiffeisenbank pfichazi
ze slovenské VUB.

* Posilou spole¢nosti Mather Activation se
stal Vladimir Kalista, ktery zde nastoupil na
pozici senior account director. Bude se véno-
vat predev§im vedeni tymu a supervizi klientt
Ceska pojistovna, Unilever — Food Solutions,
Kelly's bikes a projektu Patria Direct Jizerska
padesatka.

* Spolecnost Porsche Inter Auto CZ, nejvetsi
prodejce vozii Volkswagen, Audi, Skoda a
importér znagky Porsche v CR, jmenovala
odpovédnou osobu pro komunikaci s novinafi.
Pozici PR manazerky a tiskové mluvci bude
zastavat Anna Gruberova. Soucasné bude
nadale vykonavat funkci HR manazera pro
celou sit’ firmy.

« Do spoletnosti Skoda Auto nastoupil
jako vedouci podnikové komunikace Martin
Lauer. Svoji dosavadni profesni kariéru témet
vyhradné spojil s automobilovym primyslem,
ato v oblasti PR ¢i klasické komunikace.

* Novou posilou firmy Proventus finance,
licencovaného obchodnika s cennymi papiry,
je od zaii Pavla Schwingerova, ktera nastou-
pila na misto PR manazerky. Do ledna 2006
pusobila jako $éfredaktorka deniku Metro. Ma
za sebou i zkuSenost jako feditelka marketingu
Mladé fronty, publisherka Casopisti z produk-
ce vydavatelstvi Europress ¢i jako redaktorka
zpravodajstvi Ceské televize.

« Jifi Vrbicky byl jmenovan novym jednate-
lem velkoobchodu s potravinami spolecnosti
Lekkerland pro Ceskou republiku a Sloven-
sko. V minulosti #idil obchod spole¢né s pred-
chozim jednatelem Gisbertem Bresserem.
Svou profesni kariéru Vrbicky zagal v Ceském
Telecomu, v roce 2004 ptesel k Lekkerlandu a
jako feditel prodeje zodpovidal za vSechny
prodejni aktivity v CR a na Slovensku.

* Spolecnost Symantec predstavila nového
regionalniho feditele pro vychodni Evropu,
kterym se stal Sven Schuldt. Schuldt predtim
pusobil jako feditel rozvoje obchodnich aktivit
firmy S&T.

* Oldfich Kalab se stal novym feditelem pro
strategicky rozvoj Ceské pobocky DPD, po-
skytovatele balikovych sluzeb. Predtim byl
country sales manazerem u TNT Express.

Snizeni nakladi na audity

Praha, 11. Fijna 2006
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