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NESSnidané - ukazka spojeni pfijemného s uzitecnym

S par kamarady zalozite firmu. Kazdy z ka-
maradi ma par kamaradu, ktefi umi. Zaméstna-
te je. Kazdy z nich se rozkouka a ptivede své
byvalé kolegy z byvalych firem, ktefi rozsiii
tym 1 know-how. Dostavate se do povédomi a
ziskavate vice a vice zakazek. Postupné nesta-
Cite pokryt poptavku, protoze nemate dostatek
lidi. Interni kontakty dochazeji, vasi zamést-
nanci jsou plné vytizeni projekty. Piijmete
manazera lidskych zdroji
s prehledem o trhu. Firma
roste. HR manazerovi ale uz
také dochazeji tipy. Je nutné
najit nové zdroje. Nastupuje
spoluprace s externimi konzul-
tanty personalnich agentur.

Je vam to povédomé? Urcite.
Podobné¢ to pted lety probihalo
i v nasi firme. Je to pfirozeny
proces v kazdé rostouci spo-
le¢nosti. Také my uz 1éta vyu-
zivame sluzeb renomovanych i
nov¢é vznikajicich agentur, za-
byvajicich se vyhledavanim
kandidati na aktualné oteviené
pracovni pozice.

Postupné jsme si vybudovali sit’ osvéd¢enych
externich spolupracovnikd, ktefi jiz dobfe znaji
nasi firmu po odborné i lidské strance. Infor-
mace je vSak potieba neustale dopliovat tak,
jak se vyviji a roste nase firma i jeji aktivity na
trhu IT. Obvykle jsme se piilezitostné a indivi-
dualné setkavali s partnery z jednotlivych
agentur a vedle diskuse o novych pozicich
jsme je informovali o aktudlnim déni v NESSu.
Toto je vSak cesta pomérné Casové naro¢na a
neefektivni. Proto moje kolegyné piisla s na-
vrhem uspotadat spole¢nou akci pro nase ex-
terni spolupracovniky.

Program setkani

Pozvali jsme proto zastupce asi patnacti
agentur, se kterymi aktivné spolupracujeme, na

((E,» ternational
be" internationa

Alzbéta Hradcova
HR manazerka, NESS Czech

»INESSnidani“, kde jsme vSem najednou pfe-
dali uceleny bali¢ek informaci. Do prezentace
nasi spolecnosti jsme zapojili feditelku marke-
tingu, ktera ucastniky provedla historii, struk-
turou a obchodnimi zameéry NESS jak v global-
nim, tak v evropském a lokalnim mefitku.
O tom, ze to byla prezentace zajimava, svédci
fakt, Ze hosté si usilovné délali poznamky.

V dalsi ¢asti setkani jsme ucastnikiim prezen-
tovali analyzu uspé$nosti jejich
agentur v napliiovani naSich
potieb. Celkem pragmaticky,
v jednoduchych C¢islech, pro-
centech a grafech jsme vycislili
spolupraci z rtiznych thld po-
hledu — napt. celkovy pocet
doporuéenych kandidatt, pocet
kandidatd pozvanych do vybé-
rového fizeni, procento pracov-
nich nabidek apod. Zohlednili
jsme pfitom pocet zadanych
pozic dané agentute nebo cel-
kové procento uspésnosti vici
poctu doporucenych kandidatt
atd. Timto zptisobem si mohli
zastupci agentur ud¢lat obra-
zek, jak si stoji viici konkurenci, a vétime, Ze je
to motivovalo k dalsi praci.

Novy systém

Necekame vsak jenom na iniciativu personal-
nich agentur, i my se snazime na$i vzajemnou
spolupraci zefektivnit a zptehlednit. K tomu
jsme implementovali recruitment portal, ke
kterému ma pies internet individudlni piistup
na svoje data kazda agentura. Timto zptisobem
jsou nam i agenturam dostupnad stejna data
o daném kandidatu a jeho aktualni status, coz
vyrazné Setii Cas, telefonovani a ,,mailovani‘.

Tento portal jsme na setkani také piedstavili
a k dne$nimu dni uZ je pln¢€ v provozu.

(Pokracovani na strance 2)

The Bell School

Ctéte nové éislo éasopisu
Moderni rFizeni

SPECIAL:

Moderni formy a trendy
vzdélavani

Dale se dozvite:

. Uskali externi spolu-
prace na projektu

- Trendy zaméstnanec-
kych vyhod

Pro predplatitele ¢asopist Pravni radce,
HR Management a Finanéni Management
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢islo
ZDARMA na tel. 800 110 022 nebo
na www.ManagerWeb.cz.

economia

CONFERENCEIOé6

HR Management 2006 — Premiéra spolec-
ného vyrocniho projektu odborného ¢a-
sopisu HRM a INCOMA Consult jiz na
podzim!

1. roénik konference HR Management se
uskuteéni 31. 10. 2006 v prazském hotelu
President.

Konference HR Management 2006 reaguje
na silici poptavku po vytvofeni platformy pro
pravidelné setkavani osob s rozhodovaci
pravomoci v oblasti HR a personalistiky.
Hlavnim tématem konference budou klicovi
zaméstnanci firem a zpusob, jak je ne-
jen ziskat, ale pfedevim jak je ve fir-
méch udrZet.

Toto setkani profesionald pfinese jak infor-
mace o aktudlnich trendech HR z pohledu
zaméstnancli (@ to v cenné konfrontaci
s globalnimi a evropskymi trendy), tak i kon-
krétni case study z oblasti HR, které pfed-
stavi HR manazefi z vyznamnych firem.
Cast odborného programu bude v&novana
pfinosu motivacnich a individuélnich progra-
m0 v praxi a panelové diskusi speaker
s U¢astniky konference.

Vice informaci ziskate na telefonnim cisle
+420 251 117 522.

NEW 2006 LEGAL AND BUSINESS ENGLISH PROGRAMME: Contract & Commercial Law ¢ ILEC Exam

Preparation Course ¢ Legal Writing in English (distance education programme)

The Bell School, a.s. | Nedvézska 29, 100 00 Praha 10 I Tel.: 274 815 342, 274 810 187

| www.bellschool.cz :I
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(Pokracovani ze stranky 1)
Mala soutéz na zavér

» NESSnidané“ nebyla vSak jenom o prezen-
tacich, ale také o neformalnim setkani kolegli
z branze. Abychom trochu rozproudili diskusi,
rozdélili jsme hosty ndhodnym vybérem do
nékolika skupin a pfipravili jsme pro n¢ malou
soutéz — jak jinak nez tematicky zaméfenou na
vybérové fizeni. Zadali jsme jim né€kolik ano-
nymnich profilt lidi, ktef jiz v NESSu pracuji,
a tomu odpovidajici pocet popisii pracovnich
pozic, ke kterym mély tymy zadané profily
ptifadit. Povedlo se, méli jsme jednoznacné a
rychlé vitéze, tudiz jsme si s radosti potvrdili,
7e pracujeme s lidmi, ktefi maji bystry usudek
a kvalitni praxi.

TRH PRACE

Nova tradice

Z naseho pohledu byla ,, NESSnidané“ velmi
pfinosna z nékolika diivodi. Na misté jsme
dostali zpétnou vazbu k prezentovanym oblas-
tem ¢i praktické navrhy k fungovani spolupra-
ce, osvezili jsme osobni kontakt a doplnili
Ucastnikiim chybéjici informace o nasi spolec-
nosti.

Podle nésledné odezvy ucastniki se tato akce
libila i jim. Proto ji planujeme opakovat a za-
vést tak piijemnou tradici, kterd poslouzi pro-
hlubovani komunikace, vzajemné spoluprace a
dobrému porozuméni nasich potieb.

Alzbéta Hradcova
HR Manager
NESS Czech, s.r.o.

Nezaméstnané je treba hyckat, aby se stéhovali za praci

Socialni polstat, nevyhovujici zdkonik prace,
dlouhodoba nezaméstnanost, silna vazba na
rodinu a rodny region jsou spolu s obavou
z ciziho prostfedi a nepruznym trhem s byty
hlavnimi davody, pro¢ se Cesi necht&ji stdho-
vat za praci.

Vysledky projektu ,,Ziskej praci® ukazaly, ze
se tyto piekazky daji prekonat jen nabidkou
plného komfortu v novém piisobisti. To v praxi
znamena, ze lze nezaméstnané presveédcit pre-
dev§im poskytnutim bezplatného ubytovani,
ptispévkem na stravovani, usnadnénim dopra-
vy do zaméstnani a dal§imi sluzbami. Pak jsou
aspoit mladi lidé a lidé s odrostlymi détmi
ochotni opustit region,
kde se narodili a kde maji
pevné socialni vazby.

Hyckani nezaméstnanych

Projekt ,,Ziskej praci®
se zaméfil na Moravsko-
slezsky kraj s vysokou
nezameéstnanost dosahuji-
ci 14,5 %. ,,Projekt proka-
zal, 7ze mobilitu pracov-
nich sil lze pozitivné
ovlivnit pfedevsim nabid-
kou komplexni sluzby nezaméstnanym, uvedl
Radim Val¢uha ze spolecnosti Trenkwalder
KAPPA people a.s.. Ta projekt, jenz byl vyhod-
nocen v kvétnu, financovala a uskuteCnila za
podpory Ministerstva prace a socidlnich véci.

Rocni prace s nezaméstnanymi, s osobami
ohrozenymi nezameéstnanosti a studenty ukaza-
la, e nezaméstnané je potieba hyckat. Casto
totiz chybi viile praci aktivn¢ vyhledavat.

V ramci projektu projde uchaze¢ o praci pod
dozorem odbornika testem, ktery prokaze jeho
schopnosti, zaméfeni a dovednosti. Vytvori si
tak vlastni profesni profil, diky némuz mnozi

nezamgéstnani zjisti, Ze pro né existuje vice
vhodnych typt profesi nezli je ta, v niz se do-
sud snazili najit uplatnéni.

Kdo vstoupil do projektu ,,Ziskej praci®,
navic ziskal vyhodu. Databazi se svym profes-
nim profilem miZe navstivit znovu tieba za
dva roky a opét se presvédcit, zda se jeho moz-
nosti zménily. Agentufe zase profesni profily
umoziluji nabizet zaméstnavatelim vhodnou
pracovni silu.

Kompletni servis

Nejvétsi zajem o nové pracovniky z jinych
regionli ma automobilovy primysl a firmy
plsobici v elektrotechni-
ce. Agentura se o ,,nové™
zameéstnance stara takii-
kajic od A do Z. I v misté
nového zaméstnani maji
k dispozici ¢loveéka, ktery
s nimi na mist¢ Tfesi
vSechno potiebné, jako
napiiklad mzdové otazky
¢i dovolenou. ,,Bez tako-
vého servisu bychom
Cechy k hledani préace
v jiném regionu nejspis
nepfimeli,” fika Radim Val¢uha.

Zcela jiné zkuSenosti ma Trenkwalder
KAPPA people a.s. napiiklad se Slovaky nebo
Polaky. Ti stéhovani za praci aktivné vyhleda-
vaji. ,,Mame kmen az 4000 lidi ze zahraniéi,
kterym platime socialni a zdravotni pojisteéni a
ptid€élujeme je na praci do tuzemskych firem.
Cizinci si na rozdil od Cechii na persondlni
leasing jiz zvykli,” dodava Radim Val¢uha ze
spolecnosti Trenkwalder KAPPA people a.s.

Mgr. Jana Chalupova, HR Director
Trenkwalder KAPPA people a.s.

Ctéte €asopis Pravni radce!
 Doc¢asna pracovni neschopnost zaméstnancti po 1. lednu 2007
* Novy zakonik prace (2. €ast) « Zmény v zaméstnavani cizinct

Ukazkové ¢islo ZDARMA na tel.: 800 110 022 nebo nawww.Manager\Web.cz.
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Cesti manazefi - ve svété zadané
Zbozi

Cech Zdengk Turek uz druhym rokem ¥idi
veskeré aktivity Citigroup v subsaharské Afri-
ce, jeho krajanka Vanda Wolfova zase v ramci
komunikaéni agentury Ogilvy celosvétove
zastupuje firmu IBM. Tuzemskych manazert,
ktefi chtéji uspét v zahranici, pfibyva a o Ces-
ké $éfy zacina byt zajem po celém svete.

,JPotet Cechti, ktefi odchazeji na vrcholné
manazerské posty do zahrani¢i, se kazdorocné
zvysuje, ftika Ivan Chocholous z firmy
Dr. Kaufimann & Partner. Cesti manaZefi jsou
podle n¢j kvalitni, vynalézavi a napaditi.
,»,Maji na véci neottely pohled a to je jejich
vyhoda,* dodava.

Velmi silni jsou tak tuzemsti zastupci v in-
formacnich technologiich, ale i ve svétovém
financnictvi. Napfiklad ve Svycarské Société
Générale Private Banking plisobi byvaly fedi-
tel distribu¢nich kanald Komercni banky Jan
Pokorny. Brazilskou poboc¢ku GE Consumer
Finance fidi Ivan Svitek, Jana Lvova zase
z Londyna tidi sttedoevropské aktivity kartové
spolec¢nosti  Visa. ,,Obchodnich manazert,
ktefi by uspéli v zahranici, naopak tolik neni,*
dodava Ales Kiizek z firmy Robert Half Inter-
national.

Pocet manazertl, ktefi opoustdji Cesko, bude
podle personalisti i nadale stoupat. Zatimco
na vychod odchazeji casto rozjizdét novy
byznys, zapadni firmy je lakaji, protoze maji
nedostatek kvalitnich lidi. ,,V zapadni Evropé
je malo specialistil, zejména na manazerskych
pozicich ve financnictvi,” tvrdi Kiizek. Po-
dobny problém navic podle n¢j muze za par
let potkat i Cesko. ,,Pokud by zapadni zemé
odlakaly tuzemské manazery, firmy by se pak
musely poohlizet po byznysmenech z vychod-
nich zemi. Pokud se vSak bude ceské ekono-
mice dafit jako dnes, odlivu manazer( se bat
nemusime, dodava.

Petr Jonak
Zuzana Lunakova

Cesi nejsou nejvétsimi ,pracanty*

Dosud se podle udaji evropskych statistikil
zdalo, ze Cesi travi v praci nejvice asu z celé
Evropy. Nova studie Evropské nadace pro
zlepSeni zivotnich a pracovnich podminek
(EIRO) viak ukazuje, 7e zamé&stnanci v CR
v praméru odpracuji tydné asi 37,3 hodiny,
tedy nejmén¢ spolu s Italy, Francouzi a Slo-
vinci. Nejvétsimi ,,dfic¢i™ jsou naopak Polaci,
kteti v praci travi 42,8 hodiny tydné.

Také udaje Ceskych statistik naznacuji, Ze
pracovni tyden v Cesku se postupné v primé-
ru zkracuje. Zatimco jedté pred tiemi lety Cesi
podle tehdejSich udaji Eurostatu pracovali
v priméru tydné 41,2 hodiny, nyni je to po-
dle Ceského statistického tfadu v priméru
39,4 hodiny. Podnikatelé pracuji primérné
tydné 48,9 hodiny, pomahajici rodinni pfislus-
nici 44,5 hodiny, zaméstnanci na plny uvazek
38,7 hodiny.

www.ManagerWeb.cz
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KOUCGINK — SERIAL

Kou€ink a konzultace - drzet zvlast, ¢i namixovat koktejl?

Inate néjaké ,Cistokrevné” kouce? Pokud ano,
jste vzacnou vyjimkou!

Soucasna situace v oblasti koucinku je totiz
stale jest¢ velmi nepiehledna. Je mnoho lidi
z fad dodavateld, kteti tvrdi, Ze patii mezi kou-
Ce, ale ti sami lidé také tvrdi, ze jsou konzul-
tanty, mentory, poradci, trenéry, terapeuty ...

Opravdovych ,,¢istokrevnych® kouct (tj. lidi,
kteti by se koucinkem zivili aspon z 80 %) je
stale jako Safranu. Je vyhodou, kdyz jeden
Cloveék zvlada vice profesi, nebo se vyplati
uzka specializace? Je mozné zaroven koucovat
a trénovat? Kdy to mize byt v pohod¢ a kdy
naopak velmi kontraproduktivni? Pojd'me se
na tuto problematiku podi-
vat!

1. Sila trhu
Je pravdou, ze cCesky trh
mé stale — velmi obecné

feceno — ,,gulas* v pojmech.
Nerozlisuje koucink od men-
toringu nebo konzultaci, hazi
vSechny rozvojové metody
do jednoho pytle, ve kterém
je zaménuje, michd, propoju-
je, a vibec pak neni jasné, co
je k ¢emu dobré. I kdyz uz se
postupné krystalizuje skupina
,,zasvécenych®, tento ,,poj-
movy gulas“ podporuje bo-
huzel i fada kouct, tedy spise
,kou¢li“. Na rozdil od mentoringu a konzul-
tantstvi je koucink metodou, kterd pracuje s
existujicim potencidlem a snazi se o jeho efek-
tivngj§i vyuziti. Ani mentoring nebo konzul-
tantstvi neni totéz — poradce pfichazi s tzv.
,best practice” (i tfeba teoretickou), zatimco
mentor je Cisty praktik — jeho postup je ovéte-
ny a on znd kazdou jeho zaludnost. Prvnim
krokem je tedy si ujasnit, co je co.

2. Vlastni preference

Tak jako pro kazdou jinou profesi je zapotie-
bi mit urcité zpusobilosti, ani koucink a kon-
zultantstvi neni vyjimkou. Kou¢ a konzultant
mohou mit hodné spole¢ného, jsou ale urcité
zpusobilosti, které je od sebe vyrazné odlisuji.
Je to podobné, jako kdyz chce byt nékdo zaro-
venl skvély obchodnik a vynikajici manazer —
neni to nemozné, ale také nijak jednoduché.
Koucink vyzaduje specidlni set klicovych kom-
petenci (oficialni ICF profil kouce je zdarma
ke stazeni na www.koucinkcentrum.cz). Mno-
ho lidi, ktefi se koucinkem zabyvaji zaroven
s konzultantstvim, pfiznava, Ze neni tak uplné
jednoduché ,,precvaknout™ z jedné tulohy do
druhé. Na druhou stranu zase vyzdvihuji, ze
maji diky tomu svou praci riiznorodéjsi.

3. Pristup kouce a pohled Klienta

Clovék mize byt fantastickym kouem a

$pickovym konzultantem najednou, nicméné
rozhodujici je pohled klienta. I kdyz kouc/kon-
zultant bude naprosty profesional v obou oblas-
tech, vztah s klientem je z podstaty v kazdé
z nich Uplné jiny. ICF (Mezinarodni federace
kouc¢ti) darazné¢ pozaduje po svych c¢lenech,
aby v ramci koucinku neradili. Snazit se posky-
tovat béhem koucinku rady (byt' dobie minéné)
je nejcastéjsi chybou kouci-zacatecnikl. Tako-
vy piistup mimo jiné znamenad, Ze klient neni
povazovan za partnera a ¢lovéka schopného si
pro sebe vybrat ten nejlepsi postup, ¢imz je
narusena sama podstata kou-
¢inku.
4. Dodrzovani standard( profese
Koucink je velmi mlada pro-
fese a koucové se rekrutuji
z mnoha riznych oblasti —
sociologie, personalistiky,
ma-nagementu, sportu, psy-
chologie, Skolstvi, poraden-
stvi.. Castd otdzka adepti
koucinku zni: ,,Jaké znalostni
a zkuSenostni zazemi by mél
kou¢ mit?“ Odpoveéd neni
jednoznacna, protoze kou-
¢ink je prosté koucink a neni
to ani prevlecené konzultant-
stvi, ani nadstavba nad psy-
chologii nebo jinak pojmenovany trénink. No-
vy kou¢ by tedy — at’ uz pochazi z jakéhokoliv
prostfedi — mél absolvovat kvalitni vyukovy
program koucinku, mél by se sam nechat kou-
Covat (zkuSenost z pozice klienta je naprosto
zasadni) a mél by si poridit tzv. ,,mentora-
kouce®, neboli Cloveka, se kterym mulize svij
postup konzultovat a od néhoz se mtize ucit.

Jaké je tedy shrnuti a jakad je odpovéd na
otdzku v zahlavi tohoto ¢lanku? Clovék miize
délat oboji, ale mel by vzdy viéi jednomu
klientovi uplatiiovat jen jeden piistup. Cim
vice je Clovék koucem, tim pochopitelné 1épe
svlj servis v této oblasti dokaze poskytnout a
adaptovat na konkrétniho klienta. A predevsim
by si mél klient se svym dodavatelem jedno-
zna¢né dohodnout, CO OPRAVDU od n¢j ¢eka
— zdali koucink, nebo konzultaci a radu.

V cisle, které vyjde 13. rijna 2006, se miiZete
tesit na dalsi dil seridalu s nazvem: Vzdélavani
v koucinku ma ve svété jasna pravidla — jak je
tomu v CR?

Ing. Monika Bartoni¢kova, MBA
Koucéink Centrum, s.r.o.
www.koucinkcentrum.cz

Newsletter HRM line vydava Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou
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PERSONALIE

* Petr Frisch nastoupil jako feditel skupiny
International Assignment Solutions (IAS)
Danového a pravniho oddéleni spolecnosti
PricewaterhouseCoopers. Starat se bude
o rozvoj sluzeb v oblasti dan¢ z ptijmi fyzic-
kych osob, socialniho zabezpeceni a zdravot-
niho pojisténi, zaméestnaneckych motivacnich
plant a benefitl a mezinarodniho vysilani.

* Generalnim feditelem evropskych operaci
britského mobilniho gigantu Vodafone
Group Plc byl jmenovan Vittorio Colao. Ke
Clentim spravni rady spolecnosti se pripoji
9. fijna. Pfedtim byl Colao generalnim fedite-
lem italské medialni firmy RCS MediaGroup,
vydavatele listu Corriere della Sera. Colao
soucasné bude naméstkem generalniho fedite-
le misto Juliana Horn-Smithe.

+ Reditelem pé¢e o zékazniky Microsoftu
v CR je od z4ti David Frantik. Do Microsof-
tu piiSel z IBM Business Consulting Services
a ve funkci nahradil Romana Suka. Ten na-
stoupil na pozici feditele péce o zakazniky pro
stfedni a vychodni Evropu.

* Hotelova spole¢nost Mandarin Oriental
Hotel Group jmenovala Katefinu Pavlito-
vou feditelkou oddé€leni public relations hotelu
Mandarin Oriental, Prague. Dosud pisobila ve
vykonném vyboru americké pobocky organi-
zace European Travel Commission.

» Od 1. zafi je Vojtéch Jirka feditelem pro
strategii lidskych zdrojt. Jeho hlavni zodpo-
védnosti budou projekty a aktivity tykajici se
celkového rozvoje organizace, firemni kultury
¢i identifikace a rozvoje talentti v PPF.

* Obchodnim feditelem stavebni spolecnosti
Hochtief VSB se stal Ivan Havel, ktery zaro-
veni bude pusobit jako ¢len ptedstavenstva.
Nahradil AleSe Ullmanna, ktery ze spole¢nos-
ti odchdzi. Havel ptedtim pracoval v nejvetsi
stavebni firm¢ trhu, spolecnosti Skanska CZ.

* Zmény v Jihomoravské plynarenské: Pred-
sednické misto v dozoréi radé prevezme po
novém clenovi predstavenstva Milanu Kajt-
manovi Ulrich Jobs. Kajtman bude mit nové
na starosti fizeni obchodu po Danu Tokovi,
ktery z firmy pfed prazdninami odeSel. Pred-
sedou predstavenstva se misto Toka stal To-
ma$ Tichy, dosud povéfeny vedenim firmy.
Tichy byl dosud mistopiedsedou piedstaven-
stva, fidil zaroveti distribuci. Reditelem divize
distribuce ziistava i nadale. Mistoptedsednické
kieslo po ném v predstavenstvu pirevezme §éf
divize sluzeb Patrik Choleva. Tokovo misto
v managementu firmy pievezme Kajtman,
zarovenn bude Clenem predstavenstva spolec-
nosti RWE Transgas, ktera ma v JMP podil.

* Generalni feditel vydavatelstvi Sanoma
Magazines Praha Petr Rasocha odstoupi
k 1. fijnu ze své funkce. Vedenim ceské po-
bocky bude povétren $éf pobocky v Mad’arsku
a soucasné feditel operaci Sanomy v Madar-
sku, CR a na Slovensku Gyorgy Szabo.

* Viceprezident pro korporatni sluzby a finan-
ce spolegnosti Telefonica O, CR Juraj Sedivy
by se mél stat generalnim feditelem nového
mobilniho operatora Telefénica O, Slovakia.
Ve funkci $éfa financi Telefoniky v tuzemsku
jej nahradi vykonny teditel pro rozvoj podni-
kéani Ramon Ros.
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Vysoke odstupné se firme vyplati

Zlaté padaky daji Ceské aerolinie zhruba
tisicovce zaméstnanct, kdyz z firmy dobrovol-
n¢ odejdou. Firma Mittal Steel Ostrava se tak
zbavuje lidi jiz podruhé. Ob¢ spolecnosti to
délaji nejen kvili uspote nakladd, ale i dobré
povesti.

Nabidnout zaméstnancim nadstandardni
odstupné je jeden ze zpusobu, jak se s nimi
seriozné rozloucit. Stejné tak by jim firma
mohla hradit jako bonus pfi propousténi rekva-
lifika¢ni kurzy ¢i poradenstvi pfi hledani nové
prace.

Dat zlaté padaky pracovniktim, kteti nabidli
svému chlebodarci svij odchod, bylo dosud
obvyklé u mensich firem, predevs§im pobocek
zahrani¢nich spolecnosti. V poslednich dvou
letech je to poprvé, co se pro tento krok roz-
hodly velké spolecnosti Mittal Steel Ostrava a
Ceské aerolinie. ,Firmy tak sleduji predevsim
snizeni nakladf, pfitom ty
personalni tvoti jejich pod-
statnou ¢ast, fika ekonom
David Marek ze spolec¢nos-
ti Patria Finance.

Oproti Ceskym aerolini-
im nabizi lidem firma Mit-
tal Steel vysoké odstupné
v dobé, kdy jsou jeji hos-
podaiské vysledky slibné.
1 kdyz se firmam dari,
nemély by usnout na vaviinech. Péce o financ-
ni naklady a efektivitu prace musi byt pribez-
na,” dodava David Marek.

Proc ne vypovéd pro nadbyteénost

Mittal Steel nabizi nekterym odchazejicim
zamgstnanctim az 32nasobek jejich praimérné-
ho platu. Dohromady jim vyplati asi 800 milio-
nd korun. ,,Kdybychom zvolili propusténi pro
nadbytecnost se zdkonnym odstupnym, zaplati-
li bychom dvakrat az tfikrat méné, tvrdi tisko-
va mluv¢i Mittal Steelu Jana Dronska. Propus-
téni pro nadbytecnost by tedy pfislo firmu
levnéji. Pro¢ se nerozhodla pro né¢j?

Je k tomu hned né€kolik duvodu. ,,Vedeni
spolec¢nosti i1 vétsinovy vlastnik se chtéli k od-
chazejicim zaméstnanciim zachovat korektné.
Najit zamestnani v naSem regionu neni snadné,
proto firma chtéla lidi zabezpecit na fadu mési-
cli — nez najdou novou praci nebo dosahnou
dichodového veéku,* vysvétluje mluvei. Tako-
vé snizovani poctu lidi pfedchazi také soudnim
sporim a nepiijemnostem, které obvykle pro-
vazeji propousténi kvili organizaénim zménam
¢i nadbytecnosti. Jde i o vytvateni dobré po-
vésti zaméstnavatele, ktery vi, ze v budoucnu
mize potiebovat vice kvalitni pracovni sily.
,,Predstavte si, jak by se asi hrnuli talentovani
lidé do spolecnosti, kterd ma povést typu —
kdyz se tady propoustélo, nasledovalo plno

zalob ze strany zameéstnanci a byla kolem toho
spousta nejasnosti,” poznamenava konzultant-

ka organizace prace Hana Kyrianova.

Koho firma neché odejit

Nez zaméstnavatel nabidne svym lidem vy-
soké odstupné za odchod, mél by védét, koho
ozeli. ,,Nasim zamérem neni zbavit se nositeltl
know-how ¢i téch, do kterych spolecnost in-
vestovala nemalé prostiedky, fikda DuSan Ry-
ban, viceprezident pro lidské zdroje Ceskych
aerolinii. Je tedy tfeba znat napln prace, schop-
nosti a moznosti rozvoje svych pracovniku.
Takové informace ma zamestnavatel k dispozi-
ci bud’ diky vysledkiim piedchoziho personal-
niho auditu, nebo je ziska od vlastnich manaze-
ru pro lidské zdroje.

Zaméestnanci obou vySe zminénych firem
projevili o odchod ze spolecnosti s nadstan-
dardnim odstupnym velky
zajem. Vsechny zadosti
o ukoncéeni pracovni
smlouvy jsou posuzovany
individualn¢. Naopak pted-
nost pravdépodobn¢ dosta-
nou lidé kolem padesati let
a star$i, ktefi by mohli diky
odstupnému pieklenout ob-
dobi do starobniho diicho-
du. Plati pfitom, ze ¢im
vice ma zaméstnanec odpracovanych let, tim
vice penéz dostane. Pro témét Sedesatileté
pracovniky je tak odstupné nejvyhodnéjsi.
Pokud vsak patii star$i zadatel mezi ty, o néz
ma firma zajem, bude jeho nabidka odchodu
zamitnuta.

Jak nalozit s odstupnym

Spolecnost Mittal Steel poprvé nabidla svym
lidem zlaté padaky loni. Odeslo tak 1700 pra-
covnikli. Firma vSak nebyla stile spokojena
s produktivitou prace a efektivnosti, proto pfi-
Sla s nabidkou vysokého odstupného podruhé.
Zajimala se pritom, jak dnes ziji nektefi z téch,
kdo se s firmou rozlou¢ili pred rokem. Hodné
lidi investovalo penize do bydleni nebo si je
ulozili. Nekteii priznali, Ze je postupné utratili,
navic jsou nyni bez prace.

Podle Jifiho Krhuta, vedouciho odboru trhu
prace v Ostravé, je to ale stale lepsi, nez kdyby
lidé skoncili na podpoie hned poté, co utratili
zakonné odstupné ve vysi dvou primeérnych
platt. Nebo kdyby pfisli na Gfad prace, protoze
jim zaméstnavatel dluzi nékolik vyplat, a zada-
li by ufad o vyrovnani. Za nejvetsi uspéch
povazuje Mittal Steel fakt, ze néktefi ze za-
méstnanci zacali podnikat a obstarali praci
sob€ i svym byvalym kolegtim.

Karolina Svidrnochova

16/2006

* Dagmar Pikhartova byla jmenovana gene-
ralni feditelkou The Prague Post, anglicky
psaného tydeniku v CR. Nahrazuje tak Evu
Anderovou, ktera ze spole¢nosti odchazi.

* Pfedni tuzemské pekarenské spolecnosti
Delta Pekarny a Odkolek tidi od srpna Mar-
ko Parik, a to prostiednictvim firmy Ramill,
jejimz se stal generalnim feditelem.

* Generalnim feditelem spolecnosti Benzina
se od 1. zafi stal Martin Duréak. Nastoupil
po Fredericku J. Emichovi. Durcdk diive
pusobil jako feditel spolecnosti Aral. Od dub-
na je ¢lenem piedstavenstva Benziny.

* Generalnim feditelem spolecnosti Renault
CR je od zifi dosavadni feditel Renault
Nissan Slovinsko Bernard Chretien, bude
fidit 1 slovenskou pobocku. Dosavadni feditel
Jean-Pierre Ripoll bude obchodnim ftedite-
lem pro stfedni Evropu se sidlem v Praze.

« CNB jmenovala od 1. zafi feditelem odboru
emisi cennych papirt sekce regulace a dohle-
du nad kapitdlovym trhem Ladislava Slanika.
« Reditelem internetového oddéleni brnénské
spolecnosti Zoner Software, ctvrtého nejvet-
§iho poskytovatele internetovych sluzeb v CR,
se stal Petr Komarek a nahradil tak soucasné-
ho majitele firmy Milana Behra.

* Spolecnost Elanor, piedni poskytovatel per-
sonalniho a mzdového outsourcingu, vstoupila
na rusky trh. Reditelem nové dcefiné spole¢-
nosti je Vlastislav Mach, ktery dosud fidil
expanzi na trhy stfedni a vychodni Evropy.

* Mezinarodni komunika¢ni agentura JWT
otevira pobotku v CR: firm¢ JWT Praha
bude §éfovat Rakusanka Britta Plattnerova.

* Vedeni ceské pobocky telekomunikacni
firmy Tiscali jmenovalo finan¢nim feditelem
Petra Juraka, ktery predtim zastaval funkci
feditele pro financni controlling a audit skupi-
ny Agrofert. Nahradil Vladimiru Hebrovou,
ktera ze spolecnosti odesla.

* Vykonnym producentem Stillking Films je
od srpna Nick Saward, ktery tak vysttidal
Lenku Rosolovou. Saward dosud pracoval
jako producent Stillking Films. V Cesku a na
Slovensku bude zajist'ovat tuto agendu a ko-
munikaci s agenturami dlouholety producent
Stillking Films Jan Daczicky.

* Holdingovy marketingovy feditel Kofoly
David Seibert opustil spolecnost a odesel do
zahrani¢i. Jeho pozici bude docasn¢ zastavat
generalni feditel Kofoly Jannis Samaras.

* Marketingovym manazerem Mlékarny Ku-
nin se stal Petr Kavka misto AleSe Tvrdoné.
* Petr Hantych byl jmenovan korporatnim
vedoucim oddé€leni vyzkumu a internich ana-
lyz spole¢nosti Unilever CR. Na toto misto
byl jmenovan z pozice vedouciho oddéleni
vyzkumu trhu pro divizi potravin a zmrzliny.

» Jan Pycha je generalnim feditelem kromé-
tizské spolecnosti Plastika, kterd vyrabi prede-
vsim pocitacové klavesnice. Dosavadni gene-
rélni feditel Stanislav Sramek ziistava Glenem
pfedstavenstva se zvlastnim povéfenim pro
oblast finan¢niho fizeni a kontrolingu.
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