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OTAZKA PRO ...

... Ing. Jifiho Milského, reditele hotelu Imperial Karlovy Vary

V letosnim roce jsme se u nas, ve spolecnosti
Imperial Karlovy Vary, a.s., rozhodli vyuzit
vyhody, které piinaS§i naSe cClenstvi v EU.
V oblasti HR nés nejvice zaméstnava piiprava
obsahlého projektu vzdélavani zaméstnanct,
na ktery jsme ziskali grant z Evropskych struk-
turalnich fondi (kapitola rozvoj lidskych zdro-
ji). Nachazime se nyni ve fazi piipravy vybe-
rového fizeni na dodavatele jednotlivych vzde-
lavacich programt pro zameéstnance a pfipravy
harmonogramu realizace celé akce.

Tento program komplexniho vzdélavani na-
Sich zaméstnanci, ptipravovany z prostiedkl
EU, je svym rozsahem a kompli-
kovanosti neobvyklym zamérem.
Pro vSechny zGcastnéné zamést-
nance bude jisté zajimavy, proto-
ze jim umozni prohloubit si své
profesni dovednosti, jazykové
znalosti i znalost firemnich stan-
dardt a neodehraje se jen jedno-
razoveé. Cely komplex vzdélava-
cich aktivit pro zaméstnance je
rozlozen na obdobi dvou let a
potrva od 1. kvétna 2006 do
30. dubna 2008 a skutecn¢ jim
projdou vSichni zaméstnanci celé
spolecnosti. Prospésnost projek-
tu spo¢iva v tom, Ze nejen pro-
hlubuje kvalifikovanost zaméstnanct, ale zvy-
Suje i kvalitu sluzeb a tim padem i konkurence-
schopnost nasi spole¢nosti na trhu.

Recruitment v lazenstvi ...

V soucasné dobé se ,,potykame™ jen s jedi-
nou pozici, a to sales & marketing manazera
pro nas lazenisky komplex v Karlovych Varech.
Obecné lze tici, Ze pokud hledame nové za-
méstnance, tak se snazime zvladnout vse vlast-
nimi prostfedky jen s vyuzitim médii, kde pre-
zentujeme hledané pozice. Vlastni vybérova
fizeni pak probihaji v rezii personalniho oddeé-
leni nasi spolecnosti, které je metodicky vede a
fidi, vlastni rozhodnuti pfijima prislusny mana-
zer nadfizeny danému postu. Dnes neni pro
nikoho jednoduché rychle najit vhodné zamést-
nance na volné pracovni pozice. Situace je
navic o to slozitéjsi, ze nabidka volnych mist je
Siroka, zaméstnavatelé se logicky snazi stabili-

zovat své zameéstnance, protoze adaptace nove
prichozich zaméstnancti do spole¢nosti je vzdy
obtizna jak organizacné, tak i financné.

Nase zkuSenost s dodavateli? Bohuzel se

vétsSinou setkdvame s nizkou profesionalitou
sluzeb, které poskytuji personalni agentury.
Jejich snahou je dodavat kandidaty na pozado-
vané volné pozice za kazdou cenu. Navic se
nam také stava, ze agentury po seznameni
s nasi spolecnosti projevuji snahy ziskat nase
zaméstnance pro neékoho jiného. Smutné je i to,
7ze naklady na spolupraci casto mnohokrat
prevySuji realné naklady, které mame, pokud
hledame nové zameéstnance vlast-
nimi silami.
Nase branze je specificka a doda-
vani ,,hotovych™ zaméstnanct na
nami pozadované pozice neni
prili§ uspésné. Mozna ze jednou
vznikne agentura, ktera se bude
specializovat na oblast cestovni-
ho ruchu, hotelnictvi a gastrono-
mie a nase zkuSenosti se po spo-
lupraci s ni zlepsi.

Fluktuace

Diky nasi soustavné praci a péci
o zaméstnance neni u nas fluktu-
ace prilis velikd. Jako vSichni
zameéstnavatelé se snazime, aby byla jeSté niz-
$i. Nechceme, aby zaméstnanci piedavali pii
zméné zamestnavatele nase know-how novému
chlebodarci a samoziejmé si uvédomujeme, ze
fluktuace mnohdy snizuje kvalitu naSich slu-
zeb, komplikuyje ndm organizaci cinnosti
v nasich hotelech a ptinasi nam vnitini ekono-
mické ztraty. Proto se snazime pfipravovat pro
nase zameéstnance kvalitni podminky pro jejich
praci i profesni rozvoj a navic jim samoziejmé
nabidnout socidlni i zdravotni péci, kterou by u
jinych zaméstnavateld nemé¢li.

Nabizime uceleny program socidlni i zdra-
votni péce o nase zamestnance. Zde spolupra-
cujeme i s odbory, podporujeme aktivity naSich
zamé&stnancll ve volném case, ale i jejich dalsi
vzdélavani a profesni rozvoj, ktery probiha
formou individudlniho studia jak v riznych
kurzech, programech, tak i na stfednich a vyso-
kych Skolach.
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Hlavni téma:
- Motivace a benefity

Specialni priloha:
- Personalni
poradenstvi

Dale se dozvite:

- Jak efektivné hledat
nové zaméstnance

- Jak development centra odhali ukryté rezervy
- Jak vybrat 8kolu pro manazery

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,
Finanéni Management a Pravni radce
sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové cislo ZDARMA na
tel. 800 110 022 nebo na www.ManagerWeb.cz.
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Vypovéd z organizacnich divodu

Zakonik prace umoziluje zameéstnavatelim
skonlit pracovni pomér vypoveédi pouze ze
zakonem stanovenych dvodu specifikova-
~ nych v § 46 odst. 1

PRAVN] zikoniku price.

- Pokusime se blize
R AD CE rozebrat ptedpoklady
skonceni  pracovniho

poméru ze strany zaméstnavatele z nejcastéji
pouzivaného dtivodu, a to z tzv. organizacnich
divodt dle § 46 odst. 1 pism. c) zdkoniku
prace. Vice se doctete v prispevku JUDr. llony
Kindlové: Vypoved z organizacnich ditvodii
v Pravnim radci 5/2006, ktery vysel 31. 5.
2006. Ukdzkové Cislo zdarma si miizete objed-
nat na adrese www.ManageWeb.cz.

Vyhlasen zaméstnavatel roku

Vitézem tetiho ro¢niku soutéze o nejlepsiho
zaméstnavatele Ceské republiky v roce 2006,
kterou pofada poradenska firma Hewitt Asso-
ciates, se stalo vydavatelstvi Sanoma Magazi-
nes Praha. Druhy skoncil Sun Microsystems
Czech, tfeti ComAp. Loni vyhrala spolecnost
Kerio Technologies. Dalsi mista v elitni desit-
ce letos obsadily British American Tobacco
CR, Microsoft, GlaxoSmithKline, Merck,
Et netera, 2N Telekomunikace a GE Money
Bank. ,,VSechny firmy z prvni desitky spliiuji
zakladni charakteristiky vynikajicich zamést-
navateli — maji vysoce motivované zamést-
nance a vykazuji nadprimérny soulad mezi
pfistupem svych vrcholovych manazerti, po-
hledem zaméstnanct a nabizenymi personalni-
mi politikami,” uved] konzultant spolecnosti
Hewitt Kamil Svec.

Studie Nejlepsi zaméstnavatelé CR 2006
posuzuje firmy na zakladé ndzorti vlastnich
zamgstnanctl, personalnich politik spole¢nosti

(Pokracovani na strance 2)
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LIDSKE ZDROJE

Zdravi zameéstnanci - spokojeny zameéstnavatel

Snem kazdého zaméstnavatele je bezpochy-
by produktivni a spokojeny zaméstnanec. Mo-
tivacnich cest, jak tohoto idealniho stavu do-
sahnout, je mnoho, od systému odstupniova-
nych finan¢nich odmén po poskytnuti vzdela-
vacich kurzl na zaklad¢ individualnich prani a
potieb. Stale Castéji se zaméstnavatelé vénuji i
otazce podpory zdravi zaméstnancd, at’ jiz se
jedna o preventivni programy ¢i nadstandardni
1ékatskou péci.

Co jsou wellness benefity?

Zajimavou alternativou Ty
pro zameéstnavatele je forma a-'»;r’*
zaméstnaneckych  vyhod :

svazanych s programy na
podporu zdravi, tzv. well-
ness benefity. Pojeti ,,well-
ness“ je v tomto piipadé
chapano jako oznaceni zi-
votniho stylu, Siroce zaméte-
ny postoj zaméstnavatelll
vici potiebam zaméstnancl
ve formé profesionalniho zdravotniho poraden-
stvi a poskytovani programt pro feseni zdra-
votnich obtizi. Cilem tohoto revoluc¢niho pii-
stupu v péci je snaha pomoci zaméstnanctim a
jejich rodinnym pfislusnikim zit kvalitngjsi/
Konkrétnimi ptiklady wellness benefitli jsou
podpora fyzické aktivity formou slev ve fitness
centrech, v relaxaénich zafizenich, salonech
kréasy, masaze nebo tieba vikendové pobyty.

OUTSOURCING

e ]

Berme si pfiklad ze zahranici...

V Ceské republice se podobny piistup teprve
rozviji, je otazkou blizké budoucnosti, kdy
Cesti zamestnavatelé zacnou tento systém vyu-
zivat v §ir§i mite.

Prikladem mize byt i jeden z nejvétsich za-

méstnavatelll v segmentu logistiky v USA —
J. B. Hunt Transport Services. Ve svém progra-
mu nazvaném ,,Better Health for Life“ se za-
méfuje na zdravi a snahu
zménit nezdravé navyky
svych zaméstnancti (fidich
nakladnich automobilil).
Detailn¢ vypracovany pro-
gram napravy téchto nega-
tivnich jevii byl zapracovan
do firemni politiky a jeho
pozitivni dopady na nemoc-
nost a produktivitu jsou zme-
fitelné.
Tento priklad doklada nut-
nost individualniho pfistupu
pti tvorbé podobnych zdra-
votnich programti, které musi byt tvofeny
s ohledem na specifika odvétvi a na aktudlni
potieby zaméstnanci. I na ¢eském trhu lze najit
partnery schopné zajistit toto programové pora-
denstvi na miru.

fl\

Pavlina P. Motejzikova
Product Manager
Sodexho Pass Ceska republika, a.s.

Centrem outsourcingu bude stredni a vychodni Evropa

Stiedni a vychodni Evropa se spolu se sever-
ni Afrikou stane pfiStim oblibenym regionem,
kam firmy z vyspélych zemi budou prevadét
své podpurné aktivity. Indie je totiz pro tzv.
outsourcing, tedy prevadéni nékterych cinnosti
do levnéjsi ciziny, jiz ptili§ draha.
Evropské firmy pfitom pozaduji
od partnerti vétsi kulturni blizkost,
napsal ve studii o tomto fenoménu
londynsky vyzkumny tstav Eco-
nomist Intelligence Unit (EIU).

Terminem outsourcing se ozna-
Cuje prevod aktivit jako adminis-
trativni prace, sluzby telefonnich
,call“ center nebo technické sluz-
by. Zapadni firmy tyto cinnosti
prenaseji do zemi s niz§imi nakla-
dy a tim uSetti v pruméru 15 %
svych nékladd, odhaduje poraden- ~
ska firma TPL b
nostech a po vétsi jazykové a kulturni blizkosti
k zdkazniktim. Diky tomu se stavaji nizkona-
kladové lokality v Evropé velmi konkurence-
schopnymi,*“ uvedla konzultantka EIU Delia
Meth-Cohnova. Podle studie ma svétovy trh
prevadeénych aktivit hodnotu az 50 mld. dolart

rocn¢ a kazdoroéné roste o 30 %. Do roku
2008 tak jeho velikost mize dosdhnout
100 mld. dolart.

Naptiklad americkd pocitacova spolecnost
Hewlett-Packard jiz oteviela servisni pobocky
v Bratislavé, Bukuresti a Sofii a
do konce roku v nich chce za-
méstnat na 4000 lidi.

,,V Bukuresti chceme byt schopni
poslouzit ve vSech evropskych
jazycich,” tekl agentufe Reuters
Jan Zodak, ktery ma tyto aktivity
v HP na starosti.
V Indii, které outsourcing vyrazné
dopomaha k ristu ekonomiky,
zacind byt jiz nabidka kvalifiko-
vanych zaméstnancli omezena.
O stejné lidi tak soutézi americké
\ J firmy IBM nebo Accenture s do-
macimi giganty jako Tata Consul-
tancy Services, a naklady na pracovni silu tim
zacCinaji rust.

Lokality ve sttedni a vychodni Evrop¢ sice
mohou byt o néco drazsi nez v Indii, mnohé
evropské firmy jsou vSak ochotny tento rozdil
nést. Je to pro né jen maly priplatek za to, ze
dostanou sluzby v mistnim jazyce, uvedla EIU.
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(Pokracovani ze stranky 1)

a pohledu jejich nejvyssiho vedeni. Zamést-
nanci vSech deseti nejlepsich firem vykazuji
podle studie vysokou motivovanost a spokoje-
nost se zameéstnanim ve své spolecnosti. Jejich
primérna mira motivovanosti je 71 %, coz je
o 18 procentnich bodt vice nez ¢esky primer.

Studie firmy Hewitt v zahrani¢i prokazaly
vazbu mezi motivovanosti zameéstnancii a
finanéni vykonnosti spole¢nosti. Nejlepsi za-
méstnavatelé, u nichz byva motivovanost
zaméstnanct vyssi nez 60 %, vykazuji o témef
15 % vy$$i ndvratnost pro akcionafe nez za-
méstnavatelé primérni. Nejlepsi zaméstnava-
telé maji vétsi Sanci vybrat vhodného zamést-
nance, nebot” dostavaji v pruméru o 65 % vice
zadosti o zaméstnani na volné pracovni misto
nez ostatni zamestnavatelé. Vedle vys$si moti-
vovanosti svych lidi se nejleps$im zaméstnava-
telim 1épe daii ziskané pracovniky ve firmé
udrzet. Ve srovnani s pramérem v Cesku je
jejich fluktuace o 3 % nizsi.

Studie Nejlepsi zaméstnavatelé 2006 se
mohly zGcastnit spolecnosti, které maji ale-
spon 50 stalych pracovnikl a na ¢eském trhu
plsobi alespoii dva roky. Pfimo bylo osloveno
vice nez 400 nejvyznamngjsich firem v CR.
Do studie se piihlasilo 38 spolecnosti, z nichz
vSechny podminky pro provedeni analyzy a
zatazeni do zebticku nakonec splnilo 35 firem.

V zGcastnénych firmach bylo shromazdéno
8375 vyplnénych zaméstnaneckych dotazniki.
Tento vzorek reprezentuje populaci a nazory
vice nez 20 tisic zaméstnanci v CR. Ve viech
spolec¢nostech, které se uchazely o moznost
byt mezi nejlepsimi zaméstnavateli, byl na
zacatku roku 2006 proveden pruzkum spoko-
jenosti a motivovanosti zaméstnanci, podrob-
ny audit personalnich politik a byly shromaz-
dény nézory nejvyssiho vedeni.

Hewitt Associates se zabyva problematikou
fizeni lidskych zdroji. Na studii se partnersky
podilely firmy Kienbaum International Con-
sultants a LMC a jeji server jobs.cz.

Newsletter HRM line vydava spolecnost Economia, ass.,
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HRM line,
prihlaste se na pdf.hrmanagement@economia.cz
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EVROPSKA UNIE

EU dosahla politické dohody o otevreni trhu se sluzbami

Ministfi hospodafstvi ¢lenskych zemi EU se
shodli na znéni smérnice, kterd usnadni pohyb
sluzeb v prostoru vnitfniho trhu unie. Byl tak
ucinén dalsi stézejni krok k pfijeti tohoto zako-
na, jednoho z nejsporngjSich v d&jinach EU,
ktery se stal symbolem obtizi unie po jejim
rozsiteni v kvétnu 2004.

Predsedajici Rakousko piedlozilo postupné
tii upravené kompromisni navrhy; s poslednim
z nich nakonec ministfi souhlasili. Prevladlo
védomi, Ze tato remiza je zfejme nejlepsi moz-
na. ,,Povedlo se dosahnout maxima, také diky
dlouhodobému rozhodnému postoji CR,“ fekl
nameéstek primyslu a obchodu Martin Tlapa.
Usoudil, Ze pokracovat v jedna- i
ni by znamenalo vysledny kom-
promis zhorSovat. Skupina
ptevazné novych clenskych
stattiprosadila do smérnice
zaruky, s jakymi navrh po zasa-
hu Evropského parlamentu
nepocital.

Podle Evropské komise tvori
sluzby asi 70 % bohatstvi zemi
EU, na pteshrani¢nim obchodu
se vSak podileji jen 20 %. Je
zde tedy znaény potencial, je-
hoZz uvolnéni mize vyrazné
podnitit hospodarsky rist a
vytvofit pracovni mista. Nové clenské zemé
liberalizaci rozhodné podporuji, fada starych se
ji v8ak brani v obavé, ze ptivede laciné posky-
tovatele sluzeb z vychodu.

Tento rozpor se tahl jako Cervena nit déjina-
mi smérnice, kterou pfitom EK navrhla v roce
2004 jednomysIné. Evropsky parlament z ni
vyskrtl zasadu zemé ptivodu, kterd znamenala,
ze by se poskytovani sluzby fidilo pravem
zemé, kde ma poskytovatel sidlo. Nové clenské
zemé, podporované Nizozemskem, Lucembur-
skem, Britanii a Irskem, prosazovaly proto jako
kompenzaci rezim, ktery bude piesto pro vy-

v
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hlasit Evropské komisi, kterymi jejich vnitfni-
mi piedpisy lze poskytovani sluzeb omezovat,
a umoznit ji tuto legislativu vyhodnocovat
z hlediska pravidel vnitfniho trhu. ,,Vlady bu-
dou muset zdivodnovat, pro¢ tyto piredpisy
maji, notifikovat je komisi, ktera je bude analy-
zovat,” fekl Tlapa, ktery toto upln¢€ nové usta-
noveni povazuje za kompenzaci za zruSenou
zasadu zemé pvodu.

Za uspéch oznacil také lepsi definice sluzeb,

které jsou vylouceny z dosahu smérnice, a
téch, na které se vztahuje. Po-
vedlo se zachovat zasadu, Ze
pokud urad ve lhat¢ neodpovi
na zadost povolit poskytovani
néjaké sluzby subjektem z jiné
zem¢, bude povazovano auto-
maticky za povolené — pokud
pljde o sluzbu, na niz se smér-
nice vztahuje.
Volny pohyb sluzeb je jednou
ze Ctyi zakladnich svobod EU,
jeho aplikace vSak nardzi na
znacné piekazky kladené Clen-
skymi zemémi. Pravé ty ma
smérnice odstranit nebo snizit.
Pocita také s tim, ze kazdy stat EU zfidi jediné
misto, kde bude mozné rychle vytidit vSechny
formality souvisejici s poskytovanim sluzeb,
od stavebnich praci po ptekladatelskou ¢innost.
Podle studie vypracované pro ministerstvo
pramyslu, podniti aplikace smérice v CR
kratkodob¢ hospodaisky rist o 0,7 az 1,6 %,
vyvold vznik 18 700 pracovnich mist a nardst
exportu v hodnoté 12,5 mld. K& Nyni musi
smérnici schvalit jesté ve druhém Cteni Evrop-
sky parlament. V platnost vstoupi ziejmé od
ptistiho roku. Vlady budou mit tfi roky na jeji
ptrevedeni do narodniho prava.

Na odchod za praci do ciziny pomysli 15 procent lidi

Zhruba 15 % Cechil a Cesek v aktivnim véku
pomysli na to, ze by odesli za praci do ciziny.
Zamer vetsiny z nich je ale spis jen teoreticky.
Pouze mala cast lidi totiz skute¢né podnikla
kroky k tomu, aby misto a bydleni v ciziné
ziskala. Vyplyva to z vyzkumu, ktery zvetejnil
Vyzkumny Uistav prace a socialnich véci.

Projekt zjistoval pripravenost k migraci.
Loni v poslednim ctvrtleti se ho zacastnilo pfes
1000 lidi nad 18 let. Ve srovnani s rokem 2000
a 2003 se postoj obyvatel CR k praci v zahrani-
¢ témef nezménil. Obavy starych statd EU
z piilivu levné pracovni sily po rozsifeni unie
se tak v piipadé Ceska nenaplnily. Trh prace
obc¢anim osmi novych zemi pfesto pln¢ otevie-
ly jen Britanie, Irsko, Svédsko, §panélsk0,
Portugalsko, Recko a Finsko.

Podle vysledkll témét tretina lidi, kteti by
radi v cizin¢ pracovali, nepovazuje odchod za

aktualni. Zhruba stejna ¢ast osob se ke zjisto-
vani moznosti a hledani zaméstnani v zahranici
teprve chysta. Podle autorky prace Jany Va-
vreCkové se tento postoj oznacuje za ,teore-
ticko-hypotetickou migraci, ktera ma k realné-
mu skutku zpravidla hodné¢ daleko*.

O préci v Britanii a Irsku by stala ctvrtina
z ptipadnych zijemct. V Némecku by chtélo
pasobit 23 % lidi. Kazdy osmy ¢loveék by se
vypravil do USA ¢i Kanady, 8 % by se nejvic
zamlouvalo Rakousko. Desetina dotazanych by
zvazovala praci v nékteré dalsi zemi EU. Kaz-
dy dvacaty by si vybral Australii nebo Novy
Z¢éland. Zhruba polovina lidi by vycestovala za
praci na jeden ¢i dva roky. V ciziné¢ by rad
zustal jen kazdy dvacaty ze zajemcl o zamést-
nani v zahrani¢i. Podil lidi, ktefi by se jiz ne-
chtéli vratit do vlasti, se tak za poslednich pét
let snizil o vic nez polovinu.
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» Konzultantkou personalné poradenské firmy
Hofirek Consulting je od 1. Cervna Jana
Krausova. Bude zodpovédna za akvizici a po-
skytovani veskerych sluzeb persondlniho po-
radenstvi pro nové vytvorené portfolio klientl
z oblasti hotelnictvi a cestovniho ruchu.

* Od 1. cervna 2006 dochdzi ke zméné na
pozici mluvéi Ceskych aerolinii. Jitka No-
votna odchazi na matetskou dovolenou, proto
ji nahradi nova mluv¢i Jana Viskova.

* Ve funkci PR manazera a tiskového mluvci-
ho spolecnosti GTS Novera nahradil Denisu
Schulzovou Pavel Kaidl. Bude zodpovédny
za celkovou interni a externi komunikaci.

« Séfredaktorem internetového zpravodajské-
ho serveru Aktudlné.cz se 1. cervna stal Zde-
nék John. Dosavadni $éfredaktor Jakub Un-
ger se stal feditelem divize MediaCentrum,
ktera vydava nejen on-line denik Aktualné.cz,
ale také dalsi tituly. Na misto $éfeditora na-
stoupil Bronislav Pavlik, ktery tak doplni
soucasnou $éfeditorku Simonu Holecovou.

* Na nov¢ vytvoienou pozici feditele pro stra-
tegii spolecnosti R-Presse, ktera vydava zpra-
vodajsky tydenik Respekt, nastoupil od
1. &ervna novinai Milo¥ Cermak. Jeho tko-
lem je ptiprava koncepce rozvoje Respektu.

« Jaromir Silhdnek, dosavadni finan¢ni fedi-
tel, nastupuje od 1. ¢ervence do funkce gene-
ralnfho Feditele Skody Electric, jediného
vyrobee trolejbusti v CR. Dosavadni feditel
Viclav Svoboda odchazi do dichodu.

» Jan KasSe, ktery byl od ledna 2006 povéfen
fizenim oblasti Marketing a produkty eBanky
byl od 1. Cervna jmenovan vykonnym fedite-
lem oblasti Marketing a produkty.

« Tiskovym mluv&im spole¢nosti Cesky Tele-
com a Eurotel Praha se stal Martin Zabka.
Vedenim oddéleni Media Relations obou spo-
le¢nosti bude povéten Vlastimil Srser.

* Generalni feditel a mistopfedseda predsta-
venstva Chemopetrolu Petr Cingr v cele
podniku kondi.

* Pavel Juiik byl jmenovan feditelem Ness
Europe pro obchodni rozvoj ve finanéni ob-
lasti (Business Development Manager Finance
Ness Europe). Bude zodpovédny za vsechny
evropské pobocky spolecnosti Ness s hlavnim
dirazem na region SVE. Bude v jednotlivych
zemich podporovat tvorbu tymt a zodpovidat
za identifikaci a rozvoj obchodnich piilezitosti
v regionu, zvlaste preshrani¢ni projekty.

* Novym generalnim feditelem a predsedou
ptredstavenstva frydecko-mistecké spolecnosti
Vialcovny plechu, kterd je dcefinou firmou
nejvetsiho domaciho producenta oceli Mittal
Steel Ostrava, je Tomas Mischinger. Na mis-
té §éfa firmy nahradil PFemysla Kuncického,
ktery odstoupil z osobnich dtivoda.

« Generalnim feditelem brokerjet Ceské spo-
Fitelny je od 1. cervna Martin HluSek, ktery
se také v poloviné Cervna stane ¢lenem pied-
stavenstva a nasledné bude jmenovan predse-
dou predstavenstva spole¢nosti. Zména jesté
podléha schvaleni CNB. Hlusek bude zodpo-
védny za strategicky rozvoj spoleCnosti. Ve
vrcholovém managementu zistavaji obchodni
feditel Jifi Vysko¢€il a marketingovy feditel
Libor Janousek.
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Hleda se manazer, plat sto tisic

Strojni inZenyfi a technologové, ekonomové
a financni analytici patfi nyni mezi nejvyhleda-
vanéjsi manazery. Firmy jsou ochotné jim pla-
tit az sto tisic korun mesicné.

Hleda se manazer, plat sto tisic

Hlad po strojnich inzenyrech, resp. manaze-
rech vzdélanych v oblasti strojirenstvi a techni-
ky viibec v posledni dobé nepietrzité nartsta.
V Praze ¢ini pomér mezi poptavkou a nabid-
kou napfiklad u strojniho inzenyra 268 volnych
mist na 116 zajemcti, v Libereckém kraji
u technologa ve strojirenstvi
72 mist na 12 kandidatt. Vyplyva
to z udaji pracovnich servert
spole¢nosti  LMC. Dlouhodobé
zadanymi a dobfe placenymi
odborniky jsou finan¢ni analytici
a specializovani programatofi.

Mzdy na manazerskych po-
stech leckdy prevySuji piijmy
fediteltl firem. Ty sice podle sta-
tistiky o platech zacinaji na
54 tisicich, zatimco manazerské
na 34 tisicich K¢, ale horni strop
manazera je az 110 tisic K¢. Zato feditelé se
Casteji musi spokojit s maximalnim piijmem
75 tisic K¢.

Jiny kraj, jiny plat

Neni vyjimkou, ze manazer v Praze bere
o nékolik desitek tisic korun vice nez ¢lovek na
stejné pozici mimo hlavni mésto. V aktudlni
nabidce mist je pouze strojni inzenyr/technolog
1épe zaplacen v jiném nez Stiedoceském kraji,
a sice na Liberecku. Viibec nejviditelnéjsi roz-
dil — 25 tisic K¢ — v souvislosti s mistem vyko-
nu prace byl v nabidce u projektového manaze-
ra. Ten mtize na Vyso€iné pocitat s odmenou ve
vysi 23 tisic, ale v Praze az se 48 tisici K¢.

Rozdily v platech vedoucich pracovnikll
v hlavnim mésté a jinych castech republiky
jsou dany jinou siti podnikd, oborti a samoziej-
m¢é také rozdilnou skladbou poptavky a nabid-
ky. ,,Vétsina vyznamnych firem a zahraniénich
spolecnosti ma svou centralu pravé v Praze,
platy jsou zde proto vyssi,” fika Jana Skalova
ze spolecnosti LMC.

Situaci v regionech nadto ovliviiuje fada
jinych faktorti. Napf. skuteCnost, ze si lidé
neumgji vyjednat vyssi platy, nebo nevédi, jak

((E,» ternational
be" internationa

je jejich profese hodnocena na trhu prace. Ne-
bo jsou kvili nedostatku prace ochotni pfistou-
pit na horsi podminky. A toho zaméstnavatelé
také ne¢kdy vyuzivaji.

Nejen pro vysokoSkolaky

,Jestlize se jedna o pozice v top managemen-
tu, podminkou je vysokd nebo vyssi odborna
Skola, fika Magdalena Samkova z poradenské
spole¢nosti Grafton Recruitment.

Manazerské pozice jsou sice casto spojeny
s pozadavkem vysokoskolského vzdélani, ale
u nizSich manazerskych posti je
dostacujici 1 stfedoskolské vzdé-
lani. Tyka se to tfeba manaZzera
kvality, logistiky nebo obchodni-
ho manazera. V takovych ptipa-
dech ovSem byva podminkou
praxe v obdobné funkci, a to
minimaln¢ v rozsahu dvou az tii
let. U technickych profesi jsou
zadani jak vysokoskolsky vzdéla-
ni pracovnici, tak i lidé se stiedo-
Skolskym vzdélanim (napf. na
pozici technologa).

Hlavnim diivodem velkého nedostatku od-
bornikd na techniku je podle Jany Skalové
nezajem studentl stfednich kol o dalsi studi-
um technickych obord: ,,Absence dostatecné
podpory pro zvySovani poétu technicky vzdéla-
nych lidi tento trend jen podporuji.” Zaméstna-
vatelé nedostatek pracovnikil fesi pfijimanim
kvalifikovanych posil ze zahrani¢i, nejcastéji
ze Slovenska.

Lucie Tomankova

spolupracovnice redakce HN

Odmény zadanym manazer(im (udaje z dubna 2006)
pozice plat (v K¢)
manazer pro vnéjsi vztahy 70 az 110 tis.
manazer kvality 50 az 100 tis.
vyrobni feditel 65az 75 tis.
manazer logistiky 40 az 70 tis.
obchodni feditel 60 aZ 66 tis.
finanéni Feditel 54 az 57 tis.
finanéni analytik 38 az 51 tis.
projektovy manazer IT 23 az 49 tis.
strojni inzenyr/technolog 34 az 47 tis.
Zdroj: Internet, pracovni servery
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* Pioneer Investments jmenovala Robina
Lougha do nové vytvorené funkce feditele
divize strategického a obchodniho rozvoje.
Prichazi ze spolecnosti Dresdner Kleinwort
Wasserstein (DrKW) v Londyné, kde ptisobil
jako vykonny feditel divize akciovych kapita-
lovych trhi se zaméfenim na Ibersky polo-
ostrov, Italii a finan¢éni instituce.

* Divizi spole¢nosti Oracle pro prodej aplika-
ci ve sttedoevropském regionu vede od cervna
Martin Illner, soucasny feditel ceského za-
stoupeni spolecnosti Oracle. Do jeho regionu
patii zeme¢ VySegradské ctytky a pobaltské
republiky. Vede i tuzemskou pobocku.

* Prezidentem Potravinarské komory (PK)
byl opét zvolen Jaroslav Camplik. Po vol-
bach ziistava i pét ze Sesti dosavadnich vice-
prezidenti komory. Pouze Ladislava
Steinhausera, byvalého piedsedu Svazu zpra-
covatel masa, nahradi na pozici viceprezi-
denta Emil Kasper.

* Generalnim feditelem spolecnosti Ahold
Czech Republic, ktera v Cesku provozuje
296 supermarketti Albert a hypermarkett Hy-
pernova, je od kvétna Buck van der Werf.
Dosud byl generadlnim feditelem Aholdu pro
stfedni Evropu Jacquot Boelen.

* V cele mezinarodni certifikacni spolecnosti
Det Norske Veritas (DNV) stoji nové Henrik
O. Madsen. Predstavil pét novych clent
predstavenstva, pficemz Tor E. Svensen,
feditel divize DNV Maritime, pfevezme navic
funkei zastupce generalniho feditele.

» Marketingovou manazerkou Neo City Hol-
dings byla jmenovana Dana Bartofiova, ktera
zodpovida za reklamu a propagaci projektu
Neocity. Novou pozici customer relations
manager pak obsadi Jarka Osvaldova.

* Vlastnici firmy Mediatel, kterd vydava Zlaté
stranky, odvolali z funkce generalni feditelku
Zuzanu Rezni¢kovou. Na jeji misto jme-
novali Kimberli Lewisovou.

* Pojistovna Aviva ma nového feditele mar-
ketingu a komunikace. Je jim Milan Stary.

* Capgemini Czech Republic jmenovala
Jifiho Briforda do pozice Head of Financial
Services. Briford bude zodpovédny za rozvoj
poradenstvi bankam a dal$im finan¢nim insti-
tucim. Do Capgemini piichazi po vice nez
desetileté praxi v bankovnim sektoru.

* Novym ¢lenem vrcholného vedeni skupiny
CSOB se stal Karel Svoboda. Ten bude mit
v ramei fidiciho tymu pro CR na starosti pojis-
tovnictvi. Ve funkci nahradil Jeroena van
Leeuwena, ktery zlistava zastupcem manazera
fidiciho tymu.

NEW 2006 LEGAL AND BUSINESS ENGLISH PROGRAMME: Contract & Commercial Law ¢ ILEC Exam

Preparation Course ¢ Legal Writing in English (distance education programme)
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