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Jak vyuzivat externi a interni lidske zdroje

Spole¢nost LINCOLN CZ, s.r.o., stdla na
prahu roku 2005 pied obtiznym personalnim
tikolem, ktery ziejmé fesila v Ceské republice
kazda firma s narocnou vyrobou.

Postupneé, jak jsme zvySovali svoji vykonnost
a objem produkce, pfibyvaly k pozadavktim na
vyrobu postupné i naroky na ostatni procesy
podporujici vyrobu. Jednim z nich byl pozada-
vek na vybudovani oddéleni kvality vcetné
vystupni kontroly. Tato ¢innost byla doposud
zajistovana formou samokontroly nebo kont-
rolni ¢innosti v mateiské
spolecnosti, ktera proda-
vala hotové vyrobky
zakaznikdm.

Hledani uvnitf

Ukol vybudovat oddg-
leni kvality se samoziej-
me tykal oblasti lidskych
zdrojli a naplanovali jsme
jej na dvé etapy. V prvni
se pozornost vedeni firmy
soustfedila na vyrobni
Cast kontroly, tzv. litacku.
Vzhledem ke slozité
situaci na trhu prace a
vzhledem ke zkuSenos-
tem z matefské firmy
byly do pozic pracovnikii
kvality vybrani tii pra-
covnici délnickych profesi, vétSinou byvali
predaci se stfedoskolskym vzdélanim. Po in-
tenzivnim zaskoleni v mateiské firmé zacali
tito pracovnici plnit svoje ukoly v béz-
ném vyrobnim procesu.

Vysledek se dostavil velmi zdhy a byla to
,,dobra investice. Zasadnim zplsobem byla
snizena chybovost vyrobenych vyrobkt doda-
nych do matefské firmy. Chybovost, kterd dii-
ve ¢asto dosahovala i hodnot v desitkach pro-
cent, se rychle upravila pod deset procent
s tendenci k setrvalému dlouhodobému pokle-
su. K tomuto vyvoji doSlo i navzdory rtstu
vyroby. S tim byl spojeny i pfiliv novych pra-
covnikl na délnické pozice. Zde se opét nejvi-
ce hodily zkuSenosti pracovnik kontroly

z jejich predchoziho plisobeni ve firmé v pozici
ptednich délniki.

Vyhody vyuziti internich zdrojt se ukazaly
rychle. Tito ,,staronovi“ pracovnici kvality si
dokazali rychle vybudovat pfirozenou autoritu
mezi svymi byvalymi kolegy. Ke snizeni chy-
bovosti doslo jednak diky zvySené frekvenci
kontrol, ale i rtstu zodpovédnosti a zlepSeni
samokontroly vyrobnich pracovnikd. Nevyho-
dou a jistym handicapem tohoto rozhodnuti
jsou urcité stereotypy chovani, které si pfena-
Seji 1 do své nové role
v technické funkci. Jejich
odbourani a také zptetr-
hani dfivéjsich  vazeb
vyzaduje urcity cas.

Druhy krok

Na zaklad¢ stale se zlep-
Sujicich vysledkti v do-
davkach ptistoupilo vede-
ni spolecnosti k druhé
etap¢, kterou bylo zfizeni
vystupni kontroly. Dtivo-
dem jejitho vybudovani
bylo smysluplné zavrseni
vyrobniho procesu. Vyro-
ba v jedné casti spolec-
nosti a kontrola ve druhé,
toto feSeni i pies dobré
osobni vztahy mezi pra-
covniky nepfinaSelo potfebny efekt. Vyrobé i
kontrole chybéla konkrétni okamzitd zpétna
vazba a znalost podminek a problémi navza-
jem. Zaroven toto feSeni zfetelné snizovalo
flexibilitu spolecnosti pfi dodavkach svym
zakaznikdm.

Proto pro vybudovani vystupni kontroly
zvolilo vedeni spolecnosti odliSnou strategii.
Bylo zfejmé, Zze vychazet pii jejim budovani
jen z vlastnich zkuSenosti, tj. postupovat jako
v prvni etape, nemusi piinést podobny pozitiv-
ni efekt.

Cinnost vystupni kontroly nevyzaduje tolik
poznatki z vyroby, ale pottebuje vice standard-
nich znalosti z oblasti kvality. Vedeni spolec-
(Pokracovani na strance 2)

HR Management
Novy éasopis
pro efektivni fizeni
lidskych zdroja

* HR strategie

« Recruitment, motivace a vedeni, hodnoceni a od
meénovani, rozvoj a vzdélavani

< Socialni aspekty fizeni lidskych zdroju, zaméstna-
necké vztahy, pracovni prostfedi, ergonomie

< Finanéni fizeni vHR

< Informaéni technologie pro HR management

Pro predplatitele ¢asopist Moderni Fizeni,

Finanéni Management a
Pravni radce sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové ¢éislo
ZDARMA natel.: 800 110 022 nebo na
www.ManagerWeb.cz.

ManagerWeb.cz

Jediny informaéni portal
pro top management
www.ManagerWeb.cz

Manazerské dovednosti
pro védeckovyzkumné pracovniky

Véda a vyzkum uz davno nejsou véci osa-
meélych genidlnich pracovnikil. Jsou stale vice
praci tymovou, ktera Casto ptekracuje hranice
pracoviste, ale i zemi a kontinentd. Ukazuje
se, ze védeckovyzkumni pracovnici potiebuji i
manazerské znalosti a dovednosti, které jim
Skoly v dostate¢né mife jest€¢ neposkytuji.
Pomoci feSit tento problém ma novy projekt
Univerzity Pardubice — Centrum manaZer-
skych dovednosti ve véd¢ a vyzkumu
(CENMAD).

Cilem projektu je vytvoreni jedine¢ného
komplexniho vzdélavaciho cyklu nejen pro jiz
hotové“ védeckovyzkumné pracovniky, ale
také pro studenty doktorskych studijnich pro-
graml. Pilotni Cast projektu a vzdélavaciho
cyklu bude urcena pro odborniky z vysokych
Skol, vCetné¢ domaci univerzity, a instituci
zabyvajicich se védou a vyzkumem v severo-
vychodnich Cechach. V prvni fizi probéhne
priprava vzdélavaciho kurzu a nésledné jeho
ttisemestralni pilotni Cast.

Vyuka bude zaméfena zejména na manage-
ment, projektovy management, komunikacni
dovednosti, informac¢ni technologie, ochranu
dusevniho vlastnictvi, transfer technologii a
vyuziti vysledkd védy a vyzkumu, populariza-
ci a Sifeni vysledkli vyzkumu a vyvoje a na
prifezova témata jako projektova anglictina,
udrzitelny rozvoj, environmentalni aspekty
apod. Projekt je stoprocentné¢ financovany
z Evropského socidlniho fondu a statniho
rozpoctu. Po ukonceni pilotniho projektu bude
kurz nabizen formou celozivotniho a dal$iho
vzdélavani. Vice na http://cenmad.upce.cz.
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nosti se tedy rozhodlo pro ziskani vhodnych
pracovnikli z externich zdroji. Zde se nam
osvédcila spoluprace s personalni spolecnosti.
Potiebovali jsme zkratka Cloveka, ktery by byl
nositelem potiebnych zkuSenosti a znalosti.
Tyto konkrétni znalosti mély byt dvojiho cha-
rakteru. Jednak v obecné roviné (standardy
fizeni kvality) a jednak v konkrétni roviné
(feSeni procest pouzivanych v jinych firmach,
nejlépe z automobilového pramyslu, ktery
urcuje trendy v této oblasti).

Ptichod tohoto pracovnika do firmy byl jed-
noznacné piinosem a vitanou zmeénou. Jiny
pohled na problém, vznikly na zaklad¢ odlis-
nych zkusSenosti, znamena jiné, piekvapivé
navrhy feseni.

Do diskusniho spektra o kvalité¢ vyroby tak
zietelné pribyl novy, dosud chybéjici odstin a

EVROPSKA UNIE

vysledna feseni problémil jsou ucelené;si, sta-
bilngjsi. V soucasné dob¢ je rozb&éhnuti vystup-
ni kontroly ve startovni fazi, takze na zavéry je
jesté cas. Skutecnost, Ze se spolecnost vydala
v persondlni politice spravnym smérem ale
doklada fakt, ze pro tento sviij projekt budova-
ni managementu firmy ziskala podporu z fondil
Evropské unie pro obdobi let 2005 a 2006.

Zaveérem tedy muzeme zdiraznit zkusenost,
7e pii budovani pracovnich kolektivl nelze jen
spoléhat na vlastni zdroje a osvédcené recepty,
to miize vést az k urcitému druhu sterility, ale
je tieba dbat na to, aby moznost doplnit spekt-
rum nazorl v pracovnich kolektivech pricho-
dem pracovnikt z jinych firem byla rovnocen-
na ostatnim moznostem.

Ing. Ladislav Haj$man
LINCOLN CZ

Svédsko - flexibilita personalniho poradenstvi podminkou!

Jak uz jste se mohli docist v minulych
Cislech tohoto newsletteru, nase spolec¢nost se
zOCastnila programu Leonardo da Vinci
v ramci Evropské unie, ktery nese nazev Mobi-
lita. Cilem je zjistit, jak vypada prace personal-
niho konzultanta v jinych zemich EU a zaroveil
prohloubit spolupraci s nasimi partnery v ramci
IRC Recruitment, mezinarodni sité personalné-
poradenskych  spolec-
nosti po celém sveéte,
jejimz clenem je i nase
spole¢nost.

- ¢
-

Proé pravé Svédsko?

Pfi vybéru partnerské
organizace jsem Si za-
mérn¢ vybrala spolec-
nost Tresurs Foretag-
sutveckling AB, ktera
sidli  ve §védském
Stockholmu, a to
z nekolika  divodu.
Prvnim je pro Cecha
jista ,,severska exotika‘“
a pak jsem chtéla na
vlastni o¢i vidét pro-
stiedi tzv. ,,statu blaho-
bytu®. Tipovala jsem, ze prace konzultanta by
u naSich sousedl. Jako konzultantka mam na
starosti klienty z vyrobné-technické sféry, pro-
to mé& zajimalo Svédsko i jako tradini vyrobce
v oblasti automobilového prumyslu.

Par obecnych informaci

Svédské kralovstvi se rozklada na zhruba
450 tisicich km?, v sou¢asné dob& ma necelych
9 milionti obyvatel, z toho cca 1,5 milionu lidi
zije ve Stockholmu, ktery je situovan na
14 mensich ostrovech. Clenem EU je od roku
1995, v roce 2003 Svédové v referendu odmitli
pfijmout jednotnou evropskou meénu, takze se
zde nadale plati §védskymi korunami.

Mira nezaméstnanosti je oproti ostatnim
statim EU nizsi, asi 6 %, ale v poslednich

letech ma mirné stoupajici tendenci. Velkym

problémem je stale narQstajici mira nemocnosti

zamgstnancll, ¢imz rostou naklady na pracovni

silu. Od roku 2001 platy udajné pomalu klesaji

a omezuji se zaméstnanecké benefity, prede-
vsim v soukromém sektoru.

Uz tak vysoké naklady na socialni a zdravot-

ni systém se tak dale zvysuji, ale vlada se udaj-

né jakymkoli reformam

! 1 brani, protoZe by pro

) Svédsko  znamenaly

riziko zadluzeni. Ofici-

- ; alni hranice pro odchod

, do dtichodu je 65 let a

je stejnd pro muze i
zeny.

Partnerska organizace

Spole¢nost  Tresurs
Foretagsutveckling AB
sidli v centru Stockhol-
mu, v soucasné dob¢ ji
tvofi dva konzultanti.
Firma byla zalozena
v roce 1991, ale oba
konzultanti se v oblasti
personalniho  poraden-
stvi pohybuji uz od roku 1982. Jejich role a
zaroven i Cinnosti se velmi liSi. Prvni je orien-
tovan predevSim na nabor, kdy uziva metody
pfimého vyhledavani a také recruitment na
zaklad¢ inzerce, tzv. Ad Recriutment. Druhy se
vice vénuje personalnimu a psychologickému
poradenstvi.

Nabizené sluzby

Ve Svédsku je (stejné jako v Ceské republi-
ce) trendem posledni doby pftiliv tzv. ,,maso-
vych® nadnarodnich agentur, které uto¢i na
dlouhodobé budovanou klientelu piedevsim
nizkymi cenami, platbami az po uspésném
dokonceni projektu apod. Jak uz nazev tohoto
¢lanku napovida, vzhledem k obrovské konku-
renci musi byt tato mald $védska spolecnost

(Pokracovani na strdance 3)
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Nemocenskou by v prvnich dvou
tydnech mély platit firmy

Nemocenskou by v prvnich dvou tydnech
stonani méli lidem od roku 2007 zacit misto
statu vyplacet zaméstnavatelé. Lidem s vyssim
pfijmem by se mély davky v nemoci, matef-
stvi ¢i na oSetfovani zvysit. Snémovna schva-
lila zakon o nemocenském pojisténi. Norma
zacne platit, pokud ji odhlasuje i Senat a pode-
pise prezident.

Se zménou nesouhlasi Hospodaiska komora,
protoze predev§$im malym firmam by mohla
zpusobit existencni potize. ,,Kdyz bude chiip-
kova epidemie a z deseti zaméstnancl Sest
onemocni, tak nevim, jak si s tim firma pora-
di,” uvedla mluv¢i komory Viktorie Plivova.
Komora proto navrhuje, aby si podniky mohly
vybrat, zda pfejdou na novy systém, ¢i zista-
nou u nyn¢jsiho stavu.

Také zaméstnavatelé byli proti tomu, aby
prvni dva tydny platili ndhrady mzdy svym
lidem oni. Podle ministra prace Zdeiika Skro-
macha (CSSD) pro né ale zména bude vyhod-
na. Odvody jim maji klesnout z 3,3 % na
1,4 %. Skromach uvedl, Ze stat tak sice vybere
o 18 mld. K¢ do rozpoctu méné, tyto penize
ale firmam zGstanou. Na ndhrady mzdy ne-
mocnym z nich zaplati podle né&j asi 9 mld.
K¢. Firmy s méné nez 26 zaméstnanci si mo-
hou zvolit, zda budou mit nizs$i odvody 1,4 %
a nahrady zaplati samy. Pokud by odvadély
3,3 %, tak by jim polovinu vyplacenych na-
hrad vratila sprava socialniho zabezpeceni.

Stonani se v CR v poslednich letech vyrazné
prodlouzilo. V roce 1990 byl cesky pracovnik
v pruméru nemocny 18 dnd, loni 36 dntl. Nej-
Castéji jsou podle statistik nemocni lidé s niz-
$im vydélkem. V nemoci jim pfijem totiz tolik
neklesne. Pracovnici s nadprimérnou mzdou
naopak stonaji mén¢ nebo si na nemoc kvili
nizkym nadhradam radg¢ji berou dovolenou.

Podle Skromacha je zakon spravedliv&jsi.
Lidé s vy$Sim platem by méli v nemoci dostat
i 0 néco vyssi nahrady a davky. Systém ma
zabranit zneuzivani nemocenské. Vyplaty
néhrad od firem pak maji zamezit tomu, aby
zamgstnavatelé posilali své pracovniky stonat,
kdyz pro né nemaji praci. Norma umozni i
veétsi moznost kontroly, mini ministr.

Podle stinové ministryné prace a poslankyné
ODS Aleny Paralové zakon pfinese zvySeni
administrativy jak pro stat, tak pro podniky.
ODS normu nepodporila.

Nahradu mzdy by méli zaméstnavatelé ne-
mocnym pracovnikim vyplacet v prvnich
dvou tydnech choroby jen za kalendaini dny.
Poté by davky zacala hradit sprava socialniho
zabezpeceni. Matetskou a osetfovné by podni-
ky neplatily viibec, uvedl ministr.

Nahrady v prvnich tfech dnech nemoci by
mély ¢init 30 % ze stanovenych primérnych
¢astek denniho piijmu, z nichz se davky vypo-
Citavaji. Nyni je to 25 %. Od c¢tvrtého dne do
konce druhého tydne by se Castka rovnala
69 %, stejné jako ted.

Stanoveni stropu pro odvody v zédkon¢& ne-
proslo. Lidé s nejvyssimi piijmy tedy nebudou
odvadét stanovenou maximalni sumu, ale
nadale ¢ast z piijmu.

www.ManagerWeb.cz
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dostatecné flexibilni, aby si dokazala své klien-
ty nejen udrzet, ale nabidnout ,,i néco navic*.
To kromé jiného obnasi, Zze konzultant, ktery
ma na starosti nabor, ob¢as provadi i ¢innosti,
jako je napf. pruzkum trhu, hledani novych
obchodnich partnerti apod.

Konzultant zabyvajici se personalnim pora-
denstvim svou béznou c¢innost, kterou tvori
hlavné¢ Executive Coaching, Outplacement,
Personnel Development, Mentoring apod.,
rozsifil u nas o ne piili§ obvyklou metodu psy-
chologického poradenstvi. Ve Svédsku kazdy
vlastnik obchodu podléha zakonu o pojisténi
proti kradezi, a pokud u néj ke kradezi dojde a
on nebo jeho zaméstnanec ptitom utrpi néjaké
trauma, pojisStovna mu zajisti sezeni (max. 10)
s vybranym psychologem, ktery ma za kol ho
psychicky stabilizovat. Svédsky partner ma
podobna sezeni asi pétkrat do mésice.

Executive Search & Ad Recruitment

Pomér pozic obsazovanych na zaklade pii-
mého vyhledavani vzhledem k recruitmentu na
bazi inzerce je zhruba stejny. P¥imé vyhledava-
ni ma ptitom mnohem del3i tradici. Ve Svédsku
je cca 300 spolecnosti,
které se pfimym vy-

. @

pomérné vzdaleny. Upadek panuje i ve staveb-
nictvi a energetice.

Outplacement & Executive Coaching & Personnel
Development

Outplacement ma ve Svédsku velmi dlouhou
tradici, Svédsky partner se jim zabyva jiz od
roku 1987 a nyni tvori cca 35 % jeho prace.
Tuto sluzbu objednava a hradi byvaly zamést-
navatel. Konzultant funguje jako jakysi mentor,
rovnocenny partner, jehoz cilem je kandidata
spravné nasmerovat, zbavit ho frustrace, pomo-
ci mu v orientaci na pracovnim trhu a zaroven
poradit, jak spravné postupovat pii hledani a
vybéru nového zaméstnani.

Executive Coaching vétSinou piedstavuje
klasicky trénink, ktery firmy objednavaji pro
své zaméstnance. Nékdy se ale na konzultanta
obraceji i lidé, ktefi maji ve stavajicim zameést-
nani urcité problémy a za jeho podpory a vede-
ni se je snazi prekonat. Jedna se hlavné o vyso-
ké manazery, kteii si tento ,,nadstandard” mo-
hou dovolit.

Personnel Development ve §védském pojeti
nejcastéji predstavuje proces, kdy si nejvyssi
vedeni spolecnosti nechava hodnotit manazery.
Tento proces piipomi-
na klasické 360° hod-

hledavanim zabyvaji, noceni s pouZitim
z toho jich zhruba psychodiagnostickych
150 sidli primo ve Education and Culture testil.

Stockholmu.  Tato Po provedeni dtklad-

metoda se zde provadi
podobn¢ jako u nas,
mnohé  spolecnosti
zabyvajici se pfimym vyhledavanim navic
vyuzivaji moznosti zakoupit seznam s kontakty
od specializovanych researchovych firem. Di-
lezitym zdrojem kandidatti jsou ale vybudova-
né kontakty a dikladna znalost trhu. V obou
ptipadech klient za projekt plati urcitou cast
ceny predem (Executive Search — tietinu, Ad
Recruitment — polovinu), a to bez ohledu na to,
zda je projekt ukoncen uspésné. V cené, kterou
klient plati, jsou zahrnuty i naklady na cestova-
ni za vytipovanymi kandidaty a také na inzerci
(i na internetu). Velmi dulezitou roli pii vybéru
hraji reference.

Komunikace s klienty probiha pfedevsim na
ustni bazi, a to po telefonu nebo pfi osobnich
schtizkach. Neni obvyklé zpracovavat pisemné
reporty na kandidaty, dokonce smlouvy a ob-
chodni podminky jsou mnohdy dojednany
pouze Ustné.

Sluzby predstavuji nejsilngjsi sektor na Svéd-
ském trhu. Stale vice se upousti od spoluprace
s vyrobnimi spolecnostmi, protoze fada $véd-
skych firem odchazi na vychod, ptedevsim do
Ciny a Indie. Vyrobni spole¢nosti, které ve
Svédsku zistaly, jsou situovany piedeviim
v okoli Goteborgu, ktery je od Stockholmu

Leonardo da Vinci

né analyzy jsou stano-
vena urcita doporuce-
ni, jak praci téchto
manazert zefektivnit, a nékdy tato sluzba ply-
nule prechdzi do procesu vySe zminované¢ho
coachingu.

Vétsinou jde o dlouhodobé projekty, kdy
napf. sezeni v piipadé outplacementu zacina
dlouho pfedtim, nez je zaméstnanec propustén.
Intenzita schlizek je na pocatku projektu vyssi
(cca jednou tydn¢), postupné klesa a po roce se
schazeji v priméru jednou mésicné.

Daraz na lidské zdroje

A co fici zavérem? Svédsko je zemi, ktera se
od nas v mnoha smérech lisi, a to nejen v ob-
lasti personalniho poradenstvi. Ziejmé nejvet-
$im zazitkem pro mé byla ucast na nckolika
sezenich s kandidaty v ramci Outplacement a
Executive Coaching, kde bylo patrné, jak si
Svédové oproti nam stéle vice uvédomuji dile-
zitost lidskych zdrojti pro fungovani celé spo-
lecnosti — a tomu odpovida i péce, kterad je
v tomto sméru poskytovana.

Tento projekt byl realizovan za podpory
Evropského spolecenstvi.

llona Bendova
HOFIREK CONSULTING

Casopisy vydavatelstvi Economia

MODERNI RiZENI, FINANCNi MANAGEMENT,
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vydava spolecnost Economia, a.s., ve spolupraci
s personalni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HRM line,
piihlaste se na www.economia.cz/newsletter.

PERSONALIE

« Ceské aerolinie, jejichz v&t§inovym vlastni-
kem je stat, povede misto Jaroslava Tvrdika
Clen predstavenstva a feditel spravy energetic-
ké firmy CEZ Radomir La§ik. Zménu v ele
CSA by méla schvalit dozor&i rada a piedsta-
venstvo 18. ledna. Premiér Jifi Paroubek chce
Tvrdika navrhnout na hlavniho manazera soci-
alnich demokrati pro letosni volby.

* Obchodnim feditelem Hypote¢ni banky byl
jmenovan Rostislav K¥ivohlavek. Do Hypo-
tecni banky pfichazi z Hewlett Packard.

* O dalsi posilu se rozrista vedeni mezinarod-
ni investi¢ni a primyslové skupiny RPG In-
dustries. Finan¢nim feditelem celé spole¢nos-
ti bude od pocatku tinora Jan Zi7ka, ktery
doposud pisobil ve vedeni firmy Mondi
Packaging Paper.

* Do prazské pobocky Deloitte nastoupil Petr
Brich na pozici feditele v divizi Poradenskych
sluzeb v oblasti fizeni rizik se zaméfenim na
finanéni instituce. Dalsi posilou je David
Jurdik, ktery nastoupil do divize Poraden-
skych sluzeb v oblasti fizeni rizik ceské kan-
celare v listopadu 2005. Ve spolec¢nosti De-
loitte bude nyni odpovidat za poradenské sluz-
by fizeni rizik v oblasti financnich instituci.

* Novym c¢lenem piedstavenstva Volksbank
CZ se s platnosti od 1. prosince 2005 stal
Toma§ Korinek, ktery nahradil Wolfganga
Mayera. Bude zodpovédny zejm. za oblasti
fizeni rizik, vypofadani obchodt, platebni
styk, risk controlling a financni bezpec¢nost.

* Na nov¢é utvoienou pozici Bacardi-Martini
area marketing manazera pro CR, Slovensko a
Slovinsko spole¢nosti BacardiMartini nastu-
puje Mirek Dvoiak, ktery byl dosud zodpo-
védny za marketing skupiny v CR. Dfive pra-
coval napf. jako new business/account mana-
zer v medialni agentufe CIA Czech Republic.
* Marketingovou feditelkou spolecnosti Logi-
¢caCMG pro region stiedni a vychodni Evropy
byla jmenovana Eva Vavruskova. Ve firmé je
od roku 1999, kdy pftisla z FCC Folprecht
Plzen. Reditelkou pro lidské zdroje ve stiedni
a vychodni Evropé se stala Zuzana Treglero-
va, jez pracuje v LogicaCMG od roku 1995.

» Z vedeni spoleCnosti Synergie odeSel Petr
Zidek. Jeho novym puisobistém bude poraden-
ska spolecnost Top Recruitment, kde se stava
vykonnym feditelem a spolecnikem.

* Vykonnym feditelem mobilniho operatora
Oskar Vodafone bude od poloviny tunora
dosavadni $f Vodafonu Svédsko Grahame
Maher. Nahradi Karlu Stephensovou, kterad
ve stejné dob¢ z Cela firmy odchazi. Personal-
ni zmény souviseji s pfechodem Oskara od
kanadské TIW do skupiny Vodafone.
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SOCIALNi ASPEKTY

Vyssi penze, minimal. mzda, zivotni minimum, nemocenska

V Ceské republice se od ledna zvysily di-
chody a minimalni mzda, ktera se o par set
korun zvedne jesté v ¢ervenci. Od nového roku
vzrostlo také zivotni minimum a s nim i social-
ni davky, které se od n¢j odvozuji. Zvysila se i
nemocenska, a to lidem s ptijmem od 14 500
do 22 500 K¢.

Starobni, pozlstalostni a invalidni penze se
zvysila 0 4,9 %. Seniofi tak budou v priméru
dostavat asi 8128 K¢, tedy asi
0 380 K¢ vic nez loni. Stejné se
zvedly 1 ptiplatky k dichodu
valeénym odbojaitim a lidem,
které komunisticky rezim za
jejich nazory véznil. Do penzi
poputuje o vic nez 12 miliard
K¢ vic nez v lonském roce.

Pevny zéklad diichodu, ktery
je pro vSechny stejny, vzrostl
0 70 K¢ na 1470 K¢&. Procentni
Cast se pak u lidi, kteti odesli
do penze do konce roku 1995,
zvysila o 6 %. Takzvanym
novoduchodciim, kteii §li do
dichodu po 31. prosinci 1995,
vzrostla o 4 %. Realna hodnota dichodt tak
podle ministerstva prace dosiahne 105,3 %
realné hodnoty primérné starobni penze v roce
1989 a bude o 2 % vyssi nez v roce 2005.

Odbojaii a vézni komunistického rezimu
brali dosud ptiplatek k diichodu 50 K¢ za kaz-
dy zapocaty meésic vézeni nebo vazby. Ten se
jim zvysil 0 4,9 %, stejné vzrostl i piiplatek ke
vdovskému a vdoveckému diichodu po odboja-
fich ¢i véznich komunismu.

0d letosniho roku mohou lidé pozadat Ces-
kou spravu socidlniho zabezpeceni jednou
rocné o vypis odpracovanych dob a hrazeného
dichodového pojisténi. Budou moci zkontrolo-

Management nastupnictvi

Nekteré podniky si uz uvédomily dtlezitost
zapracovani planu nastupnictvi do podnikové
agendy, ale vétSina tomu nevénuje odpovidajici
pozornost. Ukazal to prizkum
ve dvaceti velkych korporacich
z riznych odvétvi amerického
hospodatstvi v pribéhu po-
slednich tii let. V rozhovorech
vSech dvacet generalnich fedi-
telt deklarovalo nazor, ze mit spravné talenty
na spravnych mistech je pro podnikovy uspéch
rozhodujici a Ze program pro rozvoj manazer-
skych talentll je dulezity. Pfitom vSak skoro
polovina firem neméla zadné plany nastupnic-
tvi — a to ani na podstatnych funkcich. Pouze
¢tvrtina sledovanych podnikit méla urcity sys-
tém pro podchyceni a rozvoj talentti.

MODERNI
RIZENI_

vat, zda jim nékteré udaje nechybéji. Predejdou
tak pfipadnému snizeni penze v budoucnu.

Zivotni minimum se od ledna zvysilo o 120
K¢ z nynéjsich 4300 na 4420 K¢&. Tato castka
ptipada na jednu dospélou osobu, kterd zije
sama. Soucasné vzrostly i socidlni davky, které
se od Zivotniho minima odvozuji. Zvednou se
napiiklad pridavky na déti ¢i rodicovsky pii-
spévek. ZvySeni minima bude stat o 860 milio-
nd K¢ vic.
Détem se minimum zvedlo
podle jejich veku o 30 ¢i 40 K¢&.
Matky s jednim ditétem by
mély mit tedy tuto hranici na
6780 az 7560 K¢. U rodich
s jednim potomkem to je o 230
az 240 K¢ vic, coz je 9810 az
10 590 K¢&. Zivotni minimum
rodicti se dvéma détmi se posu-
nulo 0 260 az 280 K¢ na 11 560
az 13 120 K&. Céstka pro péti-
¢lennou uplnou rodinu je vyssi
0310 az 340 K¢, ¢ini 13 710 az
16 050 K¢ Minimalni mzda
v leto$nim roce poroste dokon-
ce dvakrat. K 1. lednu se zvysila z loniskych
7185 K¢ o 5,4 % na 7570 K¢, v Cervenci se
zvy$i o dalsich 5 % na konecnych 7955 K¢.

Od ledna se zvedla i nemocenska, a to lidem
s vy$8im prijmem. Pracovnici s mési¢ni mzdou
nad 14 500 K¢ si prilepsi zhruba o 200 K¢.
Lidé s vice nez 22 500 K¢ by méli v nemoci
dostavat o 650 K¢ vic. Maximalni davky tak
¢ini 12 020 K¢, dosud to bylo 11 370 K¢. Vla-
da totiz zvysila hranice denniho piijmu, z nichz
se davky vypocitavaji. Podle téchto novych
limith vzrostly mirn¢ i davky v téhotenstvi a
matefstvi a za oSetfovani ¢lena rodiny. ZvysSeni
si vyzada 700 miliond K¢ navic.

Generalni teditelé, kteti uméji budovat silné

fidici tymy, obvykle nemaji Zadny problém
s tim, Ze jednou budou nahrazeni né¢kym jinym.
Chapou planovani nastupnictvi
a integruji je tizce do podniko-
vého programu pro Skoleni a
rozvoj.
Pokud se plany nastupnictvi a
vyhledavani vtdcich talentd
integruji, mize generalni feditel véas podchytit
vychéazejici manazerské hveézdy ve svém pod-
niku.

Integrovany pristup k tomuto probléemu je
uveden na konkrétnich prikladech z podnikové
praxe v clanku Vychova a rozvoj manazerskych
talentii v mesicniku Moderni 7izeni 1/2006 na
stranach 67 az 70.

1/2006

» Prazské zastoupeni mezinarodni advokatni
kancelate Lovells jmenovalo Bohdanu Kar-
kanovou do cela svého daiové oddéleni.
V této pozici bude zodpovédna za vedeni a
rozvoj danové praxe Lovells, rozsifovani kli-
entského portfolia a spolupraci v ramci celo-
svétoveé expertni skupiny Lovells zamétené na
danovou problematiku.

* Vykonnym viceprezidentem automobilky
Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) je od 1. ledna Francouz Nicolas Gui-
bert. Nahradil tak krajana Jeana-Pierra
Chantossela, ktery bude nov¢ feditelem final-
ni montaze v nejvétsim francouzském zavode
skupiny PSA v Sochaux.

* Pfedsedou predstavenstva a generalnim fedi-
telem Zapadoceské energetiky, Clena skupi-
ny CEZ, je Viktor Mi§kovsky.

* Novym clenem predstavenstva spolec¢nosti
Vychodoceska plynarenska a Severomorav-
ska plynarenska ze skupiny RWE se 1. ledna
2006 stal Jindfich Broukal. Vystiidal tak
Reinholda Franka.

* Michal Svoboda je novym feditelem podpo-
ry prodeje spolecnosti Alcatel Czech. Prisel
z Lucent Technologies a ve spolecnosti Alca-
tel Czech bude mit na starosti vedeni tymu
predprodejni podpory v CR, v SR a v Mad’ar-
sku. Svoboda se v oboru vypocetni techniky a
telekomunikaci pohybuje jiz 29 let. Posled-
nich pét let se vénoval telekomunikacim ve
spolecnosti Lucent Technologies.

* Management spole¢nosti Schenker posilil
o druhého nového ¢lena. Po piichodu finan¢ni
feditelky Bohdany Mottlové byl do funkce
feditele pro strategii a marketing jmenovan
Petr Slama. Sldma pfichazi do spolecnosti
Schenker ze spolecnosti Pivovary Staropra-
men. Tam ftidil odd€leni rozvoje obchodu
retail a gastro, byl ¢lenem dozor¢i rady spo-
le¢nosti a ¢lenem mezinarodniho strategické-
ho tymu pro klicové zakazniky.

* Viceprezident pro obchod a marketing Bo-
humil Santriiéek a viceprezident pro perso-
nalni usek Jaroslav Svabik odchazeji z vede-
ni Ceskych aerolinii.

* Magdaléna Wavle byla jmenovana feditel-
kou centra zakaznickych sluzeb, které spolec-
nost GE Money Multiservis buduje v Ostra-
vé. Bude odpovédna za provoz centra s asi
500 zaméstnanci. Magdaléna Wavle pracuje
ve spolecnosti GE Money jiz Sestym rokem.
Absolvovala dvoulety program pro absolventy
vysokych skol, v ramci kterého pracovala i v
USA, na centrdle GE ve Stamfordu. Posledni
dva roky piisobila v GE Money v Némecku,
naposledy jako manazerka oddéleni sluzeb
zakaznikm a telefonniho prodeje.

* Vedeni mobilniho operatora Oskar Vodafo-
ne jmenovalo od prosince do funkce feditele
firemni komunikace dosavadniho manazera
komunikace Vladana Crhu. Ve funkci nahra-
dil Ingrid Thompsonovou. Predtim putisobil
Crha pét let jako tiskovy mluv¢i a PR manazer
Ceského Telecomu.
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