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Outplacement; Kdy je potreba vyuzit sluzby psychologa?

Stale vice spolecnosti pfistupuje k vyuziti
sluzeb outplacement. Je mnoho cest, jak
k projektu outplacement piistupovat. Kdy je a
kdy neni nutné vyuzit sluzby psychologa?

Propousténi je obvykle emocné velice naroc-
né, a to nejen pro propousténé, ale i pro vsech-
ny ostatni zucastnéné, tedy pro velkou cast
zamgstnanctl, a najme-li spole¢nost konzultan-
ty, tak i pro n€. Propousténi je jiné nez vSechny
ostatni stresové situace souvisejici se zamést-
nanim, protoze jde o obavy z ohrozeni budouci
existence (ekonomickd situace ovliviujici
zivotni styl, splaceni zadvazkd, ovlivnéni statu-
su). Jako ma kazdy clovek jiny prah bolesti,
tak ma také jinou miru psychic-
ké zateze, ktera je pro néj trau-
matizujici. Zatéz Casto zacina
mozném propousteéni, najisto se
s ni zaméstnanec setka v oka-
mziku sdéleni vypovédi. Neékde
v této situaci se rozhoduje,
jestli tento konkrétni clovek
bude pottebovat odbornou
pomoc.

Zpusob sdéleni vypovédi sice
mutize hrat velkou roli ve zvla-
dani této narocné situace, ale
zalezi 1 na osobnosti toho kte-
rého zaméstnance a na zivot-
nich okolnostech, v nichz se
pravé nachazi, nebo nejspise na souctu téchto
vlivll. Prozivané trauma se miize pohybovat na
Skale od zcela lehkého (,,Novou praci si najdu
bez potizi a jsem vlastné rad/a, ze uz to nemu-
sim feSit“ s mirnou nejistotou, jestli praci
opravdu sezene tak snadno) po velmi tézké
(,,Jsem neschopny/a, nemam pro nikoho zad-
nou cenu, uz si nenajdu praci a mij zivot tim
konci*“ s mirnou nadé&ji, ze to ptece jen tak zIé
nebude, ale s redlnym rizikem suicida).

U vsech zaméstnancti jde zpocatku piede-
v§im o obavu, Ze ,,piijde fada i na mé¢“. V pti-
pade, ze konkrétni zaméstnanec vi (kdo mitize
mit takovou jistotu?), Ze na né¢j nedojde, jde o
vliv stisnéné atmosféry ovladajici pracoviste.

Specialni kategorii je v dob&é propousténi
management, ktery na propousténi piimo pra-
cuje (otazkou zatéze manazerd a jejich psycho-
logické pripravy jsem se zabyvala v clanku
Psychologické aspekty propousténi kvili reor-
ganizaci, Human Resources Manager 17/2004).
Nejcast€ji u manazert prevlada snaha existenci
tlaku popfit a chovat se, jako by se nic nedélo.
Muize u nich jit ¢asto i o chronicky stres, ktery
zacina uz v dobé, kdy se o propousténi uvazu-
je, pres dobu, kdy se rozhoduje o tom, kolik
zam¢stnancti odejde a ktefi to budou, dale
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v dob¢, kdy vypovédi oznamuji a nasledné
musi zvladnout zjitfené emoce svych zlstavaji-
cich podfizenych a stabilizaci. V prubéhu pri-
jde cas zvladnout pocity viny, které mohou byt
s tim v8im spojené.
této stresové situace, je zachovani rozumné
miry. Stava se, Ze management naplanuje pro-
pousténi velkého poctu zamestnancli a zaroven
vyviji tlak na rychlé propusténi a usporu nakla-
dd. Zachazeni s lidmi, ktefi jsou v krizi, vyza-
duje predevsim odpovidajici kvalifikaci a psy-
chickou stabilitu. Nemélo by se stat, ze v
zajmu urychleni akce nebo ve snaze snizit
néklady firma povéii praci s
propousténymi ty, ktefi na to
nejsou piipraveni.
Setkala jsem se s konzultant-
kou, ktera méla hovofit
s propousténymi ihned po sdé-
leni vypovédi. Jeji zaméestnava-
tel ji naplanoval i deset tako-
vych rozhovorti denné. Presto-
ze jeji ukol byl v podstaté pozi-
tivni (nabidka konkrétni pod-
pory pifi hledani mista), tésné
po sdéleni vypovédi byly emo-
ce lidi velmi zjittené a tato
pracovnice, i kdyZ na to nebyla
nijak pfipravena, byla nucena
je zvladnout. Bylo velmi smut-
né videt, jak se zmita v pocitech viny, Ze lidé
v jeji pritomnosti citili smutek nebo rozladéni.
Snazila se dat jim nadg&ji, klidn€ 1 falesnou, jen
aby uz m¢la lepsi pocit a nemusela jejich nega-
tivni emoce snaset, protoze se za né¢ citila vin-
na. Takova situace by nenastala, pokud by
pozici konzultantky zastaval clovek vySkoleny
v krizové intervenci — ten by si mél dokazat
uvédomit svoje pocity viny i jejich zdroj a
vyhnout se tendenci okamzité¢ poskytnout fa-
lesnou nadgji. VySkoleny c¢loveék by ziejme
veédel, Ze neni mozné udélat takovych rozhovo-
ri tolik, protoze potom nemtize poskytnout
kvalitni podporu a $kodi i sdm sob¢. Jednoduse
feceno: Je nutné nechat tuto praci odborniktim.
Lepsimu zvladnuti situace propousténi mize-
me podpotit promyslenou komunikaci smérem
k zaméstnanctim, poskytovanim informaci pro
snaz$i vyhledani nového mista, ale také kon-
zultacemi zpracovani zivotopisu, nacvikem
vybérového rozhovoru pro propousSténé za-
méstnance, dale tréninky propousténi pro ma-
nazery a poskytnutim psychologické podpory
pro ty zaméstnance, kteti o to projevi zajem.

Mgr. Hana Kyrianova, personalni
psycholozka, hana@kyrianova.cz

PRAVNI

LY epravo.cz

vas zvou na konferenci

RIZIKA A AKTUALNI OTAZKY

PRACOVNIHO PRAVA
25. kvétna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
ul. 5. kvétna 65, Praha 4
- Znéte aktudlni Gpravu préavnich a danovych otazek
souvisejicich s vysilanim pracovnikd (sluzebni cesty
versus pridéleni, cestovni nahrady, smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni)?
- Vite, jaké jsou principy a rizika tzv. ,agenturniho
zaméstnavani*?
- Vite, jak vyuZzit osobu samostatné vydéle¢né cinnou
pro zajisténi praci a kdy jde o tzv. Svarcsystém?
- Vite, jaké je postaveni zaméstnance, ktery je
zaroved ¢lenem statutarniho organu?
- Vite, jak v praxi funguje systém sociélniho
zabezpeceni v ramci EU?
- Vite, jaké jsou pfipravované legislativni zmény
v oblasti pracovniho prava a social. zabezpeceni?
Vice informaci a prihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Za praci nejvic dojizdéji Stredocesi

Intenzita dojizdéni za praci ve Stiedoceském
kraji v poslednich letech vyznamné vzrostla a
je nejvyssi v celé zemi. PrevySuje o vice nez
15 % celorepublikovy primér. Na cesté do
zamgstnani stravili Stiedocesi denné primeérné
38 minut. Vyplyva to z udaju, které zpracoval
Cesky statisticky ufad na zékladé vysledkd
scitani lidi, domi a bytd v roce 2001.

Intenzita vyjizd’ky za praci vzrostla ve Stre-
doceském kraji ze 47 % v roce 1991 na 52 %
v roce 2001. Nejvyssi byla zjisténa v okresech
Praha-vychod, Praha-zapad a Beroun. Nejvice
stouplo vyjizdéni za praci do jiného kraje,
mén¢ do jinych okrest kraje a do zahranici.

Ve sledovaném desetileti se zvysil pocet
Stfedocechti dojizdéjicich za praci do Prahy
0 26 tisic na celkovych 96 tisic To je 30 %
z celkového mezikrajského pohybu a soucasné
nejvétsi pohyb za praci v ramci celé CR.
Zdvojnasobil se mj. i pocet dojizd€jicich z
okresu Kladno do metropole, a to na
18 tisic. Do Prahy za praci jezdilo i vice lidi
z Kolinska a Mélnicka. VétSina dojizd&jicich,
a to 46 %, cestovala vefejnymi dopravnimi
prosttedky. Pres 37 % vyuZzivalo individulni
dopravu, a to predevSim osobni automobil.
Vice nez 9500 osob, tedy ptes 3 % dojizd&ji-
cich, chodilo do prace pésky. Vétsinou ti, ktefi
byli v misté zaméstnani pfechodné ubytovani.

Zmeény v hospodarstvi v 90. letech minulého
stoleti prinesly sniZeni pracovnich pfilezitosti
v mensich obcich a méstech a z toho plynouci
nutnost najit si zameéstnani ve vétsich méstech
a pramyslovych centrech.

Za praci do jinych krajt jezdilo ve stfednich
Cechach témét 38 % viech dojizdgjicich, coz
je vyrazné nejvétsi podil v celé republice.
V roce 2001 to bylo celkem témétf 106 tisic
Stiedocechi, coz je o 65 tisic vice, nez kolik
jich za praci do Stiedoceského kraje dojizdélo
z jinych krajd. Region tak mé nejvyssi pasivni
saldo dojizd’ky ze vSech kraju.
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VZDELAVANI

Vzdelani v praxi: Jaké dovednosti potrebuji zaméstnanci

Pocatkem dubna se sesla skupina odbornik
z oblasti personalistiky a vzdélavani z pred-
nich mezinarodnich organizaci a personalnich
agentur na ¢eském trhu, aby rozvinuli diskusi
na téma vzdélani a uplatnéni se v dneSnim
pracovnim prostiedi. Akci organizovala Skola
Prague College ve spolupraci s pracovnim
serverem jobpilot/monster.cz a dala podmét k
zajimavé diskusi a postfehim k aktualni situaci
vzdélavani a zaméstnanosti v Ceské republice.

Utastnici diskuse hovotili o sou¢asné situaci
zaméstnanosti v CR, dovednostech, které za-
méstnavatelé ocekavaji nyni a v budoucnu,
a jakym zptisobem mohou vzdélavaci instituce
pomoci zaméstnavateliim ziskat potiebné lidi.
Cilem setkani bylo najit zplsob spoluprace a
komunikace mezi vzdélavacimi institucemi a
organizacemi tak, aby absolventi nasli uplatné-
ni v oboru studia a aby spolecnosti ziskaly
kvalifikované a schopné zaméstnance.

Jaké jsou soucasné trendy zaméstnanosti
v regionech a s jakymi dovednostmi a znalost-
mi prichdzeji dnesni za- i
méstnanci do prace? L

Problematickou situaci na "%
trhu prace je velké mnoz-
stvi zaméstnanct, ktefi
postradaji  klicové doved-
nosti potiebné pro efektivni
vykon v praci. Podle Ladi-
slava Hadacka ze spolec- A
nosti jobpilot je u nas nedo-
statek talentovanych lidi,
protoZze nejsou vybaveni
urcitymi dovednostmi, a to
zejména v oblasti infor-
macnich technologii.

V praci se proto zameést-
nanci potykaji s problé-
mem, jak spravné a efektiv-
né¢ vyuzivat informacni
technologie ke svému pro-
spéchu, a podle personalistl jesté nejsou pri-
praveni ani schopni pouzivat naptiklad eLear-
ning jako doplnék k dalsimu vzdélavani. Za-
méstnavatelé jsou proto v dne$ni dob& nuceni
vybirat si potencidlni zameéstnance z malého
mnozstvi uchaze¢t o zaméstnani a jejich moz-
nosti vybéru jsou limitovany. Vétsina persona-
listti souhlasila s tim, ze védomosti z oblasti
informacnich technologii jsou v dne$ni dobé
vysoce zadany a lidé je vétsinou nejsou schop-
ni nabidnout na kvalitni Grovni. Mezi dal$imi
pozadovanymi dovednostmi, kterych si za-
méstnavatelé ceni, byly uvedeny také jazykové
znalosti, komunika¢ni dovednosti a profesio-
nalni piistup zamestnanci.

Personalni agentury a spolecnosti maji Siro-
kou nabidku pracovnich moznosti, ale ¢asto
nemtizou pozice obsadit kvtli nedostatku za-
meéstnancl s pozadovanymi dovednostmi. Pra-
v¢ nedostatek zaméstnanct s klicovymi doved-
nostmi pro urcité pozice by mohl dat Sanci
zameéstnanctim ze zahranici, ktefi by mohli byt
pfinosem pro organizaci. Zaméstnavani cizich
obcanti je ale problematické, protoze museji

projit casové naro¢nou administrativni proce-
durou kvili ziskani pracovniho povoleni, a tak
vétSina spoleCnosti da pfednost naSemu obca-
novi, ktery mtize mit niz8i kvalifikaci a nedo-
statek praxe, protoze je pro spolecnost jedno-
dussim a levné&jsim fesenim.

S problémy s nedostatkem kvalifikovanych
zameéstnancli se prevazné potykaji mimopraz-
ské regiony. VétSina z mistnich potencialnich
zam¢stnanci hleda uplatnéni s lepSim plato-
vym ohodnocenim a podminkami v Praze.
Prazské spole¢nosti jsou schopny nabidnout
zamestnancim veétsi vybér pozic, moznost
postupu a atraktivni finan¢ni zazemi.

Jak mohou spolecnosti ziskat kvalifikované
zaméstnance s pozadovanymi dovednostmi?

Jednim z moznych feseni je zména ve zpilso-
bu vzdélavani studentli na Skolach a ptizptiso-
beni studia pozadavkiim dnesniho pracovniho
prostiedi. Vysledkem dnesniho vzdélavani je
propastny rozdil mezi tim, co se studenti uc¢i na
vysokych skolach, a tim, co se od nich ocekava
po absolutoriu.

Skoly by mély zménit zpii-
sob vyuky a nabidnout
prakticky orientované stu-
dium vedené uciteli s aka-
demickymi, ale i prakticky-
mi zkuSenostmi z oboru, a
celkové prizpisobit vyuku
dnesnim potiebam. Spolu-
prace skol s profesnimi
organizacemi by se dale
méla rozsifit za tucelem
stazi, sponzorovaného vy-
zkumu a praktickych pro-
jektd pro studenty vyso-
kych skol.

Diskuse byla pfinosem
k identifikaci problému,
které pretrvavaji v oblasti
vzdélani a zaméstnanosti na
nasem trhu a vyustila v konkrétni feSeni stava-
jicich problémti.

Na bazi diskuse byla Prague College spolec-
n¢ se spolecnosti jobpilot schopna podat kon-
krétni navrh, jak vylepsit dovednosti zamést-
nanci a ptipravit je na vstup do prace.

Prague College a jobpilot planuji na kvéten
dalsi spolupraci s personalnimi agenturami a
personalnimi oddélenimi organizaci. Jednotli-
vé aktivity budou zahrnovat workshop pro
personalisty na téma ,,Jak 1épe spolupracovat
s univerzitami a organizacemi* a dal$i semina-
fe urcené pro Sirokou vefejnost na aktudlni
témata, jako naptiklad psani Zivotopisu a pre-
zentacni dovednosti. Prague College a jobpilot
dale chteji zachytit nazory personalistli na stav
vzdélani a zaméstnanosti v Ceské republice v
celostatnim priizkumu.

Jaky je vas$ nazor na stav vzdélani a zamést-
nanosti v Cesku? Souhlasite s nazory prezento-
vanymi v tomto ¢lanku, nebo mate jiné zkuse-
nosti? Poslete nam sviij komentaf. Vice infor-
maci o HR akcich a diskusich najdete na
www.praguecollege.cz.
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Nové domény .jobs a .travel

Na internetu bude brzy mozné registrovat si
nové domény s koncovkami .jobs a .travel.
Zavedeni domén pro sluzby v oblasti lidskych
zdrojti a cestovniho ruchu schvalila ICANN —
organizace, kterda ma celosvétoveé spravu do-
mén na starosti. Organizace to oznamila na
svém webu. Jiz

¥y diive ICANN roz-
hodla o pfijeti
novych do-
mén .cat, .post
a .mobi.

Doména .post ma
slouzit pro potieby
Univerzalni  pos-
tovni unie a .mobi
pro vyrobce a ope-
ratory v mobilnich
: telekomunikacich.
& Spravci  téchto
~ ﬂ domén nyni jednaji

o jejich komerénim
zavedeni. Diskuse pokracuji o doménach .asia,
.mail, .tel a .xxx.

Prvnich sedm domén nejvyssi urovné bylo
pfijato v roce 1980. Patii mezi né koncov-
ky .com, .edu, .gov, .int, .mil, .net a .org.

O 20 let pozdéji si rozvoj internetu vyzadal
ptijeti dalSich sedmi. Mezi domény nejvyssi
urovné patii i tzv. narodni domény pro jednot-
livé zem¢, naptiklad .cz, .de a podobné. Pod
doménami nejvyssi Grovné si zdjemci mohou
registrovat vlastni doménova jména, kterd
tvori zaklad adres internetovych stranek.

Cesi v soutdzi Euromanager pati

Ve findle 25. ro¢niku soutéze GMC Euroma-
nager, které probéhlo v portugalském Lisabo-
nu, obsadila Ceska republika reprezentovana
tymem slozenym ze studentti Vysoké skoly
ekonomické a Univerzity Karlovy a soutézici
pod patronatem spole¢nosti Microsoft cenné
paté misto. Timto umisténim navazalo Cesko
na dosavadni uspéSnou bilanci a opéctovné
potvrdilo, Ze patii ke svétové §picce. Uspéch
Ceského tymu je o to cennéjsi, Ze si ucast ve
finale zajistil vitézstvim v naro¢né semifinalo-
vé skuping, do niz byly mj. vylosovany tymy z
Francie, Belgie, Némecka ¢i Italie.

GMC Euromanager je nejveétsi mezinarodni
soutéz svého druhu na svété v oblasti simulace
strategie fizeni spolecnosti. Je unikatni moz-
nosti, jak si ovefit své znalosti a manazerské
schopnosti v oblasti prodeje, marketingu,
financi, logistiky, vyroby a lidskych zdrojii
v podminkéch trhu EU velmi blizkého realné-
mu prostiedi. Od roku 1980 az do soucasné
doby se soutéze GMC Euromanager zucastni-
lo vice nez 270 tisic manazerd, studentd a
podnikatel z celého svéta. GMC probihd ve
ttech kolech na narodni urovni, po nichz na-
sleduje mezinarodni findle za ucasti nejlepsiho
tymu z kazdé zem&. Ceska republika se k pro-
jektu ptipojila poprvé az v roéniku 2001-2002
a jeji dosavadni bilance je impozantni. Po
vitézstvi v Pafizi obsadila v roce 2003 v Mac-
cau tfeti misto a v loniském roce na portugal-
ském ostrové Madeira opét tieti misto.
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TRH PRACE

Analytici: Vyznam prace z domova kvali drahé ropé poroste

Vyznam prace z domova v budoucnu diky
informa¢nim technologiim a kvili drahé ropé
poroste, shodli se analytici osloveni CTK.
Produktivita prace se pry nesnizi, protoze ubu-
dou zbyte¢né porady. Ekonomové ale varuji
pted psychickymi problémy plynoucimi z osa-
melosti.

Praci z domova kvuli vysokym cendm ropy
mimo jiné nedavno doporucila i Mezinarodni
agentura pro energii (IEA). Denni dojizdéni za
praci bude ¢im dal
drazsi, a tak alterna-
tivni zplisoby dopravy
pracovni sily budou
ziskavat stale vice
navrch, uvedl pocita-
C¢ovy expert Eduard
Hlava pro server Lu-
pa.cz. Prace z domova
neni podle n&j v Ces-
ku sice ojedinéld, ale
zameéstnavatelé  stale
davaji prednost tomu,
aby méli své pracovni-
ky pod dohledem.
Mnoho profesi pfitom
lze dnes provozovat z tepla domova, dodal
Hlava. Okruh lidi pracujicich doma se bude
rozs§ifovat, coz souvisi s rozvojem informac-
nich technologii a jejich dostupnosti, fekl ana-
lytik HVB Bank Pavel Sobisek. Souvislost s
ristem ceny ropy ale pfili§ nevidi v Evropé,
protoze zde je dost roz§ifena vetejna doprava.

Ve vyspélych ekonomikach vznikd vétSina
hrubého domaciho produktu v sektoru sluzeb a

pravé zde je v mnoha odvétvich moznost na-
hradit cestovani komunikaci pomoci vysoko-
rychlostni datové komunikace, souhlasil analy-
tik Patria Finance David Marek. Pozitivnim
vedlejsim aspektem by podle néj byla moznost
bydlet mimo velka sidla a zlepSeni zivotniho
prostiedi.

Analytik PPF Pavel Kohout soudi, Ze pro-
duktivita prace by pii ¢innosti z domova moz-
na naopak vzrostla, protoze by odpadly rtizné
rusivé a casové naroc-
né jevy, jako tfeba
porady. ,,SpiSe by
hrozily jiné problémy:
nedostatek komunika-
ce s lidmi mimo do-
mov mize mit nega-

tivni psychické na-
sledky, upozornil
ekonom.

Analytik Arjun Murti
z investicni banky
Goldman Sachs pied
nékolika tydny Soko-
val trh predpovédi, ze
cena ropy by mohla
vylétnout az ke 105 dolarim za barel, cozZ by
byl vice nez dvojnasobek oproti soucasnému
stavu. Ce¥ti analytici tento scénat pipoustéji,
vétSina z nich se ale domniva, ze by takova
cenova hranice mohla padnout jen za mimotad-
nych okolnosti.

Mezinarodni agentura pro energii je dcefinou
spole¢nosti Organizace pro hospodaiskou spo-
lupréci a rozvoj (OECD).

Brezen prinesl mirné zlepsSeni tisnivé situace na trhu prace

Koncem btezna 2005 evidovaly utrady prace
540,4 tisice uchazec¢l o praci, ke konci inora
555 tisic. SniZzeni poftu nezaméstnanych
0 14,6 tisice za bfezen a o 6,7 tisice v unoru je
vysledkem pravidelného sezénniho poklesu.

Mira registrované nezaméstnanosti dosazitel-
nych uchazecti se dostala ke konci biezna
na 9,4 %, pfed mésicem c¢inila 9,6 %. Mira
nezameéstnanosti pocitana ze vSech uchazect o
praci byla ke konci biezna 10,3 % a byla proti
10,7 % v bieznu 2004 prece jen znateln¢ nizsi.
Utady prace mély ke konci biezna k dispozici
jen 53 749 volnych pracovnich mist, na jedno
volné misto v souCasné dobé piipada
10,1 uchazece.

efektivni

forma
vedeni lidi

Pfitom je nutné konstatovat, ze pocet evido-
vanych volnych mist se ve srovnani se stavem
pted rokem zvysil o 11 343.

Situace v regionech CR je vyrazné diferenco-
vana. V Praze a okoli, v Mladé Boleslavi a
Ceskych Budgjovicich je mira nezaméstnanosti
nizsi nez 5 % a v okresech severozapadnich
Cech a v okresech severni Moravy piesahuje
15 %.

V pribéhu biezna se na Gifadech prace nove
zaevidovalo 43 129 osob, z evidence bylo vy-
nato 57 719. K vyrazeni nejvice piisp€lo umis-
téni 41 267 nezaméstnanych do prace, z toho
9990 jich umistily ptimo trady prace. Dalsich
14 137 osob bylo vyfazeno z ostatnich diivodu.

Chcete védét co nejvic o koucinku? Staci vam jediny den!
Datum: étvrtek 9. Eervna 2005
2 Misto konani: Kongresové centrum Praha

ul. 5. kv étna 65, 140 21 Praha4

] ‘Ir- 8.00 - 9.30 hod. pracovni workshopy
5 10.00 - 17.00 hod. viastni konference

Generalni partner: Sodexho Pass, www.motivujte.cz
Vice informaci: www.koucinkcentrum.cz, info@koucinkcentrum.cz

m Garanti konference: Business Leaders Forum, International Coach Federation m Partnefi: Harford Personnel Development, EduCity,
Z4ti8i Catering Group m Medialni partnefi: SPrace, Moderni fizeni, iHNed.cz, Personal
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PERSONALIE

« Hlavnim ekonomem Ceské sporitelny byl
19. dubna jmenovan feditel Odboru
strategickych a ekonomickych analyz Viktor
Kotlan. Na pozici hlavniho ekonoma vystiidal
¢lena piedstavenstva Pavla Kysilku. Do CS
nastoupil v listopadu 2004 z CNB, kde byl
feditelem odboru ménové politiky a strategie.

Absolvoval ekonomii na Masarykoveé
univerzit¢ v Brn¢, na Hoogeschool van
Utrecht v Nizozemsku a doktorandské

studium na Ekonomické fakulté VSB-TU v
Ostravé. Je &lenem vykonného vyboru Ceské
spolecnosti ekonomické.

* Novym generalnim feditelem obchodu
slovenské divize farmaceutické spolecnosti
Zentiva se stal Jozef Bel¢ik. Ve funkci
nahradil Josefa Valentu, ktery byl jmenovan
generalnim feditelem spolecnosti Zentiva CZ.
* Novym ¢lenem predstavenstva automobilky
Skoda Auto pro oblast technického vyvoje se
stal Harald Ludanek, ktery dosud zastaval
funkci  vedouciho technického vyvoje
automobilky. Pocet Clenl piedstavenstva se
tak opét po tfech letech rozsifil na Sest. Harald
Ludanek vystudoval vysokou S$kolu pro
vefejnou spravu a finance v Sigmaringenu a
technickou univerzitu v Clausthalu v oboru
vSeobecné strojirenstvi. Pracoval v Institutu
technické mechaniky. Od roku 1992 pusobil
na ruznych postech v oblasti vyzkumu a
vyvoje v ramci koncernu Volkswagen. Od
roku 2000 byl vedoucim koncernového
vyvoje-fizeni Volkswagen AG a od roku 2002
vedouci technického vyvoje Skoda Auto.

* Pfedsedou predstavenstva leasingové spolec-
nosti CAC Leasing se stal k 19. dubnu dosa-
vadni ¢len predstavenstva Christoph Greu-
ssing. Nahradil Jifiho Kubicka, ktery po
deseti letech v Cele firmy bude pokracovat v
jeji dozor¢i radé. Greussing od ¢ervence 2001
do zafi 2004 ptedsedal HVB Bank v Srbsku a
Cerné Hoie a v letech 1997 az 2001 byl vice-
prezidentem HVB Bank v Rumunsku. Diive
plsobil v Bank Austria Creditanstalt.

* Liberecka stavebni spolecnost Syner ma
generalniho feditele. Nejvetsi stavebni firmu v
Libereckém kraji dosud fidili jeji dva majitelé
Jiti Urban a Petr Syrovatko, kvuli rostoucimu
pracovnimu vytizeni se ale rozhodli zfidit
novy post. Na misto generalniho feditele jme-
novali Martina Borovicku, ktery do lonského
listopadu vedl pardubicky Aliachem.

* Novym $éfredaktorem deniku Superspy
bude od kvétna Ondi‘ej Hoppner, vystiida tak
Lud’ka Staiika. Do Superspy nastoupi také
art director Vladimir Dundr. Oba dosud
pusobili v bulvarnim nedélniku Aha!

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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Podminky dohody pri prohlubovani kvalifikace

Uzavreli jsme pied dvéma lety s jednim na-
Sim zaméstnancem dohodu o prohloubeni
kvalifikace podle § 143 zakoniku prdce.
V dohodé se zavizal, Ze setrvd v pracovnim
poméru u zaméstnavatele po dobu péti let a
pokud tento zdavazek nesplni, uhradi zamést-
navateli veSkeré ndklady, které mu v souvis-
losti s prohloubenim kvalifikace vznikly.

Zaméstnanec nyni skondcil pracovni pomér
vypovédi, tedy po dvou letech od uzavieni
dohody, a odmita naklady v plné vysi uhradit.
Jak mdme ddle postupovat?

Robert Zezula, Teplice

Tak zvanou stabiliza¢ni dohodu uzavienou v
souvislosti s prohlubovanim kvalifikace je
mozné  uzavrit
pouze v piipade,
ze predpokladané
néklady dosdhnou
alespont 100 tisic
korun. Jestlize se
jednd o tento
ptipad, pak se
dohoda uzavira ve
smyslu § 143
zakoniku prace.

Zam¢éstnavatel
se v dohodé¢ zava-
zuje, ze umozni
zamgstnanci pro-
hloubeni kvalifikace poskytovanim pracovnich
ulev a hmotného zabezpeceni a zaméstnanec se
zavaze prohloubit si kvalifikaci a setrvat u
zamgstnavatele po urcitou dobu, nejdéle vSak
po dobu péti let v pracovnim poméeru, nebo mu
uvhradit néklady spojené s prohlubovanim
kvalifikace, a to i tehdy, jestlize rozvaze pra-
covni pomér jesté pied prohloubenim kvalifi-
kace. Dohodu vsak nelze sjednat, pokud se
jednd o prohlubovani kvalifikace pro praci

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na

sjednanou v pracovni smlouve, ktera je povin-
nosti zameéstnance.

Zakonik prace stanovi, jaké taxativni nalezi-
tosti musi dohoda obsahovat. Musi mit pisem-
nou formu, dale v ni musi byt uvedeny druh
kvalifikace a zpisob jejiho prohloubeni, doba,
po kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u
zam¢stnavatele v pracovnim poméru, druhy
nakladu, které bude povinen zaméstnanec uhra-
dit zaméstnavateli, jestlize nesplni svij zava-
zek setrvat u ného v pracovnim pomeéru, a nej-
vyssi celkova ¢astka, kterou bude zaméstnanec
povinen uhradit.

Jestlize stabilizacni dohoda neobsahuje jen
jednu z vyse uvedenych nalezitosti, je neplatna.
Zékonik prace v § 143 odst. 5 rovnéz stanovi,
ze nesplni-li za-
méstnanec  svij
zavazek  pouze
zCasti, povinnost
uhradit néklady se
pomérné snizi.
Pokud by ve stabi-
lizaéni  dohodé
bylo  vyslovné
sjednano, ze za-
meéstnanec uhradi
veskeré naklady i
v pripad¢, Ze za-
vazek setrvat v
pracovnim pome-
ru splni jen z¢asti, pak by toto ujednani slo nad
ramec zakona, dohoda by byla v tomto bodé
neplatna a zaméstnanec by m¢l povinnost uhra-
dit naklady zaméstnavateli, ale pouze v pomér-
né vysi za dobu, za kterou zavazek nesplnil.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
www.pravniradce.cz

strategické financni fizeni, zejména fizeni kapitalu, penéznich
tok a fizeni rizik, a jeho vliv na vysledky firmy

audit, dané a pravo, lidské zdroje, informacni technologie
analyzy a trendy ve finan¢nim Fizeni, novinky a informace pro
financni specialisty

praktickeé priklady a zkusenosti pro zvySovani efektivity prace

a pro rust hodnoty firmy

nebo na predplatne@economia.cz
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* Nejveétsi evropsky vyrobce automobill
Volkswagen poveéti mistopfedsedu pied-
stavenstva Ceské divize Skoda Auto
Winfrieda Vahlanda dohledem nad svymi
aktivitami v Cing. Wahland pievezme
zodpoveédnost za ¢inské operace Volkswagenu
v Cervenci a nahradi tak v této funkci Folkera
Weissgerbera. Spolecnost jiz diive ohlasila, ze
Weissgerber, ktery je rovnéz $éfem produkcee,
koncem cervna odejde.

 Skupina Mittal Steel Company, druhy nej-
vetsi evropsky vyrobce oceli, chee sloucit své
firmy ve stfedni a vychodni Evrop¢€ s podniky
v zapadni Evrop¢€ a vytvorit jednotnou evrop-
skou strukturu. S tim souvisi i nékolik perso-
nalnich zmén ve vedeni podnikii. Mittal Steel
Ostrava, diive Ispat Nova hut, nové povede
Némec Gregor Miinstermann misto Fran-
tiSka Chowaniece.

+ Novym vykonnym feditelem Ceského Tele-
comu pro provoz byl jmenovan Zdenék Kap-
lan. Ten ve firmée plisobi uz od lonského Cer-
vence, kdy nastoupil na post vykonného fedi-
tele pro informacni systémy. Vykonnym fedi-
telem pro provoz byl Kaplan jmenovan v sou-
vislosti se sloufenim stavajicich tvaru
,Informaéni systémy“ a ,,Sit¢”, ¢imz byla
vytvorena nova jednotka ,,Provozy*.

* Novym vykonnym viceprezidentem pro
finance dominantniho poskytovatele pevnych
linek na Slovensku spolecnosti Slovak Tele-
com se stal Szaboles Gaborjani-Szabé. Ve
funkci nahradil Marka von Lillienskiolda,
ktery odchazi do dcefiné spolecnosti Deutsche
Telekom — T-Venture.

* Vedeni spolecnosti Eurotel jmenovalo no-
vym feditelem pro Sirokopasmové sluzby
Stanislava Kiru. Ten do nové vytvofené
funkce nastoupil z managementu spole¢nosti
McKinsey & Company v Praze a Silicon Val-
ley v Kalifornii.

* Novou finan¢ni feditelkou frydecko-
-mistecké hutni firmy Valcovny plechu se
stala Marcela Blachova-MikSova. Funkci
ptevzala po Pavlu Tomaskovi, ktery dosud
plsobil jako finan¢ni i obchodni feditel. To-
masek bude v podniku nadale $éfovat pouze
obchodu. Blachova-Miksova pftisla do valco-
ven z ostravské Nové huti (nyni Mittal Steel
Ostrava), kde pracovala naptiklad ve financ-
nich tsecich nebo jako vedouci oddéleni gene-
ralniho a obchodniho feditele.
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