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,Cafeteria systém* v denni praxi Ceského Telecomu

Jako snad téméi kazda uspesna a rozvijejici
se spolecnost v oblasti telekomunikaci (ale
nejen v této oblasti), nabizi i Cesky Telecom
svym zaméstnancim zajimavy a moderni pii-
stup v celé fad¢ otazek tykajicich se lidskych
zdroju.

Mohla bych zde hovorit o mnoha aspektech
motivacnich systémtl, moznosti rotaci, zptisobl
fizeni vykonu pfes aplikaci,
rozvojové a nastupnické progra-
my atd. Rada bych se vSak za-
stavila u hodné skloflovaného
terminu Cafeteria a pfiblizila
tento tolik diskutovany volitelny
systém piidélovani benefitl.

Samotny systém plosného
ptridélovani benefiti byl jiz po-
psan v fad¢ publikaci, nicméné
Vv praxi je pouzivan v pomérné
malém méfitku. Dlvody jsou
nasnad¢ — systém klade vysoké
naroky jak na financni, tak na
organizacni zabezpeceni. Jinymi slovy, hezka a
obdivovana myslenka, jejiz realizaci je tieba
peclivé naplanovat a zorganizovat.

Samotny systém prace s benefity je jednodu-
chy; princip spociva v tom, ze kazda pracovni
pozice ma pridéleny stanoveny pocet bodi.
Pocet bodii ma svou finan¢ni hodnotu a je
rovnéz zavisly na druhu vybraného benefitu.
Hodnota kazdého bodu je proménliva, v kazdé
dané oblasti ji ovliviiuje danové zatizeni a
odvody na socialni a zdravotni pojisténi u kaz-

RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

dého konkrétniho benefitu. Vyhody toho systé-
mu jsou jasné — tento volitelny systém prede-
v§im umoziluje zaméstnanci zvolit si takovy
program, ktery nejlépe vyhovuje jeho individu-
alnim potiebam.

Benefity si zaméstnanec vybira a planuje

jednou ro¢né (pro lepsi a snadnou evidenci
pouzivame aplikaci BENEFITY). Je opravdu
z ¢eho vybirat: pocinaje klasic-
kym zivotnim pojiSténim, pen-
zijnim pojisténim, piispévkem
na stavebni spofeni az po vzdela-
vani, 1é¢iva, o¢ni optiku, rekrea-
ci, sport, kulturu atd.
Po naplanovani benefiti se apli-
kace uzavie v predem avizova-
ném terminu a neni jiz ptistupna
dalsim zménam. Nasledné si
zameéstnanec vytiskne potvrzeni
o naplanovaném programu a pak
jiz nezbyva nic jiného, nez Cer-
pat jeho vyhody ...

S provozem Cafeterie mame bezmala dvou-
letou zkuSenost a musim pfiznat, Ze si na ni
vSichni velmi rychle zvykli, ze se ,zazila“ a
dnes ji vyuzivaji prakticky vSichni zaméstnan-
ci. Da se dokonce i fici, Ze systém jako takovy
se vyznamné podili na stabilizaci zamé&stnanct
ve firmé a péci o né a rozhodné je vizitkou
firmy na trhu préce.

Danuse Slizkova, HR Consultant
Cesky Telecom, a.s.

Delegovani pravomoci ma pro chod firmy velky vyznam

Veétsina podnikatell si stézuje na nedostatek
Casu a na pfili§ mnoho prace. Jak uvadi
www.educity.cz, nejéastéj§imi omluvami byva:
Jsem prili§ zaneprazdnény, nez
abych mél ¢as na delegovani a vy-
cviceni nékoho jiného; nemam cas
vysvétlovat ukoly a projekty; jsem
jedind osoba, ktera to udéla spravné.
Vysledkem jsou zpozdéné projekty
a nespokojeni zameéstnanci.

EpuCITY

www.educity.cz

— Jasné a logicky urcete cil projektu a klicové
kroky.

— Stanovte jasné milniky a konecny termin.

— Poskytujte pravidelné zpétnou
vazbu.

— Po dokonceni projektu zhodnot'te
cely proces se zaméstnancem, které-
mu byl projekt delegovan.

— Ukazuje se, ze vSichni zicastnéni
zjisti, co by mohli zopakovat, co

Delegovani a predavani odpoved-
nosti jsou dulezitym nastrojem motivovani
zamgstnancl. Jak na to?

— Identifikujte vhodnou osobu pro danou praci.

zménit a co piiste udélat jinak. Vy
zjistite, co se kdo naucil, a mlizete pridélit vetsi
odpovédnost a autoritu projektovému manaze-
rovi.

FINANCNi MANAGEMENT, MODERNI RiZENi a PRAVNi RADCE
Vyzadejte si vytisk na ukazku ¢i predplatné na adrese
predplatne@economia.cz nebo na bezplatné tel. lince 800 110 022.

FINANCNI
MANAGEMENT

Viyslo 1. &islo nového odborného Casopisu vydava-
telstvi Economia Finanéni Management. Je ur€en
pro vrcholovy management odpovédny za finantni
fizeni stfednich a velkych spolecnosti. Kazdé dva
mésice se zabyva viemi strankami strategického
finan€niho Fizeni, zejména fizenim kapitalu, penéz-
nich tokl a rizik, a jeho vlivem na vysledky firmy.
Analyzuje trendy ve finanénim fizeni, informuje o
odbornych otazkach a novinkach potfebnych k praci
finanCnich specialistl. Prinasi praktické priklady a
zkuSenosti, jak vykonavat praci efektivnéji a pfispi-
vat k rstu hodnoty firmy.

Ukazkové ¢islo zdarma:
http://ib.ihned.cz/predpl/a/nazk.php?idkamp=iHNed&tit=FM
Predplatné a vice informaci:
tel. 233 071 915 nebo predplatne@economia.cz

KRATCE

Ministerstvo prace podpofi firmy,
které zameéstnavaji postizené
r Ministerstvo prace a

socialnich véci hodla
v leto$nim roce roz-
délit 110 miliond K&
podnikatelskym sub-
jektim, mezi jejichz
zaméstnanci prevazu-
ji zdravotné postize-
ni. Tyto penize mo-
hou zaméstnavatelé
pouzit napiiklad na
stavebni upravy pra-
covist. Vyplyva to z navrhu programu na pod-
poru obnovy nebo technického zhodnoceni
investi¢niho majetku, o kterém bude informo-
vat vladu ministr prace Zden&k Skromach.

Podle materialu pro vladu jsou podniky
zameéstnavajici vic nez 50 % zdravotné posti-
zenych specifickou skupinou. ,,Musi se vyrov-
navat s vy$$i nemocnosti zaméstnancti, nizkou
kvalifikaci, omezenou moznosti technizace, a
tim s vysSim podilem rucni prace,” piSe se v
materialu. Zaroven se tyto podniky pohybuji v
trznim prostiedi, takze pro né plati stejna pra-
vidla jako pro ostatni, ktefi takto znevyhodné-
ni nejsou. Proto je tieba tento jejich handicap
finan¢éné vyrovnat, stoji v informaci pro vladu.

Prispévek lze zaméstnavateli poskytnout na
stavebni akce, na Upravy a pofizeni stroje
nebo technologického zafizeni umoziujiciho
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na potizeni uzitkového vozidla. Jeden subjekt
mize dostat maximaln¢ 7 miliontt K¢ za rok.
Pracovni mista vytvotena diky pfispévku musi
byt provozovana nejméné tii roky, v ptipadé
malych a stiednich podnikd dva roky.

V CR existuje 150 az 180 zaméstnavatel-
skych subjekti, jejichz pracovniky jsou z vic
nez poloviny zdravotné postizeni. Kazdorocné
dostava finan¢ni podporu kolem 50 z nich. ,,V
souvislosti s vynalozenymi prostfedky bylo v
roce 2003 vytvoteno 193 novych pracovnich
mist a udrzeno 2756 pracovnich mist pro tuto
znevyhodnénou skupinu na trhu prace, tvrdi
ministersky material.
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Regulace préce v Cesku patfi k nejtuzsim v Evropé

Vztahy mezi firmou a jejimi zaméstnanci
jsou v Ceské republice téméf nejméné svobod-
né ze vSech vyspélych zemi svéta. Méné libe-
ralni pomeéry panuji jiz jen v Portugalsku.

Regulace na ceském pracovnim trhu je vy-
razné vyssi nez prumer starych zemi Evropské
unie pied rozSitenim loni v kvétnu. Srovnani
ptinasi nova analyza Organizace pro hospodat-
skou spolupraci a rozvoj (OECD) ,,Cesta k
rustu®, jez byla v minulych dnech publikovana
v Patizi.

Obtizné vypovédi

Experti vlivné instituce zaroven pro kazdou
zemi sepsali kolekce doporuceni, které by jim
mély pfinést rychlejsi
vzestup zivotni Urov-
né. V kapitole vénova-
né Cesku je mezi nej-
vys§imi  prioritami i
véta: ,,Usnadnéte fir-
mam  individualni
propousténi  zamést-
nanct.*

Praveé ochrana lidi s
pracovni smlouvou na
dobu neurcitou pred
vypovédi je na evrop-
ské poméry nebyvale
silna.

Studie boii nékteré
1éta opakované pred- \
sudky. Tieba ten, ze ve \
sttedu Evropy panuje
,,socialni dumping® v podob¢ velmi svobodné-
ho pracovniho prava, a nejvyssi regulace je
naopak ve Francii, v Némecku ¢i tradicné v
socialnich statech Skandinavie.

V Pafizi je ale pracovni pravo o malo strnu-
lejsi, neZ je evropsky pramér. I Fintim, Svédim
a Némcim pak mutze dat jejich $éf vypoveéd
snaze nez Cechiim & Portugalciim.

Tam, kde je obtizné propoustét, vsak firmy
zarovenn 1 nejméné ochotné mista nabizeji.
A tak v zemich s tuhym pracovnim pravem
zaroven byva i vy$si nezaméstnanost. Spojené
staty americké, Irsko ¢i Belgie, kde je propous-
téni nejsnadnéjsi, maji i nejméné lidi bez mista.

Cesti politici se uz OECD pochlubili, e
pfipravuji nova pravidla. Ministr prace Zdenck
Skromach jiz skutetn& predstavil novy zakonik
prace. Podnikatelé jsou vSak ptesvédceni, ze
volnost do vtahti mezi firmou a zaméstnancem
nepiinasi. V mnoha ptipadech ji naopak ome-
zuje.

Stézuji si, ze zékonik naptiklad nedava Sanci
propustit ¢lovéka pro nadbyteCnost, aniz by
firma musela inscenovat organiza¢ni zmény.
,»Je nelogické, aby lakyrnik, ktery zaméstnava
tfi lidi a nemd momentaln¢ takové mnoZzstvi
zakazek, aby firma uzivila tento pocet zameést-
nanct, obhajoval rozvazani pracovniho poméru
organiza¢nimi zménami,” upozornuje $éf Hos-
podaiské komory Jaroslav Drabek. Zakonik
také zvySuje odstupné pii vypovedi.

Je to pfesné opacny trend, nez razi naptiklad

Finsko ¢i Dansko. ,,Jsou to siln€ socialn¢ orien-
tované staty, ale tuto povinnost neuvaluji na
zameéstnavatele. Socialni politiku tam déla stat,
nikoliv firmy. Dat vypoveéd’ je tam proto velmi
snadné a odstupné je
nizké,” tikd profesor
lain Begg z London
School of Economics,
ktery se zabyva social-
ni politikou.
Sociélni sit na acet firmy
V Cesku nebo Némec-
ku stat naopak nuti
tuhou regulaci do soci-
alni politiky podnika-
tele. Ti se regulaci
nemohou branit jinak
nez zdrzenlivosti a
opatrnym  piijimanim
novych zaméstnanca.
Tuhd ochrana se tak
otaci proti lidem, které
chrani. I kvili ni je nyni pfes ptl milionu lidi
bez mista.

Jesté silngjsi regulaci pak stat chrani mista
uréitym skupindm. ,Jednim z nejperverznéj-
Sich aspektli ¢eského socidlniho systému je v
evropském srovnani velmi silnd ,ochrana® Zen
na mateiské dovolené, kterym musi zaméstna-
vatel po dobu az tii let garantovat nejen piijeti
zpét, ale dokonce i poskytnuti stejného nebo
podobného mista, z n¢hoz odchazely,* upozor-
fuji ekonomové Michaela Erbenova z Ceské
narodni banky a Ondfej Schneider z Univerzity
Karlovy.

Na prvni pohled takové pravidlo vypada
humanné a mélo by u Zen zvySovat jistotu, a
tedy 1 ochotu déti mit. Ve skutecnosti je tomu
prave naopak. Zameéstnavatelé se proto logicky
ostrazit¢ vyhybaji zaméstnavat Zeny Vv
,,nebezpetném veku*.

Lenka Zlamalova
www.ihned.cz/zlamalova

Ceské firmy plati jedny z nejvy3sich dani ve stfedni Evropé

Ceské firmy stale plati jedny z nejvysSich dani ve stfedni a vychodni Evropé. Z desitky zemi,
které loni vstoupily do Evropské unie, plati do statni pokladny vice pouze spolecnosti se sidlem na
Malté. Informovali o tom zastupci poradenské spolecnosti Ernst & Young.

Ceské firmy statu ze zisku odvadéji zhruba 28 %. Skutetnd dafi je ale podstatng nizsi. Diky odpi-
sim a nejriznj$im ulevam klesa takzvané efektivni zdanéni k urovni 24 %. Naptiklad na Malté
firmy statu odvadgji o 8 % vice a v Estonsku, které je jen o pricku nize nez Ceska republika, zhru-
ba 0 2 % méné. Nejnizsi dan z novych ¢lentl plati spolecnosti v Litvé, kde to je necelych 13 %.
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Rakousko chce zjednodusit
zaméstnavani cizincu

- Rakouské — mi-
nisterstvo vnitra
chce zjednodu-
$it zaméstnavani
cizinci, ktefi v
alpské republice

obdrzeni povo-
leni k pobytu v
zemi by Cast
zadateli. m¢ela
rychleji  ziskat
svoleni ufadd s
nastupem do prace. Resort vnitra ocekava, ze
po zmirnéni podminek se na pracovni trh do-
stane nanejvys 2500 osob ro¢né, hlavné rodin-
nych prfislusnikli jiz zaméstnanych cizinca.
Clenové rodiny totiz nebudou muset podstou-
pit celou administrativni proceduru. Tuto zme-
nu podporuje i opozice.

V Rakousku se legalné¢ zdrzuje ptes pul
milionu cizincti v¢etné déti, avSak jen nece-
lych 200 tisic z nich ziskalo souhlas Gfadt k
zaméstnani v alpské republice. Podle minister-
stva vSak ani nové predpisy neumozni vydat v
prubéhu kratké doby desitky tisic pracovnich
povoleni, coz by se mohlo projevit v nartistu
nezameéstnanosti.

Rakousko sice patii v EU k zemim s nejnizsi
mirou nezaméstnanosti, Viden ale zavedla az
sedmileté prechodné obdobi pro zaméstnavani
lidi z vétsiny novych clenskych zemi EU.
Sanci ziskat v zemi dlouhodob&jsi legalni
praci maji z cizincii hlavné vysoce kvalifiko-
vané pracovni sily. To neplati pro ob¢any dfi-
ve&jsi evropské patnactky a dalSich stati, ktefi
maji volny piistup na rakousky trh prace.

Videniska vlada planuje soucasné rozsifit
povinné kurzy némciny pro pfist¢hovalce.
Kvili fadé vyjimek totiz kurzy nyni navstévu-
je jen mala ¢ast cizincti. Vedle zvyseni rozsahu
vyuky némeckého jazyka na 300 ze stavaji-
cich 100 hodin budou muset imigranti absol-
vovat i vyuku obcanské nauky. Absolvovani
kurzu je pro cizince, s vyjimkou napiiklad
obyvatel EU, podminkou pro prodlouzeni
povoleni k pobytu.

Novy mzdovy systém v Erste Bank

Odborova rada a predstavenstvo Erste Bank
der oesterreichischen Sparkassen AG uzavieli
novou podnikovou dohodu. Je zalozena na
mzdovém schématu kolektivni smlouvy spofi-
telen platici od 1. ledna 2005. ,,Diky nové
podnikové dohodé ted’ mame urcité nejmoder-
néjsi mzdovy systém z celé rakouské finanéni
branze, protoze se zaméstnanci pfimo podili
na zisku podniku®, konstatuje generalni feditel
Erste Bank Andreas Treichl. ,,Timto mzdovym
systémem se nam podafilo spolecné vyvinout
model spocivajici na tfech pilifich: zakladnim
platu, individualni slozce zavislé na vysledku
a - coz je z mého pohledu skutecné prevratné
— podil vSech zaméstnancti skupiny Erste
Bank na hospodatském vysledku podniku®,
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Struktura pracovnich mist se posledni léta vyrazné meni

Na prelomu tisicileti vzrostla rychlym tem-
pem v Cesku nezaméstnanost. Impuls k tomu
dala hospodaiska krize 1997 a 1998, ktera pfi-
nutila v zapéti provadét v hospodatstvi zadsadni
strukturalni zmény.

Soucasné s tim doslo k omezo-
vani poctu pracovnich ptilezitos-
ti. Situaci siln€ ovlivnil zahranic-
ni kapital, ktery na jedné strané
vytvarel nova pracovni mista, ale
na druhé tlacil na efektivnéjsi
vyrobu s niz§im poctem zamést-
nanctl.

Mezi roky 1996 az 2004 ubylo
v celé ekonomice zhruba
250 tisic pracovnich pfilezitosti.
Pritom v primarni a sekundarni
sféfe ekonomiky to bylo celkem
320 tisic. Znamena to, ze terciarni sféra, tj.
sluzby, byla schopna zaméstnat za uvedené
obdobi 70 tisic dalsich pracovnikil. Nejvice se

RECENZE

relativné na ubytku pracovnich mist podilelo
zemé&dé€lstvi a lesnictvi, kde v uvedeném obdo-
bi ubyla tietina — 110 tisic pracovnikil. V pri-
myslu to bylo zhruba 150 tisic pracovniki.

PoCet pracovnich pfilezitosti se
" i p! p

tam snizil celkové o desetinu. V
ramci prumyslu vSak doslo k mi-
moradné velkym posuniim nebo
pfesunim v ramci odvétvi. Ve
stavebnictvi ubylo zhruba 60 tisic
pracovnich mist.

Ve sluzbach se na pfirtstku pra-
covnich mist o 80 tisic ve sledo-
vaném obdobi nejvice podilelo
pohostinstvi a ubytovani s nartis-
tem 30 tisic mist, vefejna sprava a
obrana s nartistem 20 tisic pracov-
nich pfilezitosti a zdravotnictvi
rovnéz s 20 tisici. V ostatnich odvétvich sluzeb
dochazelo k ubytku — predevsim ve skolstvi,
naopak v jinych tsecich sluzeb k riistu.

Terri Bowersockova: Uspéch mize byt i vas!

Terri Bowersockova je u nas v podstaté jako
autorka neznama, ale tato jeji kniha ,,Success —
it can be yours!* je velmi inspirativnim ¢tenim
pro vSechny, ktefi chtéji néeho dosdhnout a
hledaji cestu, jak na to. Velkym plusem zejmé-
na pro Ceského Ctenare, ktery je nedivetivy ke
klasickym americkym ,,How to ... kniham je
fakt, ze Terri neni profesiondlni spisovatelka
nebo konzultantka. Je velmi uspésnou podnika-
telkou v oblasti interiérového designu a nemo-
vitosti. VSe, o ¢em v knize piSe, prozila na
vlastni kiazi, velmi oteviené se 1
zmitiuje o svych manaZerskych a |I'\‘
podnikatelskych chybach a pou- .
Cenich, které si z nich vzala. Jeji
jako osoba s vrozenou tézkou
dislexii nedokoncila ani zakladni
Skolu a podnikani pro ni zname-
nalo se vSe ucit ,,za pochodu®.
Terri je zivym diikazem toho, Ze
k uspéchu je zapotiebi mnohem
vic nez vzdélani, néco, co doka-
7e chybéjici vzdélani 1 do jisté
miry nahradit, alespon po dobu,
nez si ¢lovék pak muize dovolit
na odborné véci najmout profe-
sionala. Jde pfedev§im o osobni rozhodnuti,
ptistup, silné odhodlani, vlastni motivaci a
dalsi.

V knize je popisovano n¢kolik velmi osob-
nich zazitkt, o jeden se s vami podélim:

Po osmi letech snazeni v roce 1992 byla Terri
pozvana do slavné televizni ,,Oprah show*—
vecer predtim, nez se vysilani mélo konat, si o
samot¢ sedla a rekapitulovala poslednich osm
let. Zjistila, ze spi§ nez o vycet svych tspécht
se chee s lidmi podélit o néco jiného — o pozna-
ni, ze neni hloupa a lin, jak ji presvédcovali ve
Skole, a Ze i s handicapem se da zazit velky
uspéch. A tohle potiebuje fict nahlas nejen

kvali sobé, ale i kvili vSem ostatnim, ktefi
zazili néco podobného.

Terri v soucasné dob¢ vlastni nékolik spolec-
nosti, jejichz roéni obrat se pohybuje kolem
30 miliont dolard. Prestoze byla tézka dislek-
ticka, nyni Gspésné prednasi a dokonce pise
knihy! Stala se Podnikatelkou roku, Zenou
roku a ziskala mnoho ocenéni za svij piinos
v oblasti malého a stfedniho podnikani (vcetné
prestizni Blue Chip Award).

Nekteré postrehy z knihy:

Zacnéte vzdy od svého snu, zvi-
zualizujte ho a predstavte si, ze
jste ho jiz dosahli. To vam doda
motivaci a elan ho realizovat.
Najdéte silu a kurdz do akce.
Zjistéte si predem, co vSechno
budete pro realizaci potfebovat.
Poznejte svou vlastni motivaci —
pracujte se sebou. Motivace je
jako otisk palce — unikétni pro
kazdého, véite si a uzivejte si
nejen predstavu o naplnéni svého
cile, ale uz i cestu, po které jste
se k nému vydali.

Kazdy na svété¢ ma né&jaky handi-
cap — nemoc, strach, nedostatek
penéz, Spatné vzory z détstvi ... Premyslejte,
jak se mize nevyhoda stat vasim motiva¢nim
faktorem a vasi silnou ,,zbrani. PouZijte ji v
pozitivnim smyslu, misto abyste ji nenavidéli!

Vystup z workshopu ,,Kolo zivota“ o Terri
Bowersockové a jeji knize ,,Success — it can be
yours!“. Workshop je soucasti vzdélavaciho
cyklu ,,Caj o paté s ..., ve kterém tudastnici
diskutuji o zajimavych osobnostech a dilech
z oblasti motivace, kouc¢inku, managementu a
podnikani. Dalsi informace najdete na adrese
www.koucinkecentrum.cz .

L
I

Monika Bartonickova
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* Spolecnost Ahold Czech Republic, ktera v
tuzemsku provozuje sit’ supermarkettt Albert a
hypermarketti Hypernova, opousti jeji prvni
generalni feditel Milan Ruzi¢ka. Stane se
feditelem pro stfedni Evropu spolecnosti
Electro World. V tomto fetézci prodejen s
elektronikou vystiida k 1. dubnu Nora Geira
Laanbakena.

* Marco John Reota se stal novym marketin-
govym feditelem spole¢nosti Indesit Compa-
ny (dfive Merloni Elettrodomestici). Rota v
letech 1993 az 2003 pracoval v riiznych ital-
skych spole¢nostech na marketingovych pozi-
cich. Dalsi dva roky pusobil jako mezinarodni
vyvojovy manazer. Do Indesit Company na-
stoupil letos 1. bfezna.

* Novou séfredaktorkou deniku Metro se stala
Pavla Schwingerova. V minulosti pisobila
jako redaktorka a dramaturgyné zpravodajstvi
Ceské televize i jako publisherka &asopist
Tina, Chvilka pro tebe, TV Revue a Rytmus
zivota. Na vedoucich pozicich vytvarela i
marketingové aktivity pro prodej deniku Mla-
da fronta Dnes, 12 c¢asopist a knizni produkce
nakladatelstvi a vydavatelstvi Mlada fronta.

* Po osmiletém ptisobeni odesla koncem biez-
na z agentury Boomerang Media vykonna
feditelka Klara Kynosova. Vybérové fizeni
na uvolnénou pozici by mélo byt uzavieno
zhruba do mésice. Kynosova podle vlastnich
slov ziistane 1 nadale aktivni v oblasti médii a
marketingu.

» Novou manazerkou komunikace spolecnosti
IBM Ceska republika se stala Vladimira
Kralikova. Vladimira Kralikova, ktera bude
mit na starosti fizeni komunikacnich aktivit v
ramci Ceské republiky, je absolventkou oboru
Firemni management pro primyslové a ob-
chodni firmy Soukromé vyssi odborné skoly.

» Do IBM pfichazi ze spolecnosti Tiscali.
Novou generalni feditelkou distribucni spolec-
nosti Stfedoceska energeticka bude Petra
Holomkova, ktera nahradi Jana VeSkrnu.
Holomkova nahradila Veskrnu také v predsta-
venstvu podniku. Holomkova dosud ptsobila
v SCE jako vedouci odboru kontroly. Veskrna
mifi do Rumunska, kde bude zastupovat sku-
pinu CEZ.

+ Cesky Telecom si bude po témét péti letech
hledat nového mluvciho. Dosavadni tiskovy
mluvei Vladan Crha z firmy odchézi. Funkei
byl docasné povéien Vlastimil SrSein z tisko-
vého oddéleni. Crha do Telecomu nastoupil v
roce 1998 a mluv¢im byl od zaii 2000.

* Toma§ Krsek se stane novym generalnim
teditelem Skody Transportation, s.r.o., Plzen
(ST), diive Skody Dopravni technika. Na §éfa
stéZejni deefiné firmy Skody Holding presel z
postu finan¢niho feditele plzeiiskych strojiren.
Krsek zistava mistopiedsedou predstavenstva
celého holdingu

* Novym vedoucim manazerem veletrhti In-
vex a Digitex se stal Petr Ondrasek, ktery
doposud pusobil jako manaZer public relations
a tiskovy mluvci. Diive pracoval napt. jako
account manazer v reklamni agentufe Aetna.
Na post $éfa public relations a mluvéiho obou
veletrhi nastupuje Vitézslav Dohnal.
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Vétsi ochrana zaméstnanci pfi insolvenci zaméstnavatele

Zajimalo by nds, jaké jsou zmény na useku
ochrany zaméstnancu pii platebni neschop-
nosti zaméstnavatele. Vlada pry schvalila
néjaké zmeny ...

Hugo Prochdzka, Vyskov

Mate pravdu, vlada schvalila novelu zédkona
¢. 118/2000 Sb., o ochran¢ zaméstnanci pfi
platebni neschopnosti zaméstnavatele (tzn.
insolvence) a o zméné nékterych zakontl, ve
znéni pozde€jsich predpisi. Zmény by mély
zacit platit od 1. fijna letosniho roku.

Dtivodem pro zpracovani novely zdkona o
insolvenci je podle informaci, které zvefejnilo
ministerstvo prace a soci-
alnich véci, harmonizace s
pravem Evropské unie,
zohlednéni toho, ze Ceska
republika je ¢lenem EU, a
také posileni postaveni
zam¢stnancl, kterym je-
jich zaméstnavatel nevy-
placi mzdu.

Lidé, kterym jejich za-
méstnavatel nevyplaci
mzdu, se mohou obratit na
ufad prace a pozadat o
vyplatu nahrady mzdovych
narokti. Aby mohli o tyto
prostiedky pozadat, musi
podat u piislusného kraj-
ského soudu na zameéstna-
vatele navrh na prohlaseni
konkurzu. Soud tuto sku-
tecnost neprodlené oznami ufadu prace. Jakmi-
le urad prace dostane pisemné oznameni o
podani navrhu, ma povinnost vyvésit na své
ufedni desce oznameni o této skutecnosti. Za-
roven tak u¢ini i ministerstvo a idaj zvetejni na
internetu.

Poté muize doty¢ny zaméstnanec piijit na
kterykoli fad prace a tam si podat Zadost o
vyplatu ndhrady mzdovych prostfedkd. V mo-
menté, kdy se s takovou zadosti dostavi prvni
zameéstnanec, vyzve urad prace zameéstnavatele,
aby mu predlozil seznam dluznych mzdovych
narokl, a to nejpozdé€ji do 14 dni. Poté, co
ufad prace seznam dostane, porovna a posoudi
udaje zaméstnance a zaméstnavatele. V ptipa-
dé, ze panuje shoda, oznami ufad prace do
deseti dnl poskozenému zaméstnanci, jakym
zptisobem mu prostiedky vyplati (na tucet,
slozenkou apod.).

O vyplaceni ndhrady mzdovych prostredki si
miize zaméstnanec pozadat nejpozdéji do tii
mésiclt ode dne, kdy urad prace zvefejnil na
své ufedni desce, Ze je na zaméstnavatele po-
dan navrh na prohlaSeni konkurzu. Vyplatu
dluznych mzdovych naroki tykajicich se t¢hoz
zamgstnavatele je mozné uplatnit pouze jednou
za tfi roky. Zaméstnanec si muze pozadat o

vyplaceni az tii plati za poslednich Sest mési-
cli, béhem kterych mu zaméstnavatel nevypla-
cel mzdu. Mési¢né mtize zamestnanec dostat
nejvyse 1,5nasobek primérné mzdy v néarod-
nim hospodafstvi, v soucasné dobé 25 376
korun.

Tento postup plati v ptipadé, Ze zaméstnava-
tel plni své povinnosti a spolupracuje s ufadem
prace a vysi zaméstnancem uplatnénych mzdo-
vych narokd potvrdi. Pokud nastane piipad
opacny — zaméstnavatel se vibec neozve a
nereaguje na vyzvy, nastane pro vSechny zi-

Tehdy musi ufad prace pouzit v§echny moz-
- né nastroje pravniho fadu a
15'; -r:'-m o zadosti zaméstnance

"o "% vede spravni fizeni. Pfes
veskerou snahu tradu pra-
ce primét zaméstnavatele,
aby splnil svoji zakonnou
povinnost a potvrdil naro-
ky zaméstnance, se to né-
kdy nepodafi. Zaméstnance
pak ceka povinnost svij
uplatnény narok prokazat,
aby o ném urad prace mohl
ve spravnim fizeni rozhod-
nout. Doty¢ny musi kromé
existence pracovniho vzta-
hu dolozit také vysi naroku
(vysi mzdy). Pokud za-
- méstnanec nemuze proka-
%_' zatelné  dokazat, jakou
= pobiral mzdu, trad prace
mu vyplati nahradu ve vysi minimalni mzdy.

Rozdil pak mtize poSkozeny uplatnit soudné
vici zaméstnavateli. Pokud soud prohlési kon-
kurz, pak pfimo v konkurznim fizeni. Aby na
necinnost zaméstnavatelll jejich zameéstnanci
nedoplaceli, poCitd novela zdkona s tim, Ze
ufady prace budou v takovych piipadech uplat-
novat razantn€j$i postup a zdkonné sankce.
Utady prace maji naslednou povinnost uplatnit
vyplacené prostiedky jako pohledavku statu v
konkurznim fizeni.

V ptipadé, ze soud konkurz neprohlasi a
rozhodne jinak, pak maji ufady prace povin-
nost vymahat vyplacené nahrady od zaméstna-
vatele. Pokud zaméstnavatel sdm neuhradil
ufadu prace finan¢ni prostfedky v zadkonné
lhiite tii tydnd, je v prodleni. Po marném uply-
nuti lhity, pfipadné na vyzvu tfadu prace, je
povinen uhradit také Groky z prodleni.

Odpoved’ byla zpracovana na zdkladé informa-

ci poskymutych Ministerstvem prdce a socidl-
nich veci CR.

JUDr. Hana Rydlova

Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

(www.pravniradce.cz)
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Zlaté padaky pro zaméstnance

v

Rozhodnuti Nejvyssiho soudu Ceské repub-
liky R 7/2000, 2 Cdon 1280/97 (Sb. s. r. 2000,
1:63)

,,Dohoda, kterou se zaméstnavatel zavazal
poskytnout zaméstnanci plnéni (napiiklad
jednorazovou
odménu  stano-
venou nasobkem
jeho  mésic¢ni
nebo roéni
mzdy) v souvis-
losti s ukonce-
nim  vykonu
funkce, do niz
byl  jmenovan
nebo zvolen, je

% pro rozpor se

s zakonem neplat-

na.  Odstupné

miize byt takovému zaméstnanci poskytnuto

jen tehdy, jestlize doslo ke skonceni pracovni-

ho poméru vypovedi z divodii uvedenych v §

46 odst. 1 pism. a) az c¢) zakoniku prace nebo

dohodou z tychz diivodt a jestlize byl z funk-

ce odvolan v souvislosti s jejim zruSenim v
duasledku organizacni zmény.“

Zalobci se doméhali, aby zalovana zaplatila
zalobci A 432 tisic korun s trokem 19 % od
1. ledna 1996 do zaplaceni, zalobci B 396 tisic
korun s turokem 19 % od 1. ledna 1996 do
zaplaceni a zalobci C 396 tisic korun s urokem
19 % od 1. ledna 1996 do zaplaceni.

Zalobu zd@vodnili tim, e se Zalovanou
uzavieli na dobu od 1. ledna 1994 do 31. pro-
since 1995 smlouvy o ustanoveni do funkce
generalniho feditele (zalobce A) a do funkci
zastupcl generalniho feditele (zalobci B a C).
Podle téchto ,,manazerskych smluv* doplné-
nych dodatkem ze dne 22. prosince 1994 jim
nalezi v piipadé zaniku smlouvy ,,podle ¢l. 10
pism. a), b), 2, 3 a 4 b) jednorazova odména
ve vysi rocniho platu podle ¢l. IIT smlouvy*.
Prestoze smlouvy ,,skoncily uplynutim casu
dne 31. prosince 1995 a 1. ledna 1996, zalo-
vana tyto jejich naroky neuspokojila. Za toho-
to skutkového stavu je pro posouzeni, zda
zalobcim nalezi ,jednorazova odména“ ve
vysi ,,zakladniho ro¢niho platu®, v prvni fadé
vyznamny zaveér o tom, zda uvedené ujednani
je platnym pravnim ukonem.

Vice se o této problematice doctete v pri-
spevku JUDr. Martina Soukupa, Pravni radce
¢ 3/2005, ktery vysel 23. brezna 2005.
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