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Lidskeé zdroje v éeskych firmach predmétem vyuky

Jste student a zajima vas préce v oblasti lid-
skych zdrojt? Pak sejisté muzete hodné naugit
od lidi, ktefi v této oblasti pracuji! To zZjistilo i
35 studentti psychologie préace a organizace z
Radboud University pti Gnorové navstéveé Pra-
hy, ktera byla sou¢asti studijniho pobytu zamé-
feného na management lidskych zdrojt
v Evropé.

Radboud University, se sidlem v nizozem-
ském Nijmegen, chtéla pro studenty usporadat
studijni vylet, jenz by jim umoznil nav&ivit
lokalni spole¢nosti v Berling
a Praze a hovotit piimo
s lidmi pisobicimi v oboru.
Studentskd koordinatorka
Barbara Bouwman oslovila
prazskou pobocku konzultag-
ni a vzdélavaci spole¢nosti
Coaching Systems s zadosti
0 pomoc pii navazani komu-
nikace s nékolika spolecnost-
mi.

Ve spolupraci s US Busi-
ness School v Praze se
v ramci tohoto programu
podatilo uskutecnit  work-
shop, ktery poradady Coa
ching Systems a prazska
pobocka spole¢nosti  HR
Solutions. Workshop byl zaméten na rozdily
v praxi v oblagti lidskych zdrojit mezi Ceskou
republikou a domovskymi zemémi poradatele
— Kanadou a Anglii. Daraz se dde klad na
obecné rozSitené odliSnosti v pristupu spolec-
nosti k lidskym zdrojim. Studenty pomérngé
vyrazné prekvapilo zjisteéni, ze zatimco zejmé-
na mezindrodni organizace velice Uzce spojuji
otazku lidskych zdroja s celkovym strategic-
kym planem, jiné, zvl&sté stétem tizené spol es-
nosti, prikladaji lidskym zdrojim v rdmci stra-
tegie daleko niZsi prioritu. Studenty obzvlast
zgjimalo, jak se v obou konzultagnich spoleg-
nostech uplatiiuje ,tréninkovy pristup” — do-
mnivali se, Ze vSichni trenéfi jsou ,vykonni
trendti“, ktefi pracuji individudné s vedoucimi
manazery, takze je potésSilo, kdyZ se dozvedéli,

Ze tento pristup je vhodny pro lidi na vSech
organiza¢nich drovnich.

Organizatory pobytu zajimaa jednak per-
spektiva konzultanttt pracujicich s velkymi
spolecnostmi, jednak praxe v oblagti lidskych
zdroju v téchto spolecnostech. Coaching Sys-
tems oslovily Martinu Smidochovou, manazer-
ku lidskych zdroji ze spole¢nosti Microsoft,
ktera okamzité souhlasila se spolupraci. Druhy
den pobytu se tedy studenti vydali do prazské
kancelare Microsoftu.

Cely tym lidskych zdroji jim
podal podrobny vyklad o tom,
jak systém lidskych zdroji
funguje ve spolecnosti veli-
kosti Microsoftu. Jeden stu-
dent to komentoval slovy:
,Clovek o tom ¢&te v knihéch
a teoreticky se to ugi, de to,
Ze studium je uZite¢né, vi, az
kdyz vidi, ze wvéc jako
»ohodnoceni zaméstnancl“ a
dobré metody ndboru novych
zaméstnanct se opravdu pou-
Zivaji. To spojuje teorii s
praxi.”

Na zavér programu méli stu-
denti prileZitost neforméng
se setkat s nékolika odborni-
ky pasobicimi v oblasti obchodu a lidskych
zdroji. Béhem setkani s nimi mohli
v uvolnéném, neformanim prostiedi hovotit,
ptét se jich a dozvédét se néco o jejich zkuSe-
nostech.

Radboud University bude pri&i rok opést
porédat del§i studijni pobyt zahrnujici srovnani
vétSiho poctu spolecnosti sidlicich v Praze.
Osoby ¢i organizace, které maji zgem se do
programu zapojit, mohou ziskat vice informaci
od Boba Demarea (Coaching Systems).

Bob Demare

Managing Director
Coaching Systems s.r.o.
www.coachingsystems.cz

FINANCNI

MANAGEMENT

Vyslo 1. €islo nového odborného ¢asopisu vydavatelstvi Eco-
nomia Finanéni Management. Je ur€en pro vrcholovy manage-
ment odpovédny za financni fizeni stfednich a velkych spoleg-
nosti. Kazdé dva mésice se zabyva vSemi strankami strategic-
kého finanéniho fizeni, zejména Ffizenim kapitlu, penéZnich

tokl a rizik, a jeho vlivem na vysledky firmy. Analyzuje trendy
ve finanénim fizeni, informuje o odbornych otazkach a novinkach potfebnych k préci finantnich specialisti.
Prinasi praktické priklady a zkuSenosti, jak vykonavat préci efektivrgji a pfispivat k rdstu hodnoty firmy.

Ukazkoveé ¢islo zdarma: http://ib.ihned.cz/predpl/a/nazk.php?idkamp=iHNed&tit=FM

Predplatné a vice informaci: tel. 233 071 915 nebo predplatne@economia.cz

PRAVNI epravo

V&s zvou na konferenci
Principy a rizika hospodéaiské soutéze

7. dubna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
5. kvétna 65, 140 21 Praha 4

- Nehrozi vam riziko naruSeni antitrustovych pravi-
del? Je vaSe podnikani v souladu s novymi &esky-
mi a evropskymi pravidly na ochranu hospodarské
soutéze?

- Vite, jak identifikovat hrozici rizika hospodé&‘ské
soutéZe a jak je eliminovat? Kde jsou sougzni
limity volného podnikéani?

- Vite, jak zjistit, jestli je vaSe souasnad smluvni
dokumentace a podnikatelska praxe v souladu se
soutéZnimi pravidly?

- Vite, jak mlzete antitrust aktivné vyuZzit ve pro-
spéch svého podnikani?

- Znate soucasnou pravni Upravu zneuZiti dominan-
ce v CR a jejf rozdily proti evropské regulaci? Vite,
co neni velkym firmam v CR dovoleno?

A navic:

- Zastupce Microsoftu se s vami podéli o praktické
zkuSenosti s antitrustovym pravem a fungovanim
soutéznich organd.

RADCE

Vice informaci a pfihlasky na:
http://www.pravniradce.ihned.cz/konference

KRATCE

Kazdy étvrty pracovnik nesmi
v praci pouzivat soukromy mobil

Ctvrtina lidi nesmi v prac pouZivat svij
soukromy mobilni telefon. Poloving z nich
dokonce hrozi za poruSeni zakazu sankce.
Svédéi o tom vysledky Unorové ankety perso-
nalniho serveru Job3000.cz, ktery poskytuje
informace zéjemcim o préci.

Prestoze se restrikce zaméstnavatel e obvyk-
le tykaji spiSe sluzebnich telefonnich piistroji,
anketa ukézala, Ze neni vyjimkou omezeni
nebo zékaz pouzivani také soukromého pri-
stroje. Podle prazkumu, kterého se z(castnilo
442 respondentti, ze svého soukromého mobi-
lu v préci telefonuje bezméla 59 procent dota
zanych. Ostatni jgj pouzivat nesméji nebo
nepouzivaji.

Sankce za pouzivani soukromého mobilu
jsou riizné: od docasného zabaveni pristroje
do konce pracovni doby pres udélovani cer-
nych puntikd az po finan¢ni postihy. Jgich
vyS prazkum neuvadi.

Plnych 14 procent respondentii svij vlastni
telefonni pristroj pouziva také v zgmu svého
zaméstnavatele. Tyto naklady pak zaméstna-
vatel € mohou zaméstnanciam vrétit bud’ v pIiné
vyS podle vypisu telefonnich hovorti, nebo v
ramci stanoveného limitu.

Podle majitele persondniho serveru
www.Job3000.cz Josefa Nechvétal a jsou sank-
ce za poru&eni interniho predpisu obvyklé
zejména u obchodnich fetézca. "Zakaznikim
se nelibi, pokud je obduhuje prodavag, ktery
se zaroven snazi jist nebo pit. Telefonovani je
podobny nedvar, zékaznikovi nepiijemny,
proto se mu majitelé obchodii pochopitelné a
logicky brani," uved!.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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TRH PRACE

Na trhu chybi manazersky a jazykoveé vybaveni technici

V poslednich letech se vyrazné zvedla po-
ptavka po absolventech technickych vysokych
Skol. Mnoho firem, domécich i zahrani¢nich,
ma vSak potize ngjit vhodné kandidéaty na nabi-
zené pozice.

Kviali novym investicim, které piichazeji ze
zahrani¢i, expanzim stévajicich vyrob a také
vzniku malych a stred-
nich firem ve strojiren-
stvi a eektrotechnickém
a piibuzném primyslu se
zvySila poptévka po ab-
solventech  technickych
vysokych Skol. Névstéva
jakéhokoliv  veletrhu
pracovnich sil na tech-
nicky zamétené vysoké
Skole to potvrdi. Hledaji
se inZzenyii do vyrob, do
vyvoje, pracovnici kvali-
ty ¢ logistiky. Firmy ze
severnich  Cech hledgji
vhodné pracovniky na
vysokych skoléch v Brné
i ve Zling. Ne&které do-
konce jezdi i na Sloven-
SKO.

Kdyz se podafi odbor-
nika s technickym vzdélanim ngjit, neni jeste
vzdycky vyhréno. Mnoho z nich totiz neni
vybaveno tim, co se od nich v praxi ofekava:
uréitym minimem manazerskych dovednosti a
piedevSim jazykovou znalosti. Predstavitelé
firem jsou toho nazoru, Ze ngjit technicky
vzdélaného odbornika, ktery by na drovni ho-
voril, psal abyl schopen jednat se zahrani ¢nimi
partnery ve dvou svétovych jazycich (nejlépe
angli¢ting anémeing), je v podstaté nemozné.

VYBER A PRIJIMANI

Prestoze v soucasné dobé existuje velmi
vysoka poptavka po absolventech technickych
vysokych skol, na zgmu o studium téchto
obort seto zatim projevuje minimalngé. Fakulty
strojni a el ektrotechnické nadde bojuji o stie-
doskolaky, ktefi davaji prednost oboriim spole-
&ensko-védnim a ekonomickym. Je tedy nej-
vySSi ¢as vydat smérem
k mladym lidem jasny
signdl o tom, Ze studium
techniky je mozna nérog-
né, dejisté se vyplati.
Firmy stde ve vétSi mitre
nebizeji stévgicim stu-
denttim krétkodobé staze,
specidni takzvané train-
nee programy ¢&i spolu-
préci  pii  vypracovani
bakal étskych a diplomo-
vych praci. Snazi se o
navazani kontaktu uz v
prabéhu studia. Studenty
s vyzkousi a s témi
vhodnymi mohou oka-
mzité jednat o budouci
spolupraci.  Nastupujici
absolventi se mohou t&sSit
na razné vyhody vcetng
sluzebniho bydleni, odbornych Skoleni, praxe v
zahrani¢nich pobogkéach, zajimavého néstupni-
ho platu a moznosti rychlého kariérniho rastu.
Argumentt pro studium technickych obori je
tedy dost. Chece si je jen uvédomit.

Ale§ VIk
konzultant rozvoje lidskych zdroja

Czechlnvest

Text byl publikovan v Hospodéiskych novinach.

Otazky, na které se uchaze¢ nemuze predem pripravit

Uchazedi o préci mohou mit nacviéené odpo-
védi na standardni otazky ptijimaciho pohovo-
ru, ale dobii personalisté vkladgji do pohovoru
néstrahy, které vyzaduji okamzité mysleni,
uvadi server www.educity.cz. Na tyto otézky se
nelze pripravit a nelze je ngit v zadné publika-
ci. Nékolik personalista se roz-
hodlo podélit o své oblibené otéz-
ky. Nékteré z nich souvisgi pri-
mo s konkrétnim zaméstnavate-
lem, jiné hrani¢i s bizarnosti.

Seve Hamil z Wachovia Corp.
(bankovni a financni sluzby) v
New Yorku: "Mate dva bardly.
Jeden mé& obsah tii galony, druhy

EpuCiIT

www.educity.cz

eS|, a popi&te mi mySlenkovy postup prab&hu
vaseho reseni.”

Courtney Bondova z KB Toys: "Co jste délal,
abyste se pripravil na tento pohovor?' Touto
otazkou wylucuje ty uchazece, kteri by prijali
jakoukoli praci.

Bill Avey z Hewlett-Packard:
"Popiste konkrétni zkuSenost z
préce ve skupiné nebo tymu, situ-
aci sinterpersondnim konfliktem.
Popiste, jak jste vy osobné pristu-
poval ke konfliktu, co fungovalo a
co ne. Jaky byl vysledek?"

Kristen Kohler z Rent-A-Car:
"Popiste situaci, kdy jste muse

pet. Méate neomezeny priivod vody,
ale potrebujete ziskat prresné ctyri galony vody.
Jak to udélate?" - odpoved’ ukédze, zda uchazec
o préaci financniho poradce umi pracovat pod
tlakem.

Stephen Colbourn z Accenture: "Reknéte mi
0 komplexnim problému, ktery jste v minulosti

zmenit  svij  komunikacni - styl,
abyste sdélil zpravu nebo objasnil sviij nazor."
Odpoved’ odkryje schopnost jednani s lidm a
7eSeni probl émi.

Denise Pierantozzi z Toll Brothers (stavebni
firma): "Pro¢ vas zajima stavebni pramys?'
Skute¢né kandidati védi, do ¢eho jdou?

6/2005

Némecky spolkovy sném nabizi
petimesicni Staze

Programu Mezinarodnich  parlamentnich
stézi (IPP, Internationale Parlaments-Praktika)
Spolkového snému se zG¢astnilo jiZ pies tisic
univerzitnich absolventii a mladych profesio-
nal .

Cedti zdjemci o tuto placenou st&Z by mali
mit Uspésne dokoncené vysokoskol ské vzdelé-
ni (uzndvan jei bakaarsky diplom) nebo byt v
poslednim ro¢niku studia s tim, Ze své studi-
um v piipadé prijeti do parlamentniho progra-
mu skute¢né musi do zacdtku stéze ukongit.
Jgjich pracovnim cilem by méla byt sténi
sprédva nebo zaméstnani v oblasti vergného
Zivota - v médiich, u palitickych stran, zmo-
vych svazii nebo na akademické pade.

K vyplnéné Zadosti, Zivotopisu, motivagni-
mu dopisu a obsahlému osobnimu dotazniku
musi byt priloZzena dvé doporuceni od vysoko-
Skolskych pedagogt, jedno z nich miize nahra
dit aktudni pracovni vysvédceni. Vékova
hranice Zadosti o staz je 30 let, vyborna zna-
lost némeckého jazyka je samozigjmosti. Vy-
brani Zadatelé jsou pozvani k interview na
némecké velvyslanectvi, piicemz Sanci na
ziskani mista stazisty ma kazdoro¢né az Sest
Seskych zadatel 1.

Pro pii&i stéz, kterd zacind 1. brezna 2006,
je uzavérka prihlasek 31. kvétna tohoto roku.
Podrobnosti o programu Mezinéarodnich parla-
mentnich stézi naeznete na webové adrese
www.bundestag.de/dial og/i pp/tschechien.html.

Mzdy za 15 let stouply Sestkrat,
realné jen o 40 procent

Praimérnd mzda v Cesku loni prekonaa
hranici 18 000 K¢ aje tak témei Sestkrét vysSi
nez pred 15 lety, kdy ¢inila 3170 korun. Velky
dil rostoucich piijmi de ukrgjila inflace a
pramérny Cech si tak dnes za svij plat mize
koupit pouze o 40 procent vice zbozi a duzeb
nez tésné po revoluci, spotital anaytik Patria
Online David Marek.

Praimérna mzda za cely lonsky rok dosdhla
18 035 K¢&. Meziroéné se mzdy zvysily o 6,6
procenta, tedy steiné jako v roce 2003. Loni
ovSem veétsi dil piijma ukoudainflace aredlng
praimérna mzda stoupla o 3,7 procenta po
ristu o 6,5 procenta v roce 2003.

V samotném 4. ¢tvrtleti lotiského roku se
primérna mzda meziro¢né zvysila o 6,3 pro-
centa na 19 890 K¢. Ve firemnim sektoru
stoupla 0 6,3 procenta na 19 686 K¢&. Statni
rozpocet byl i pies ¢astecné seskrtani &trnac-
tych platt v zavéru roku opét StedrgS nez
firemni bonusy a pramérna mzda v nepodni-
katelském sektoru stoupla o 6,4 procenta na
20 573 K¢.

Na jednoho zaméstnance loni piipadla pro-
dukce v hodnoté 584 450 K¢, coz je o 45 530
K¢ vice nez v roce 2003. Naklady na zamést-
nance ¢inily 303 880 K¢ a meziroené stouply
0 16 090 K¢. Jednotkové mzdové néklady se
tak podle Marka loni snizily o 2,6 procenta,
&imz se alespoi ¢astecné zmirnil jgich rast o
6,5 procenta v predchozich dvou letech.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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Excelentni firmu délaji lidé na spravném misté

Kazdy dobry manazer se obcas potyka
s otazkou, co by délal, kdyby ho opustili jeho
nejlepsi lidé ajak zabrénit tomuto zkazu piiné
Sgjicimu efektu? Jini se na druhé strané zaby-
vgji otézkou, jak ngjit ty nejleps s velkym
potencidem ristu a zajmem o firmu a pritom
s kolegidnimi vlastnostmi tymového hrace?
Kazdy dobry manazer pied témito otazkami
stoji dost ¢asto, ne-li stéle.

Daji se ngjit n&jaka kritéria a pomucky, jenz
by mi pomohly separovat pretvaiku zgmu
zahalenou do skvélych schopnosti a referenc,
karenénou nabidkou vysokého platu, od sku-
te¢ného zgmu podporovaného talentem jedince
pro dany cbor apozici?

Ve skute¢nosti asi vSichni podporime faktic-
kou nutnost budovat firmu na opravdovych
osobnostech s nefalSovanymi schopnostmi vést
a motivovat své lidi
s plnym pochopenim
zgma firmy a jgiho
dals§iho rozvoje. Je
konec doby, kdy s
firma regulovala své
lidi jenom mnoz-
stvim penéz a nijek
nerozvijela ani ne-
kontrolovala  stav
svého vnitiniho pro-
sttedi a uz vibec
nemluvé 0 neproje-
vovaném  soukro-
mém svété vSech
pracovnika. Dle
soucasnych  vyzku-
mi ndm vSem zacina
byt jasngji v oblagti
psychiky osobnosti,
Ze se nic neda od
sebe odlowit, vse
spolu vzaemné hrge a ¢lovék neni schopen
nezavide nasvé praci rano vsté, protéhnout se,
hrdinng oddglit svij osobni Zivot od pracovni-
ho a vesele nastoupit do rachoty s bandaskou
plnou melty s odhodlanym pocitem vse zdarng
dodélat a predat ke spokojenosti vSech. Ba
pravé naopak. NedoreSené véci z minulého
vecera s mym partnerem nebo s détmi, nahla
bolest v zadech, vzrudyjici telefon od pritele
nebo pritelkyng, zvysujici se drokové sazby mé
hypotéky, stéle hromadici se seznam v&eho, co
jsem nestihl dodélat na chaté a snad i neodola-
telna nabidka od jiného zaméstnavatel e se neda
prosté odhodit stranou jenom prato, Ze zvoni na
pracovni dobu.

T

LN

N

Racionalita vs emoce

Komplexnost stavby a funkénosti naseho
mozku nedovali odtrhnout jiz prozité od prozi-
vaného. A k tomu se navic pripogitava nékolik
dalSich faktort z firmy pro kterou pracujeme
nebo se alespon snazime pracovat. Jak se na
mé mij Séf dneska podival, jak mé pozdravil
nebo nepozdravil, jak se chovaji moji kolego-
vé, jaké moznosti mi poskytuje firemni bene-
fi¢ni systém a délka dovolené, jaka je strategie
firmy na pri&i 1&a a vidim v tom vSem vibec

il

.

Pfi hledani spravného kolegy vypracujte seznam zod-
povédnosti a znalosti nutnych ke zdarnému pochopeni,
prevzeti a rozvijeni pozice.

svaji tlohu anebo se mi to vSechno zda jenom
jako zbytecné zlo.

Tyto a jim podobné stavy denné nastévaji a
vyvolavaji nekonetné mnozstvi ndad, pripomi-
nek, tuzeb a podnéti v kazdém z nés a to a’
jsme podtizeni nebo nadiizeni, i kdyz toto roz-
déleni v podstaté neni spravné, nebot” kazdy je
nékomu podiizen a to i sam prezident. Takze
v podstaté vSichni stojime pred stgjnou Ulohou,
totiz naezeni svého vnitiniho klidu v tom, co
délame a citime a z toho vyplyvajiciho jak
jedndme a mluvime. Neni na svéte &loveka,
jenz by se nemusel touto otazkou zabyvat ajeji
ignoraci nastava vnittni nerovnovéha totiz
deprese, jgiz podoba maze mit nékolik forem.
Dobry $&f se tudiz nebude zagjimat pouze o
platy svych podiizenych. Ba naopak, neunikne
mu z&dny zarmutek a nespokojenost jakkoliv
projeveny v pracov-
nim procesu. Peclivé
dba na vznesené
pozadavky a odpovi-
da na vSechny otaz-
ky svych lidi. Dodr-
Zuje své slovo, pravi-
delné i nepravidelng
S na né déla ¢as a
nasloucha jejich
pozadavkam, ¢&imz
postupné  buduje
prosttedi davéry a
pohody. Neni pak
Z&dnym divem, Zze
takovy vedouci pra-
covnik lehce zvedne
Geinnost svého oddg-
leni i 030 % anema
problémy s odcho-
dem frustrovanych
poddanych. Lidé o-
pousteji své fy po dlouhém vnitinim zdpoleni
a s pocitem zklamani odchézeji hledat Stésti
jinam. Co as fikgi tvoji lidé o tob&? Js vzo-
rem? Js hoden nésledovani nebo v sobé pouze
ztélesiiuj eS papirovou normu, co se ma anema?

Jak nato?

Nyni zkusme najit pomiicky pro odhaeni a
zgji&eéni sprévnych pracovnikt. V prvni fadé
pfi hledani spravného kolegy vypracuji seznam
zodpovédnosti a znad osti nutnych ke zdarnému
pochapeni, pievzeti arozvijeni pozice. Chceme
piece, aby piijmuty jedinec jednoznagné piispi-
val k rozvgji firmy. Omezim se naty nejdulezi-
t&jSi a z dodaného CV mi po chvilce bude ztgj-
mé jasné, zda zdjemce na pozici ma, ¢i nikoliv.
Je dobré mit na paméti, ze i ten nejlepsi kandi-
dat hodnoceny pouze dle dodaného CV mize
byt pro firmu katastrofou. Zndosti a praxe jsou
nutnou podminkou pro zahdjeni jednéni 0 moz-
nosti prijeti. Da&im krokem je osobni jednani,
kde vstupuji do procesu dalsi dozky naSi osob-
nosti hodnotici vlastnosti uchazec¢e nemozné
zobrazit pismem. Doléha na nés prvni dojem,
zpisob jakym prichozi stiskl naS ruku a usma
se, druh a barva obleceni, zptsob uvazani kra-

(Pokracovéni na strance 4)
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» David Brada opousti misto kreativniho
feditele agentury WM C/Grey. Na jeho misto
nastoupi Jan Mi¢ka, jenZ naposledy pisobil v
kreativnim oddéleni Y oung & Rubicam.

« Reditdlem pro strategii spole¢nosti Datart se
std Oto Hausmann. Do jeho kompetence
spadaji logistika, IT, projekty expanze a HR.
Drive pracoval napt. jako viceprezident pro
profesiondlni duzby spolecnosti APP (dnes
Ness) nebo jako viceprezident singapurské
firmy System Access.

* Novym vykonnym feditelem leasingové
spolecnosti Scania Finance CZ se od dubna
stéava Alexander d'Huc, ktery nahradi Zuza-
nu Tomegkovou. Novou finanéni teditelkou
je od brezna Soia Hr adcova.

* Dosavadni manazer prodeje spolecnosti Air
Products Jaroslav Brhel byl jmenovan do
funkce teditele pro obchod v oblasti metalur-
gie pro Evropu, Asii, Latinskou Ameriku a
Stiedni vychod.

* Nové oddéleni pro firemni vztahy a komuni-
kaci ma od zatdtku biezna Plzeiisky Pra-
zdroj. Utvar vznikl sougenim oddéleni vngj-
ich vztahi a ndv&svnickych suZeb. Redite-
lem oddéleni se stal dosavadni manazer vnéj-
Sich vztaht Michal K agena.

 Reditelkou marketingu spoletnosti GTS
Novera, jez vznikla akvizici Aliatdu aerna-
tivnim operétorem GTS Czech, se stda Tere-
za Vrankova. Diive pusobila napt. ve vedeni
spolecnosti CK Fischer, od roku 2003 praco-
valav GTS. PR manazerem atiskovym mluv-
¢im je Pavel Kaidl. Do GTS Novera piisel z
Aliatelu, predtim pasobil v eBance, Provident
Financia av Ceskételevizi.

* Od biezna pisobi ve funkci generdniho
teditele spolecnosti CP Leasing Ludék Kel-
ty¢ka, dosavadni obchodni teditel firmy. V
této pozici nahradil MiloSe Stibora. Ludék
Keltycka diive pracoval napi. jako regionalni
teditel - Morava, teditel prodeje CR v Plzefi-
ském Prazdroji nebo jako obchodni feditel v
Jiho¢eskych pivovarech.

» MiloS Stibor vystiidal na pozici generalni-
ho teditele spole¢nosti Home Credit Finance
Pavla Plachkého.

* Na pozici general manager Czech Republic
& Slovakia spolecnosti Avon Cosmetics byla
jmenovana Marianna Bradovkova, ktera jiz
v minulosti CR a Slovensko vedla jako count-
ry manazerka. Bradovkova na postu generalni-
ho feditele vysttida Richarda J. Codtého,
ktery z Avonu po 22 |etech odchazi.

e Od brezna je reditelem divize retailového
bankovnictvi Citibank v Ceské republice
Bert Pijls. V této roli bude fidit veSkeré akti-
vity spotiebitel ského bankovnictvi Citibank v
CR zahrnujici retail, kreditni karty, segment
maych a siednich podniki CitiBusiness,
afluentni klientsky segment Wedth Manage-
ment a osobni pajcky. V predchozi funkci
Bert Fijls pasobil jako reditel odboru mezina
rodnich osobnich pajéek u firmy American
Expressv Londyné.

« Novym viceprezidentem Ceskych aeralinif
pro ekonomiku se stal Jan Pavel. Ve funkci
nahradil Petra Jazu.
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vaty, pouZité & snad dokonce nepouzité deodo-
ranty, kvalita oholeni a zarovnani nehti, sestiih
a patii¢na kvalita vlast, délka a barva ponozek,
pohled do oti a zptisob posazeni se. A to jesté
pozvané osoba nepromluvila skoro ani slovo a
to uz toho vime! Pozorujeme kazdy pohyb a
¢in, vniméme varg a citime osobnost uchazece
na svém vlastnim téle vSemi ¢tyfmi smydly.
Docela podstatné prvni zkuSenosti, které se
budou opakovat stdle v ptipadé, Ze se pro dané-
ho kolegu rozhodneme.

A nyni zatiname hovorit, a vyméiovat s
nézory. Skoda, Ze pro mnohé zagina hodnoceni
az nyni. Pro chytré uz je pouze potvrzovanim
jiz nabytych dojma. Vyprévime si o dosazené
praxi a osvétlujeme ngjasnd mista v dodaném
CV. Pri feti opét pozorujeme kazdé slovo,
vnimame zpasob projevu a nahle vyklouzla
slova, kterd by snad ani neméla byt fecena, led
diky spontannosti vedeného pohovoru, utekla.

Tak mam pied sebou svého nového kolegu,
se kterym se budu stykat kazdy den, ktery mi
bude poméhat a uleh¢ovat mé biimé odpovéd-
nosti, nebo ne? Odpovéd jiZz v tomto okamziku
méte v sob¢ vy sami. Je vSak jedna ngdilezi-
t&jSi véc, na kterou se nezapomeite zeptat.
Jaky ma uchazet talent a jak jg projevuje?
Kolik mu vénuje ¢asu? Jaké jsou jeho hobby a
zpisob tréaveni volného ¢asu. Dle mych zkuSe-
nosti vychazi najevo jeden zcela zanedbavany
jev. PxiliS mnoho ¢asu traveném v oblasti z&
jmi vypovida o préci, kterou uchaze¢ nemiluje
a pokud nemiluje svoji préci, tak budto jesté
neobjevil svij taent nebo jg neuplatiuje. Neu-
plattiovani svého talentu vede kazdého ¢loveka
ke zkamenéni ve funkci, k pocitu mén&cennosti

PRAVNiI PORADNA

a vyhoreni a v kone¢ném dadedku k vnitini
rezignaci a neschopnosti se skutecné projevit.
Netikgte ano vybornym expertim, ktefi maji
své zgmy v jinych oborech. V kone¢ném di-
sledku vas prijeti takového kandidata bude stéat
mnohem vice penéz anakonec i jeho ztrétu.

Vyvoleny kandidat

Vyborng, nadi jsme skute¢ného a skvélého
kandidata na vypsanou pozici a nas vyvoleny
ptichézi do firemniho prostiedi definovaného
firemni kulturou. Jak se asi bude citit? Nezapo-
mingjte, Ze dobre nastavena firemni kultura
vytvari prostiedi k maximanimu vykonu a ten
je podminén spokojenosti jedinca.

Starodavny fakt, ze ryba smrdi od hlavy, je
piné platny i ve firemnim prostiedi a ze pry
vrana k vrané seda neni taky daleko od pravdy.
Tak se vedeni podniku vzdy bude obklopovat
sobé podobnymi a vytvaret sobé vliastni obra-
zy a struktury, i kdyZ to jinym nemusi zrovna
vyhovovat. Houfy odchézejicich podtizenych
pouze potvrzuji toto pravidio. Otézkou vsak
ziistava, zda v tom houfu jednou nebude i nés
mily talentovany odbornik.

Na zavér snad jen podotykam, Ze ngjenom vy
s vybirate svého nového kolegu, dei on vam
ekl své ano. | vy jste na ng n&jakym zpiiso-
bem zapiisobil a zdibil jste se. Nezklamte ho!
Budte dobrym vedoucim, hodnym nadedova-
ni! Lidé neopoustéji firmy, ae lidi. Nesnizujte
pracovni vykon svych podtizenych svym cho-
vanim. Budte moudfi spravci a budovatelé
svéteného ato at’ uz firemniho ¢i soukromeého.

ing. Ale§ Kalina
kalina@mujkouc.cz

Odpoveédnost za Skodu na odlozenych vécech

Wdali jsme jednoho naSeho zameéstnance do jiné
firmy k provedeni pracovniho Ukolu. Zameéstnanec s
v budové této firmy odlozl kabat a ten se mu zratil.
Zaméstnanec se domaha nahrady Skody na nas jako
svém zameéstnavateli, nebor’ se domniva, Ze ke Skode
doSlo pri plnéni pracovnich Ukoli. Je tento nazor
spravny?

Ji7 Louka, Litvinov

Pri feSeni tohoto pripadu musime vychézet z § 204
zékoniku préace. Toto ustanoveni se v3ak vztahuje na
piipady, kdy jde vyluéné o vztah mezi zaméstnavate-
lem ajeho zaméstnancem a zaméstnavatel tedy od-
povida za véci, které byly uloZené v jeho prostorech
jeho zaméstnancem. V piipadé, Ze jste vyslai svého
zaméstnance k jinému zaméstnavateli a jemu vznik-

ne Skoda na véci tim, Ze mu zaméstnavatel, u kterého provadél praci, nezajistil bezpecnou Uschovu
kabatu, nemiize se zaméstnanec domahat ndhrady Skody podle § 204 zakoniku prace, ae prokaze-
li zaméstnanec, Ze zaméstnavatel, u kterého provadél préaci, porusl svou povinnost, mizZe narok na
néhradu Skody uplatnit u vas jako svého zaméstnavatel e podle § 187 z&koniku prace. Zaméstnanec
miZze v daném piipadé rovnéz uplatfiovat nahradu Skody piimo u zaméstnavatele, kde provadgl

préci, ato obcanskaopravni cestou.

Odpovéd zpracovala JUDr. Hana Rydlova,

§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

(www.pravniradce.cz)
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Kurzy ,for ladies only*

ZkuSenosti svétovych firem ukazuji, Ze fir-
my s vétSim poétem Zen v top managementu
|épe prosperuji nez podniky s malym podilem
Zen. Tento poznatek vyplynul ze spolupréce
steditei HR firem, jako Shell, Tetrapak, Nest-
1&, Hewlett-Packard, DaimlerChrysler, Unile-
ver, Novartis &., které prispély k vytvoreni
nového programu manazerskych  kurst
LStrategic Leadership for Women"* na univer-
sit¢ IMD v Lausanne.

V kurzu maji Zeny rozpoznat své schopnosti
aziskat davéru, aby se mohly s vétSim sebeve-
domim a entuziasmem ujmout své fidici a
vedouci role. DalSim cilem je vyuZit projejich
kariéru mezindrodni sit’ absolventt IMD. Na-
vic jiZ samotné védomi, Ze jiné Zeny jsou
v podobném postaveni, jim dodava odvahu. A
té je pii kariérnim postupu zapotiebi, protoze
starq sit’” automaticky mizi, nova jesté neexis-
tuje ato vyvolava negjistotu.

TézZisté nového programu - vize, inovace,
fizeni permanentni zmeény, zmochovani, ne-
tworking a akeni plany — dava Zzenam silu
obstat v tvrdém svété byznysu, kde viadnou
muzi.

Pouha 3 % ¢lent top managementu a 4 %
dlent predstavenstev ve Svycarskych podni-
cich tvoti Zeny. A to jsou Spatné vyhlidky pro
Uspéch podniki a také pro Zeny, které usiluji o
kariéru.

Vice k tomu se doétete v Modernim Fizeni
¢ 3/2005 v danku nas. 74.
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