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Hodnoceni zaméstnancu - pomoc, nebo nutné zlo?

Trépi vés proces hodnoceni zaméstnanci?
Nejste jedini, je to proces, ktery tlagi spoustu
HR manazeri a svym zpiisobem pfipomina
pytel pisku na ko§ pod balonem. Vite, ze ho
potiebujete, dejeto vliastné zééz. A jeto stgj-
né viude, bez rozdilu kultur, které se
v mezinarodnich spole¢nostech, jako je NESS,
prolinaji.

Kdyz s mymi kolegy, ktefi vedou HR oddéle-
ni v jednotlivych zastoupenich nasSi spol e¢nosti
po celém svétg, probirdme otdzky procesu
hodnoceni, nar&Zime na
stginé problémy. Jednim
Z nich je treba skutecnost,
Ze pravé hodnoceni za-
meéstnancii je pro vétSnu
manaZeri. ¢asovou zatézi,
které by se ngjradgji zbavi-
li. Proto chceme tento pro-
ces délat efektivné ajedno-
duSe, abychom nevyrébéli
néjaké administrativni
straSidlo, ae abychom
dokézali davat zaméstnan-
cam kvalitni zpétnou vaz-
bu, ktera je bude posouvat
da.

Prvnim krokem k efek-
tivit¢ a jednoduchosti je
jednotny proces napfic N
celou spole¢nosti od Indie
pies lzrael, Evropu az po
USA, ktery by nasledné umoznil smyslupliné
globdni vyhodnoceni. Jist¢ s dovedete pied-
stavit, Ze vytvorit takovy systém je ambicidzni
ukol a vyZaduje od pracovniki HR hodné pri-
pravy atrpélivosti.

Dul€Zité bylo zmapovani stavajicich hodnoti-
cich procesi ve vSech naSich zastoupenich. O
to se postardy kolegyné z Ustiedi spolecnosti,
které navstivily vSechny pobocky a uskutecnily
rozhovory s manazery reané zapojenymi do
procesu hodnoceni. Nebyl to jednoduchy Ukol
ani odborng, ani fyzicky (dlouhé lety a ¢asové
posuny daji zabrat i otrlym cestovatelim). Poté
nédedovalo nékalik telefonickych konferenci
globalni HR skupiny, kde jsme se dozvédéli
vysedky tohoto priizkumu. Nechci rozebirat
detaily, de pouze se podélit o jeden pro nés
zajimavy moment, ktery z prazkumu vyplynul.

Pivodné jsme predpokladai, Zze v globalnim
procesu budeme muset piedevSim ngjakym

Alzbéta Hradcova, NESS Czech

zpasobem gednatit lokani potreby ¢ pozadav-
ky. Ukézalo se, Zejeto jinak, Ze je potieba brat
v Uvahu piedevSim firemni ,populace’. To
znamena aplikovat stejna kritéria na zameést-
nance stgnych profesnich skupin, nikaoliv
podle lokalit. Ve firmé mame skupiny zamést-
nanct, kteti pracuji na projektech u zakazniki,
skupiny obchodnik, administrativnich pracov-
nika apod. Je Upln¢ jedno, ve které lokalité
pracuji, fidi se stgfnymi podnikatelskymi z&-
mery, stejnymi firemnimi hodnotami a poZa-
davky na né jsou vSude
stgné. Navic mnoho za-
meéstnanci v rdmci mezina-
rodnich projektd migruje,
tudiz by bylo dozité u nich
uplatiovat lokalni pravidla
— kterou lokalitu v takovém
piipadé vybrat?

My, ktefi jsme se ve sku-
tecném korporénim pro-
stredi ocitli poprvé (NESS
Technologies je reativné
mlad4, ae rychle se rozvi-
jgici firma), prochézime
poznanim v mnoha smeé-
rech. Podle mého nazoru je
lepSi si stanovit pravidla na
zéklade vlastniho vyzkumu
uvnitt  spolecnosti, dobre
poznat jgi podminky a
moZnosti, nez suse apliko-
vat obecna pravidla Kazda spoletnost ma sva
specifika a kulturu. Je potieba nadouchat a
vytvéret s vlastni procesy, které budou Sité na
miru, nikoliv standardné aplikované jen proto,
Ze jinde se to osvédcilo.

PoteSitelné je, Ze management nasSi spolec-
nosti povazuje fizeni lidskych zdroji za velmi
dulezité, vénuje mu dostatek pozornosti a déla
aktivni kroky ke sednoceni HR pravidd a
procesi vSech zastoupeni spolecnosti ve svéte.
Bez takového pristupu by nam asi dalo mno-
hem vic prace udrzet ten pytel pisku ve vzdu-
chu. Nelze ho totiz shodit, aniz by balon nefi-
zené nevylétl do vysek, které by nezvliadl. Péce
0 zamgstnance a jgich rozvoj, k némuz pravi-
delnd zpétna vazba vyrazné prispiva, pomaha
firmam udrZet ten spréavny smér avysku.

AlZzbéta Hradcova, HR Manager
NESS Czech, s.r.o.
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Firmy neudrzi kvalitni zaméstnance
Zatimco s vétSina ¢eskych firem stézuje, ze
jim zékonik préce znemoziuje propudtit za-
meéstnance, nékteré spolecnosti trépi pravy
opak. Nedok&zou udrzet kvalitni pracovniky,
do jgjichz vzdélani ¢asto investovaly stetisice i
miliony korun. ReSenim by mohla byt dd§
vypovédni lhita neZz soucasné dva meésice,
uvedli zastupci investort na setkéni, které
poréda o SdruZeni pro zahrani¢ni investice.

»Je pro nés t&Zké udrzet zaméstnance, do
nichz investujeme stovky tisic i miliony ko-
run,” fekl Wend von Wiedersheim ze spolec-
nosti Siemens VDO Automative. Lidé odcha-
zeji za lepSimi nabidkami po dvoumésieni
vypovédni |hité afirma pry nema Sanci ziskat
Zpét to, co do nich investovala. Penize vétSi-
nou neziska ani tehdy, kdyZz do smlouvy o
zvySovani  kvalifikace zabuduje povinnost
zaméstnance vrétit firmé to, co do ngj investo-
vala. Podle ministra a vrchniho vliadniho le-
gisativce Jaroslava BureSe by nebyl velky
problém prodliouzit vypovédni lhitu tieba na
tH mésice, tim se v&ak pry situace nevyresi.
Zamgstnavatelé sice nechtéji, aby jimi vysko-
leny pracovnik odeSel za lepSim, sami vSak
kvalifikovanou pracovni silu r&di preplati.

Bures piipomngl, Ze na posétku 90. let v CR
fungovalo pravidio, Ze novy zaméstnavatel
musel zaplatit tomu starému néklady na Skole-
ni. Tomu by se vSak podle ngj firmy pravdépo-
dobné branily. VétSinaceskych firem s jiZ léta
stézuje, Ze jim premira ochrany zaméstnanct
zZnemoziuje propoustét piebytecné pracovni-
ky. VI&dy pry ve snaze chranit ob&any zvysuji
nezaméstnanodt, protoze firmy radéji nového
pracovnika nepiijmou, aby pak nemély pro-
blém jgi propustit. BuresS v té souvislosti zmi-
nil svij stary néavrh, aby spole¢nosti mohly
vedle soucasnych prisnych podminek pro
vypovéd’ propustit svého zaméstnance i bez
zdiivodnéni. Musdly by mu vSak vyplatit roéni
plat jako ndhradu. K prosazeni tohoto navrhu
podle ngj chybi politicka vile. Podleinvestori
by to navic lidé zneuzivali a svého zaméstna-
vatele dohangli k podéani vypovedi.

Trh préce by mél vyrazné uvolnit novy z&
konik préce, ktery vypracovalo ministerstvo
préce a socialnich véci. Platit by mohl nejdiiv
od roku 2006, podle BureSe v3ak jeho schva-
lovani nebude jednoduché. ,, Zakonik prace se
nezrodi v noblesnim, nonSalantnim procesu,
aev téZzkém bgji. Nebude to legrace,” fekl.
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SOCIALNI ASPEKTY

VSichni jsme vlastné budouci duchodci

»Nazdar, dichodce takovy pozdrav zaznél
jedno rano v autobuse z st dobie vypadajiciho
tiicitnika. Okna autobusu byla oblepenavice ¢i
méné kreativné zpracovanymi letéky, které
18kaly spolucestujici v produktivnim véku, aby
si na sviij touzebné otekavany diichod spoili
pravé v té jegjich spolecnosti. Slovaci v posledni
dob¢ sklotiuji slovo diichod ve vSech pédech.
K horlivym debatdm soucasnych dachodci o
jgjich nizkych dtchodech a neustdém zdrazo-
vani pribyly rozhovory mladSich o jeich bu-
doucim finanénim zabezpeceni po dosazeni
dtichodového véku. V SR je od 1. ledna 2005
v platnogti novy dichodovy pog—w
systém a s nim souvisgici
vyraz ,pilite dichodového
systému”.
0cojde?

Do 31. prosince 2004 penize
na dichod Sy jen z jednoho
zdroje — z povinnych odvodii
z hrubé mzdy zaméstnance a
Z prispévkia zaméstnavatel i do
Socialni pgjistovny. To je tzv.
prvni pilit sou¢asného diicho-
dového systému. Druhy pilit
znamend, Ze budouci starobni
duchod se dlozi ze dvou zdro-
ju: palka prispévki pajde do
Socialni pojistovny a ptilka do
zvolené Duchodové spravcovské spoleénosti
(DSS) na osobni dachodovy Geet. Zaméstnance
to nebude stét nic navic, protoze celkova vyse
odvodii se nezméni, jenom se rozdéli mezi
prvni a druhy pili. Pro Gplnogt je tieba dodat,
Ze existujei tieti pilit — dobrovolny. Zaméstna-
nec s prispiva libovalnou ¢&astkou ze mzdy,
prispét muze také zaméstnavate, zvysi se tak
celkova suma na diichodovém G¢tu a zabezpedi
se vySSi penze. Toto prispivani sté& danové
zvyhodiiuje.

Ulozené penize budou pracovat

DSS jsou nové zalozené finanéni instituce,
jeiichZ jedinou ¢innosti je starat se o co nejlep-
§i investovani penéz budoucich penzisti na
jgjich osobnich dichodovych G¢tech. Budou
pod prisnou kontrolou stétu a se zabezpetenou
zérukou nédhrady Skod v pripadé, kdyby doSlo
k poSkozeni penéz obcani. Kazdad DSS musi
povinng spravovat tfi dachodové fondy, z kte-
rych s miize prispévate vybrat. Jde o rustovy,
vyvazeny a konzervativni fond a ob¢an s z
nich vybere hlavné podle svého véku — ristovy

fond s sebou nese vySSi riziko investovani,
avybere s ho tedy spiS mladSi stradatel. Nao-
pak s konzervativnim fondem se poji nizké
riziko apovinné s ho musi vybrat lidé, kterym
do diichodu zbyva méne nez sedm let. V cele
24 dichodovych fondt v osmi DSS budou stét
kvalifikovani odbornici, kteti uz maji
s investovanim zkuSenosti. Jgjich pramerny
vék je 33 |et.

Od 1. ledna 2005 do 31. ¢ervna 2006 se kaz-
dy obcan SR musi rozhodnout, jestli zastane
v prvnim pili#i, nebo se zapoji do druhého.
Dulezitym faktorem pti rozhodovani je, kolik
let bude zaméstnanec jesté
pracovat, nez pijde do dicho-
du. Jednoduse feceno, ¢im déle
si bude sporit na vliastnim da-
chodovém G¢tu, tim vySSi vy-
nos by mu to mélo prinést.
Predchozi dachodovy systém
byl nespravedlivy — vSichni
lidé dostavali piiblizné stejng
velké dachody bez ohledu na
to, kolik vydélavali a jaké
odvody platili.

Zagal se boj 0 budoucf dichodce

Od listopadu 2004 s na So-
vensku spustila rozsahla kam-
pait vladnich instituci i nové
zalozenych DSS. Ministerstvo
préce, socidnich véci arodiny SR vydao in-
formaeni letéky a brozurky a vytvorilo kvalitné
sestavenou webovou stranku, kde vysvétluje
principy diichodové reformy, poskytuje infor-
mace potiebné pro rozhodovéani, uvadi riizné
piiklady ze Zivota. Spravcovské spolecnosti
investovaly nemalé prostiedky do reklamnich
spoti riizného druhu — nékteré vsadily na dobré
jméno partnerské banky & pgjistovny, jiné
18kaji optimistickymi scénkami ze Zivota di-
chodcti v budoucnosti a dalSi nas vtipnym zpi-
sobem nabédgji k tomu, abychom nezistali
nékomu nakrku (v reklamé to berou doslova).
Od 1. ledna 2005 se do druhého pilite dicho-
dového systému zapgjil i ministr prace, socidl-
nich véci arodiny SR Cudovit Kanik. Stal se
tak jednim z 500 tisic Slovaka, ktefi se uz roz-
hodli vstoupit do druhého pilite a doufaji, Ze
jim tento krok zabezpeti dustojné, radostné
a piijemné proziti podzimu Zivota.
Martina Kravéikova
HOFIREK CONSULTING SK

Zdroj: www.dochodok.gov.sk

FINANCNI

Prévé vychazi 1. islo nového odborného Easopisu Finanéni Management.

Je uréen pro vrcholovy management odpovédny za finanéni fizeni stfednich

a velkych spole¢nosti. Kazdé dva mésice se zabyva vSemi strankami strate-

MANAGEMENT gického finanéniho fizeni, zejména fizenim kapitalu, penéZnich toku a fize-

nim rizik, a jeho vlivem na vysledky firmy. Analyzuje dlleZité trendy ve finanénim Fizeni, informuje o odbor-

nych otazkéach a novinkéch potfebnych k praci finanénich specialistd. PfinaSi praktické piklady a zkuSenosti,
jak vykonavat préci efektivnéji a pfispivat k rdstu hodnoty firmy.

Ukazkové éislo zdarma: http://ib.ihned.cz/predpl/a/nazk.php?idkamp=iHNed&tit=FM

Predplatné a vice informaci: tel. 233 071 915 neho predplatne@economia.cz
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Podniky trati na kufacich

Rocéné  odhadem
70 tisic K¢ trati
podnik na zamést-
nanci, ktery v
préci kouti: Kurdk
totiz vénuje své-
mu zlozvyku z
pracovni  doby
denné v prameéru
40 minut, a ma
tedy nizsi vykon v
préci. Ma také o
50 % wySSi ne
mocnost a ¢astéjsi
absence nez neku-
&k, ¢astéji utrpi Uraz. Podniku stoupaji nékla-
dy na udrzbu prostor, kde se koufi. Desetina

formovala feditelka Ceské koalice proti tabdku
Katefina Langrova pii piredstaveni projektu
Nekutécky podnik. Pripomnéla, Ze &tyfi pra-
cujici z deseti jsou kuiéci. V Cesku kouii
28 % dospelych, minimané ¢tvrtina chee
piestat. ,,Program je uréen podnikam, které
chtéji nédedovat evropské trendy. Cilem je
pomoci zaméstnanciim i managementu, aby se
s novou situaci, nekuidckym pracovisteém,
dokézali vyrovnat,” rekla

Od letodniho 1. ledna vyhlasila nekuréacké
pracovni prostiedi spolecnost Kosta vyrabgji-
ci soucastky pro automobilovy primysl. Za-
meéstnanci mohou koutit pouze v pilhodinové
piestévce a zcelamimo aredl. Prvni zkuSenosti
ukazuji, Ze vétSina zaméstnanci nema s neku-
téckym prosttedim problém. ,Mnozi dokonce
piiznévai, Ze je to pro né vynikajici prilezi-
tost, jak s koutenim skoncovat,” ekl jednatel
spolecnosti Jan Dressler. , Nekuiéacké pracovni
prostiedi je po cené cigaret druhym vyznam-
nym faktorem, ktery mativuje kuiéky piestat
koutit,” dodaa psycholoZka Zdenka Sladecko-
va. Kurakovi zdravotné prospéje, kdyZ presta-
ne kouiit, ae podle psycholoZky to také vede
ke zvySeni jeho celkové spokojenosti, Ze to
dokézal. Dresder tekl, ze vyhlaSeni predcha
zela motivaéni kampaii. VSichni zaméstnanci
mohli vyuzit poradnu pro odvykéani kouteni a
dostali informace o tom, jak kouieni Skodi
zdravi, i 0 tom, jak bojovat s abstinenénimi
piiznaky. Nekufdci se mohli piihlast jako
patroni  kuidki. Tém, ktefi se bez cigarety
neobejdou, prispiva podnik na ndhradni niko-
tinovou lé&bu. Kuiak tak plati étvrtinu ¢astky,
kterou by jinak za lécbu dal. VySe zavisi na
tom, kolik za den vykoutil.

Zahraniéni zkuSenosti ukazuji, Ze i ti, ktefi
koutit nepiestanou, snizi denni pocet cigaret o
tretinu. S nekurackym pracovistém jsou spo-
kojeni nekuidci i kuréci. Podle prizkumu
Ceské koalice proti tabéku je 63 % obcand,
kuirdki i nekuréki, pro uzakonéni zékazu kou-
feni napracovisti.

Zakonik préce koureni zakazuje v prosto-
réch, kde jsou nekuiaci. Z prazkumu vyplynu-
loi to, Ze obavy zaméstnavatelti, Ze jim ode-
jdou zaméstnanci, kdyz vyhlasi pracovisté za
nekuracké, jsou neopodstatnéné.  Polovina
kuiéka piijme nekuracké pracovisté bez pro-
blém, jen 20 % by o hledat préci jinam.
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OSOBNOSTNI RUST

Uméni vnitfniho dialogu - zaklad osobniho rastu

Kazdému z nés je jasné, Ze pro komunikaci
musi byt alesponi dva a pro vyjadieni nazoru
musi byt co srovnévat. Tak diky dvéma osob-
nostem v nas prozivame chvile sami se sebou a
neni divu, Ze jiz davnovéci mistii osobniho
rastu nabaddi k tréveni ¢asu o samoté a
k nauceni se nad ouchat tomuto dia ogu.

Dnedni ¢lovék méa vak s timto poZzadavkem
nelehky Ukol. Lidé se boji trévit ¢as 0 samoté a
neni divu. Dnedni svét kazdého neustde syti
mnozstvim v3elijakych zvuka, obrazi, piikazi,
zprév, rozhovort, ndzora. Zvykli jsme s na to
a pipad&d nédm to zcela samozigjmé. A ob¢asné,
alespon krétké byti o samoté, neni priliS vyhle-
davanym Zivotnim uménim, i kdyz tak dalezi-
tym k daSimu osobnimu
rastu.

VSichni to zname, prijde-
me domt a hned zapiname
televizi jako kulisu. Sedne-
me do auta aradio se spousti
automaticky, jdeme na pro-
chazku a ve sluchétkéch
hrgie naSe oblibena kapela
V podstaté na tom neni nic
Spatného. Zjistime vsak, ze
pro zdany osobni rig a
k vyteSeni vnitinich napéti a
konfliktt: musime uniknout
alespoin na chvilku z téo
viavy civilizace a naucit se
piéelit jenom sami se se-
bou. Rikdm despoii na
chvilku. Nutno v3ak v této
souvislosti poukézat na stéle
stoupgjici pocet osamocenych jedinci, kteti
trpi samotou a neumgji s vytvorit pratestvi se
sebou.

Stde piibyva prepracovanych workoholika,
ktefi podobné trpi samotou a pocitem nenapl-
nénosti, a samozieimé daSich bohatych i chu-
dych, Uspésnych i nelspésnych, propadlych
sami pied sebou a zoufal e hledgjicich pomoc.

Zde de mluvime o samoté, jez vede
k osobnimu rastu a k sebepoznani, nikoliv o
hledani destruktivni osamocenosti, jez vznika
z nedostatku poznani sebei potieb okali.

NaSe ¢innost v Zivoté je uréenatim, jak sami
se sebou komunikujeme. NaSe vizudni pred-
stavy a vnitini promluvy, vyrazy obliceie a
télesné postoje uréuji, kolik z naSich znaosti
bude skute¢né vyuzito.

Casto pristihneme sami sebe v my3 enkovém
kolotoci, vidime-li Uspédné lidi a domnivame-li
se, ze svého Uspéchu dosahli diky né&jakému
2vl&Stnimu nadani. Jgich jedingm , nadanim*
je ae schopnost piimét se k ¢inu a ovladnout
strach. A to je talent, ktery s muaze osvgjit
kazdy z nas.

Neni komunikace jako komunikace

Kazdy z nas vytvari dvé formy komunikace.

V prvni fadé vedeme vnitini dialog. V duchu s
predstavujeme, prozivame své sny, reagujeme
na mnohé piipominky a podnéty inteligence,
hovorime k sob&. A vngjs§i komunikace, ktera
v mnoha piipadech kopiruje tu vnitini a kterou
se dorozumivame s okolnim svétem. PouZivad
me slova, tony, mimiku, postaveni télai pohy-
by. Ob& komunikace maji jisty dopad na nés i
na naSe okoli. | kdyZ ta vn&si nemusi zcela
odrézet tu vnitini a dokéZzeme se navenek tva-
fit, vnitini vzdy zcela odrézi tu vnéjsi. Odhady
ukazuji, Ze 99 % nasi osobnosti neni vidét, aja
s tim plné souhlasim. Ve,
co prozivame v okolnim
svéte, se zapisuje do nés, ai
kdyZ na to mtizeme reagovat
podle nastavenych mgtitek,
neunikneme potiebé vnitini-
ho rozboru sami pied sebou.
Ignoraci této potieby hodno-
ceni a didogu vznikd po-
stupna deprese.
V komunikaci je sila Ti,
ktefi se nauci ji ovladat,
mohou zménit sebe a své
vlastni vnimani svéta i zpa-
sob, jak okolni svét vnima
je. NaSe pocity nejsou di-
sledkem udd osti a okolnosti,
ale ptimé interpretace téchto
vnhimanych skutesnosti. Zi-
votni pribéhy mnoha lidi
ukézaly na skutecnost, Ze nezalezi na tom, co
prozivame, aejak to prozivame.

VeSkerd lidska ¢innost se odrézi ve vnitinim
dialogu a zjigtil jsem pozorovanim, Ze existuji
dialogy dva. Ten prvni vznika zcela samovalné
jako funkce mozku a je reskci na vSe, co pfiji-
méame smysly. Prijaté se porovnédva s databazi
veskerych piijatych informaci a vzniklé reakce
se projevi jako bleskova my3Senka. Ta muze
byt kladnd, ¢i zaporna To vSichni zname.
S nékym s povidame a po rozchodu ndm dia-
log plny emoci znova probiha v hlavé. Nebo
poklidné ptijmeme zhodnoceni od nadiizeného
adoma o ném bojovné premyslime.

Zgjimavé je, Ze pii zkouméni vSech téchto
proudi zhodnocovani zjistime, ze ngkteré
z nich ngsou podle naSich hodnot pravdivé
Doké&zeme sami odhalit vlastni nedostatecnost
potieby upgradu. Odhalujeme druhou osob-
nost, kterd na to upozorni a jez ma k dispozici
jiny zdroj poznani. Zajimavy to stroj ten né&s
mozek! Sami tedy dok&Zeme zhodnotit pravdu
a vnitinim didogem poucit sami sebe, Ze tato

(Pokracovéani na strance 4)
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PERSONALIE

+ Sarka Marikova, manaZerka oddgleni fi-
nan¢niho PR v agentuie Crest Communica-
tions, postoupila na pozici account feditelky.
Predtim pracovala v PR agenture AMI Com-
munications jako account manazerka v japon-
ské poradenskeé firmé.

« Vykonnou feditelkou pro lidské zdroje Ces-
kého Telecomu se stdla Rostislava Gordon-
-Smith. M& osmnéct | et zkuSenosti v piisobeni
v oblasti fizeni arozvoje lidskych zdroji v CR
i v zahrani¢i, ngpt. ve spoletnostech APP
Group (Ness CEE), KPMG, RadioMohil,
Nortel a daSich. Je zakladatelkou spole¢nosti
Peoplelmpact, konzultaéni firmy v oblasti
lidskych zdrojii. V roce 2000 byla jmenovana
jednou z 50 negvétsSich svétovych vedoucich
pracovnika v oblasti lidskych zdroji (program
»50 World's Top HR Leaders’).

* Novym generdnim feditelem vyrobce sta-
vebnich izolagnich pandi Kingspan Hradec
Krélové, jenz patti stejnojmenné irské spoleg-
nosti, se stal Angli¢an Ken Wilson. Ve funkci
nahradil Jana Ciska, ktery se stal feditelem
jednotky firmy zabyvajici se vyrobou a prode-
jem piiduSenstvi k panelam.

* Novym teditelem spolecnosti Rigips, tuzem-
ského vyrobce stavebnich materidd, se sd
Richard Teply. Vystiidd Miroslava Bittne-
ra. Teply pracoval v podednich deseti letech
ve vedeni firem spjatych se stavebnictvim.
Napt. ve spol. Ideal Standard (vyrébi sanitérni
keramiku) a Phillips Lighting (vyrobce pra-
myslovych svitidd).

* Byvaly feditd pro datové a internetové duz-
by Ceského Tdecomu David Giundél je od
Unora obchodnim teditedlem telekomunikani
firmz eTd.

* Agentura pro distribuci a marketing ADM
mé nového generdniho reditele Petra Zhéiia-
la. Poslednich Sest let pracoval u spole¢nosti
United Parcel Service (UPS), napodedy jako
generdni manaZer UPS Ceskarepublika.

* Ve vyrobci a prodejci vinénych piizi Vinap
Nejdek pievzal od Unora misto generdniho
teditele Joachim Schulz z Némecka. Nahradil
byvalého reditdle Martina Liebla. Novy ge-
nerdni feditel pasobi takika 30 let v textilnim
primyslu. Do Nedku piisd ze skupiny
Wagenfelder Spinnereien, jiz je ngjdecka tex-
tilka soucasti.

* Reditelem CEZ v Polsku, kam chce tato
energeticka firma v budoucnu expandovat, je
od 1. tnora Kamil Cerméak. Diive pracoval v
CSA jako vykonny fedite pro obchod a mar-
keting. Predtim pracoval v Ceském Telecomu
jako vykonny feditel pro korporéni klientelu.

» André Jérome byl jmenovéan do nové funk-
ce viceprezidenta pro prévni a regulacni zdle-
Zitosti u spole¢nosti Oskar Mobil a stal se tak
¢lenem Oskarova negjvysSiho vedeni. Do jeho
ptisobnosti spadai oddéleni nakupu.

* Novym generdnim teditelem tuzemské po-
bocky pocitatové firmy Hewlett-Packard se
sta Milan Prypoi, ktery v minulosti vedl
slovenskou pobocku HP. Prypori nahradil
Pavlia Kalaska, ktery koncem loniského roku
odesel do firmy Logica CMG. Prypon, ktery
ve firm¢ pracuje od roku 1994, se st z&roven
teditelem divize Customer Sol utions Group.
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(Pokracovani ze stranky 3)

mySlenka neni pravdiva Mluvime sami se
sebou, stanovujeme s cile, nachazime odvahu
jednat a prekonavat strach. Poudujeme ustrase-
né malé ja o pravdivosti svych cild, postojti a
snii. VSetedy zaleZi pouze namng. Jas stano-
vuji cile a hleddm cestu k jgjich dosazeni. Ja s
vykresluji sviij Zivotni sen a dbam na jeho
napliovéni. Ja se G¢astnim vnitiniho didogu a
usmériiuji veskeré reakce svym smérem. Pou-
Cuji a vzdélavam svij systém, aby reagoval
tak, jak jsem s predem stanovil. Zivotni cesta
je vyzvou ke zdokonal ovani a osobnimu rozvo-
ji, jehoz z&kladem je vnitini did og.

Jak ae mohu nadouchat vnitfnimu dialogu,
kdyz jsem stdle sycen mnoha podnéty zvenci?
V&ech pé&t smydlii je stale burcovano vzruchy a
naSe jediné védomi tak zpracovava pouze tento
druh podnétd. Neumi totiz pracovat s vice
vécmi nagjednou. V takovéto situaci neni moz-
né, aby vnitini dialog probublal napovrch tak,
abychom ho védomg zaslechli. On sice probi-

PRAVNiI PORADNA

ha, ae jde mimo dosah naSich smysli. Jejako-
by hlasem némého hledgjiciho jiné cesty, aby-
chom si ho snad jednou vSimli.

Jedingm znakem vydedku toho vnitiniho
jednéani je to, jak se citime. Zkusme se podivat
na své pocity minuly tyden, jaké byly na stup-
nici 1 az 10? Byly jeden den na8 a druhy na 2?
Nebo mi dokonce kolisaly béhem dne? Zkus-
me s tyden vést denicek svych pocitil. Jak se
citim, jsou mé pocity stabilni, nebo kolisgi?
Velka rozkolisanost anebo ptilis nepiijemnych
pociti Zivota k ni¢emu je jasnou znamkou
nenaslouchani a vyzvou: , Clovéce, zastav se a
udéle) s ¢as na sebe. M&S schiizky s kazdym,
jenom ne sam se sebou. Jdi dnes do lesa a na-
sloucheg] sam sobé. NapisS s, co udysis, a zagni
to realizovat.” Naugit se naslouchat sam sobé a
vést vnitini diaog je velké umeni, které vede
k sebezdokonaleni alepSimu, plngjSimu Zivotu.
Pro¢ nezatit s jeho ucenim prave ted’?

Ales Kalina
kalina@koucink.cz

Zmény socialni statni podpory s dopady na rodiny s détmi

Snémovna pry schvélila néjaké dalsi zmény
v oblasti statni socialni podpory. MizZete ndm
jevicepribliat?

Gizdla Jesenskd, Plzeri

Maéte pravdu, snémovna schvdila ve tretim
&teni hned tii podanecké navrhy, na kterych
spolupracoval o ministerstvo prace a socidnich
véci a které budou mit vyznamné dopady na
rodiny s détmi. Zme-
ny zakoni se nyni
postupuji  sendu a
dale k podpisu prezi-
dentovi.

Prvni zména se tyka
z&kona o stétni socidl-
ni podpore, konkrétng
naroku na rodi¢ovsky
piispévek. Podle in-
formaci uvergnénych
na webu ministerstva
prace a socidnich &
véci by od 1. ledna 2006 méli mit rodice, ktefi
pobirgi rodicovsky prispévek, moznost umistit
své dité¢ starsS tii let do mateiské Skoly nebo
obdobného zafizeni na étyfi hodiny denné, aniz
by ztratili narok na tuto davku. Pro dé&ti mladsi
tif let zGstavd moznost nav&évovat jede, ma-
terskou Skolu nebo jiné obdobné zafizeni po
dobu péti dnii v kalendainim mésici.

Nezménéna zastava také Uprava moznosti
navstévovat uvedené zarizeni c&tyfi hodiny
denng, existuji-li u ditéte nebo rodici zavazné
zdravotni davody. Zména tohoto zakona umoz-
ni vyplatu rodicovského prispévku Zeng, kterd
je ve vykonu vazby a ma u sebe ditg, o néz se
star& Dosavadni Uprava umoziiuje vyplatu této

davky jen Zeng, ktera je ve vykonu trestu odng-
ti svobody.

Druh& zména se dotykéa z&koniku préce, za-

kona o prodlouzeni matetské dovolené, o dav-
kéch v materstvi a o pridavcich na déti z nemo-
cenského pajisténi a zakona o sluzebnim po-
méru pridusnika bezpe¢nostnich sbort, kterou
se rozSifuje moznost cCerpat matefskou
(rodi¢ovskou) dovolenou v pripadech svéreni
ditéte do nahradni
rodinné péce.
Podle plané pravni
Upravy mohou osoby,
které pievezmou dité
do néhradni rodinné
p&e, pobirat penézi-
tou pomoc v materstvi
nejdéle do osmi mési-
ci véku ditéte. Poté
mohou rodi¢e pobirat
pouze rodi¢ovsky
prispévek, ktery je
zpravidla vyrazné nizsi. Zména, kterou schvali-
li poslanci, umoziiuje ¢erpat rodicovskou do-
volenou a pobirat penézZitou pomoc v mateistvi
po dobu 22 tydnti i pri prevzeti ditéte starsiho,
nejdéle vSak do sedmi let jeho véku.

Posledni zména (zékona o stétni socialni
podpoie) setykarodin, které maji v péstounské
P& tii a vice déti nebo despon jedno dite s
tézkym zdravotnim postizenim. Jgim cilem je
podpoiit tyto rodiny, ato predevdim tim, Ze se
doba vykonu péstounské péce bude posuzovat
jako doba G¢asti na nemocenském a diichodo-
vém pojisténi.

JUDr. Hana Rydlova

§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
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 Vydavatelstvi Economia zménilo od Unora
vnitini strukturu. Nové vznikla divize Hospo-
darskych novin, v jgimz ¢ele stoji soucasny
Séfredaktor HN Roman Gallo. Ten bude sou-
casng i teditelem divize. Reditelem nové divi-
ze ¢asopisti, do niz spadaji tydeniky Ekonom a
Obchodni véstnik, je Jifi Holna (prichézi ze
spol. Axel Springer). Vedouci nového oddéle-
ni firemni komunikace Economie se stala
Lenka Siova (piidaz Gtvaru externi komuni-
kace T-Mohil). Divizi odborného tisku vede
ddle Sylvie Smerékova. Reditdem divize
Economia Online zistava Petr Stépanek.

* Novym feditelem pogitacové spoletnosti
EMC CR se std Jiii Kratky. Dosavadni
feditel EMC Tomé&S Martinek bude obchod-
nim teditelem pro region stiedni Evropa.

* Novym obchodnim feditedlem spole¢nosti
Unilever CR je od ledna Milo$ Medficky.
Vystiidal Richarda Krejéiho. Mediicky pri-
Sel do Unileveru ze spole¢nosti OpaviaLU,
kde ptisobil od roku 2002 jako generdni tedi-
tel a predseda predstavenstva.

e Spole¢nost Triola mé& od 1. Gnora nového
generdniho feditde. Piemysl Pavel nahradil
Zbyiika Slavika, ktery zastava predsedou
predstavenstva.

Obracena strana moci

Moc je pritaZliva, ale ma i své sinné
stranky: strach, pocity bezmocnosti a oba-
vu ze ztraty moci. Mnozi manaZzefi se s tim
vyrovnavaji jen obtizné.

. Swcarsky poradce

MODERNI Walter Hoffmann

se timto tématem

intenzivné zabyval

ve své sudii ,, Moc

Vv managementu”, z niz vychazi pozoruhodny

¢lanek otieny v Modernim rizeni 2/2005 na
s. 63 az65. PiSesev némmj.:

Strach nepatii k obrazu Uspésného manaze-
ra. Strach ale maji vSichni, od predsedy sprav-
ni rady az po fadového pracovnika. Nicmeéng
&im vySe ¢lovek vystoupi v hierarchii, tim je
méng ochoten svij strach ptiznat.

V odborné literatuie se téma strachu
v managementu do zna¢né mira piehlizi. To
se projeviloi v odpovédich manazer, ktefi
byli v rdmci zminéné studie dotazovani.

Ztidka pouZili slovo strach, byli zdrzenlivi,
pokud do o detaily prozité situace, nebo zapi-
rali situace, kdy méli strach — protoze mocni
mohou vSechno, jenom ne mit strach. Nékteri
vSak presto hovorili oteviené a licili prede-
v8im sviij strach ze selhéni a ze ztraty spole-
&enského statusu. Posuzujeme-li jgjich vypo-
védi detailngji, pak je patrné Ze svijj strach
silng kontroluji nebo potlatuji. Kdo strach
pfipousti, riskuje, Ze bude napadnutelny, zra-
nitelny — a v krajnim ptipadé oznacen za
~pripad pro psychiatra. Zgjimava je v tomto
kontextu Gvaha o konstruktivni strénce strachu
i rada psychologi, jak odolat strachu. Vice se
o tomdoctete v citovaném ¢lanku.
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