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Vychazi novy odborny ¢asopis pro fizeni lidskych zdroju

Vazeni Ctenafi,

v téchto dnech vychazi prvni ¢islo nového
odborného casopisu pro fizeni lidskych zdrojii
Human Resources Management (HRM), ktery
vydava spolecnost Economia, a.s. Novy titul
rozsifi paletu odbornych médii, kterd se na
Ceském trhu vénuji oblasti fizeni lidskych zdro-
j a personalistice.

Pro elektronicky zpravodaj HRM line (diive
HR Management), ktery jiz tfetim rokem do-
stavate, znamena start nového Casopisu zaro-
vei zacatek dalsi vyvojové etapy:

Newsletter bude poskytovat ctenaitim prede-
v§im aktudlni informace a novy Casopis, zpo-
catku dvoumésicnik, bude zase ptinaset infor-
mace trvalejsiho a dlouhodobé¢jsiho charakteru.

Ambice nového titulu

Odborny casopis HR
Management bude pfina-
Set informace, poznatky a
know-how ze vsech oblas-
ti, které do fizeni lidskych
zdroji ve firmach patfi,
dale ukazovat trendy,
které se v tomto rozsah-
lém a rozmanitém oboru
objevuji u nas i v zahrani-
¢i, a samozfejm¢ bude
publikovat analytické
materialy souvisejici s HR
a s vyvojem trhu prace. V novém casopise
nezapomeneme ani na konkrétni inspirace a
zkuSenosti z jednotlivych spole¢nosti, tzv. case
study, a na zkuSenosti téch, ktefi se pii feSeni
nekterych problémi dostali do ,,slepé ulicky* a
chtéji upozornit ostatni kolegy na mozné uska-
li. Své ctenate si urcité najde i rubrika Jak na
to, v niz chceme publikovat osvédcené
,navody“ na feseni neékterych problému v fize-
ni lidskych zdrojt.

Odborny titul HR Management je urcen pre-
devsim HR manaZerim, ale také manazerdm
na riiznych trovnich fizeni, nebot’ mezi jejich
manazerské povinnosti fizeni a vedeni lidi i
tymu pochopitelné také patii.

Kazdé cislo nového Casopisu ma své hlavni
nosné téma, které¢ bude v prvni ¢asti ¢asopisu
nahlizeno z fady aspektt.

Dale je casopis clenén na jednotlivé sekce
odpovidajici zadkladnim cinnostem, které do
HR patfi. V kazdém cisle tedy najdete clanky
o tom, jak hledat a vybirat lidi, jak je motivo-

Uceni z nebe nepadaji, a proto véfime, ze
novy Casopis vam pfinese mnohé zkusSe-
nosti a inspirace pro praci v HR.

vat, odmériovat, jaké podminky pro jejich praci
a vyssi vykonnost vytvaret, po¢inaje socialnimi
programy ptes dobré mezilidské vztahy a fesSe-
nim pracovniho prostiedi nebo vytvarenim
systému zameéstnaneckych vyhod konce. Sa-
moziejme Ze neopomeneme ani oblast prava.
Posledni ¢ast ¢asopisu — sekce Kariéra, bude
¢tenaftim prinaset inspirace pro jejich osobni
rozvoj. V kazdém cisle také otiskneme rozho-
vor se zajimavou osobnosti, ktera pracuje v HR
a muZze odborné vefejnosti nabidnout vlastni
poznatky a zkuSenosti z firemni praxe.

Piectete si v prvnim Cisle

Hlavnim tématem je firemni vzdélavani,
které se na pocatku 21. stoleti pod tlakem glo-
balizace ocita na ktizovat-
ce. PiSe o tom vystizné
v ¢lanku ,,ManaZzerské
vzdélavani se musi zbavit
stereotypt” Lud¢k Pfeifer
ze spolecnosti M.C.Triton.
Existuji pravidla uspésné-
ho rozvoje lidi ve firmé?
Jistéze, osm pravidel popi-
suje v novém casopise Jan
Urban, konzultant Consili-
um Group. Pokud chcete
zjistit, jak postupovat
pfi vyhodnocovani efek-
tivnosti vzdélavani, nalis-
tujte si v casopise HRM specidlni dvoustranu
Jaknato...
Zpétna vazha ¢tenafi je dilezita

Verim, ze vas prvni Cislo ¢asopisu zaujme a
7e se budete téSit na ¢islo lednové, v némz
bude hlavnim tématem recruitment a outplace-
ment. Prala bych si, aby se zrodil uzite¢ny
dialog o tématech, ktera ,hybou“ lidskymi
zdroji ve firmach, o problémech, s nimiz se
jako HR manazefi ve své praci setkavate. T¢-
$im se, Ze od vas budeme dostavat reakce na
ni zkuSenosti, o néZ se chcete se svymi kolegy
na strankach nového casopisu pod¢lit.

PhDr. Alena Kazdova
Séfredaktorka, HR Management

alena.kazdova@economia.cz

Vice informaci o novém casopise najdete na
adrese: www.ManagerWeb.cz.

HR Management
Novy €asopis
pro efektivni Fizeni
lidskych zdroju

* HR strategie

» Recruitment, motivace a vedeni, hodnoceni a
odmeénovani, rozvoj a vzdélavani

« Socialni aspekty fizeni lidskych zdroja,
zaméstnanecké vztahy, pracovni prostredi,
ergonomie

* Finanéni Fizeni v HR

« Informacni technologie pro HR management

Pro predplatitele ¢asopist Moderni
fizeni, Finanéni Management a
Pravni radce sleva 30 procent.

7

Vice informaci a ukazkové éislo
ZDARMA natel.: 800 110 022 nebo
na www.ManagerWeb.cz.

Nominuijte podnikatele roku
prostrednictvim internetu

Do konce listopadu lze na internetovych
strankach www.podnikatelroku.cz nominovat
kandidaty do soutéze. Stranky krome informa-
ci o vlastni soutézi Podnikatel roku 2005,
ktera probéhne v Cesku uz po Sesté, nabizeji i
formulat piihlasky.

Utastnit se mize kazdy podnikatel, ktery je
alesponi desetiprocentnim vlastnikem firmy,
jez existuje minimalné dva roky.

Prihlasit do soutéze se mtize sam, mohou jej
nominovat ale i ptibuzni, pratelé, spolecnici
nebo zaméstnanci. ,,Rada kvalitnich podnika-
teltl se nechce chlubit svymi vysledky,“ uvedl
Dirk Kroonen, vedouci partner Ernst & Young
v Ceské republice. ,,Moznosti nominovat ptes
internet chceme umoznit i jejich blizkym a
spolupracovnikiim, aby dali najevo, Zze by
jejich prace méla byt ocenéna.*

Po loniské premiéfe bude i v letosnim roce
vyhlasena kategorie Technologicky podnikatel
roku 2005 urcend pro podnikatele, jejichz
firma plsobi v oblasti modernich technologii
nebo moderni technologie vyznamnym zptiso-
bem vyuziva v hlavni podnikatelské ¢innosti.

LetoSni novinkou je kategorie Zacinajici
podnikatel roku, jejimz vitézem se muze stat
kazdy podnikatel, ktery podnikd maximalné
pét let.

Jméno drzitele titulu Podnikatel roku 2005
Ceské republiky bude slavnostn& vyhlageno
31. ledna 2006. Drzitel titulu se zucastni celo-
svétového finale v Monte Carlu.
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EVROPSKA UNIE

Finsko uz davno neni jenom Nokia

Uz dlouho pred oficidlnim podanim Zzadosti
o ucast v programu Mobility fondu Leonardo
da Vinci pro mne bylo jasnou volbou Finsko.
Zeme, ktera je rozlohou témer pétkrat veétsi a
ve které zije (mnohdy v klimaticky drsnych
pomérech) zhruba polovina obyvatel ve srov-
nani s Ceskou republikou, mé velmi zajimala.
Rada jsem vyuzila piilezitosti ziskat i informa-
ce o problematice lidskych zdroji a zejména
recruitmentu. Zde jsou zakladni postiehy.

Trochu srovnani ...

Nezaméstnanost dosahuje podobnych hodnot
jako v CR a podobné jako u nés lze hovofit o
velkych regionalnich rozdilech. Vzhledem
k nedostatku pracovnich mist dnes pfedevsim

vychodni Finsko trpi odlivem mozkli a
»prirozené*  ztraci

populaci.

U absolventt je situ- R

ace specifickd. Bylo by .
asi zbytecné mluvit o
tom, jak vyspélé a
kvalitni je finské Skol-
stvi v porovnani s tim
nasim.  Koneckonct,
vsichni asi zname rGzné zebiicky a statistiky,
ve kterych se Finové pravidelné umist'uji na
prednich piickach.

Dtsledkem je skuteéné dobra funkéni gra-
motnost absolventd a té€sné sepéti teorie a pra-
xe. Vétsina spolecnosti je spokojena s tim, jak
jsou finské Skoly (zvlasté technické univerzi-
ty), schopny dodavat dostatek vzdélané pracov-
ni sily do technicky naro¢nych oblasti vyroby
(konstrukce, vyvoj novych produktd). Coz je
situace, o které si zdejsi personalisté mohou
nechat jeste chvilku jen zdat ...

Doba ,pfed- a ponokijska“

S trochou nadsazky lze moderni finské hos-
podaiské dé&jiny rozdelit podle situace v tomto

vvvvvv

kdy se tato spolecnost rozhodla zamétit se na
moderni technologie, je zcela jist¢ jednim

LIDSKE ZDROJE

e

Education and Culture

Leonardo da Vinci

z klicovych momentti v moderni finské historii.
Podle mnohych na ném stoji celé finské hospo-
darstvi. Vétsinu zaméstnancli ve vyzkumu a
vyvoji ma dosud Nokia ve Finsku, za coz vdeci
dobrému finskému vzdélavacimu systému.

Nokia a vazba na moderni technologie nepo-
chybné ovlivnily trh prace. Z hlediska recruit-
mentu, jeho praktik a vyuziti, je Finsko mno-
hem vyspélejsim trhem ne Ceska republika.
Diky tomu je také slozeni hracd putsobicich
v této oblasti jiz usazeno a segmentovano.
Zejména v dobé nejvétsiho rozvoje (priblizné
pted 10 lety), kdy do Finska investovalo velké
mnozstvi silnych IT firem, se objevila velka
skupina mezinarodnich personalnich agentur a
headhuntert a ruku v ruce s nimi se vynofily
stovky malych ,,one man show* spolecnosti
poskytujicich podobné
sluzby za nepomérné
nizsi odmeny.
Nasledn¢, pfi postup-
ném utlumovani (popt.
odchodu  dulezitych
hra¢it do vychodnich
zemi), zejména opet
v IT oblasti, vétSina
téchto osamelych stielcti zanikla a spolu s nimi
fady mezinarodnich agentur specializujicich se
na stfedni management a specialisty znaéné
profidly.

Zajimavym aspektem je, Ze i pies obrovskou
konkurenci se spoluprace na bazi ,,success-
base* zacala objevovat az v poslednich letech a
nékteré ze spolecnosti si na tento zptisob spolu-
prace stale obtizn¢ zvykaji.

Dalsim velkym rozdilem je, Ze se na obsazo-
vani vétSinou pracuje exkluzivné. Vytvari se
ona tolik dilezita tésna vazba mezi klientem a
dodavatelem, kli¢ a zaklad uspéchu.

Tento clanek byl realizovan s podporou
Evropského spolecenstvi.

Katefina Kefkova
HOFIREK CONSULTING

Cesti zaméstnanci, evropsti zaméstnanci?

V poslednich letech proudi do Ceské republi-
ky tada zahrani¢nich investorti ptilakanych
zajimavymi investi¢nimi pobidkami vlady.
Kandidatura a poté vstup Ceské republiky do
Evropské unie ucinilo z nasi zemé jednu ze
zajimavych destinaci, kam mifi pfimé zahra-
nicni investice firem nejen ze zemi Evropské
unie. To zpuisobilo, ze CeSti zaméstnanci jsou
konfrontovani s tpln¢ jinym stylem fizeni, nez
na jaky byli do roku 1989 zvykli. Nejde samo-
zfejmé jen o zplsob vedeni firmy, pracovni
navyky, styl prace, ale také vyrovnani se s
pfitomnosti zahrani¢nich manazerti, ¢i pfimo
vlastnikd, ktefi ¢asto nehovofi nasim jazykem
a neznaji kulturu nasi zemé.

S jakymi aspekty se zahrani¢ni investofi na
nasem trhu nejcastéji setkavaji?

Ze své praxe bych rada zdiraznila tii nejroz-
Sifen¢jsi problematiky, které komplikuji praci
jak firmadm samotnym, tak i personalnim agen-
turdm, které s nimi pfi vybéru zaméstnancti
spolupracuji.

Jazykova vybavenost

Jednim z hlavnich problémt, se kterymi se
zahrani¢ni investofi, majitelé ¢i manazefi se-
tkavaji, je nedostatecné jazykové vybaveni.
I kdyz je mozné konstatovat, Ze obecné roste
pocet lidi, kteti zvladaji alesponl jeden svétovy

(Pokracovani na strance 3)
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Newsletter HRM line

vydava spolecnost Economia, a.s., ve spolupraci
s persondlni a poradenskou firmou

HOFIREK CONSULTING
www.hofirek.cz

Chcete-li odebirat newsletter HRM line,
pfihlaste se na www.economia.czinewsletter

Vlada umoznila podnikim prispivat
do zaméstnaneckych fondu

Zahrani¢ni podniky puisobici v Ceské repub-
lice budou zfejmeé moci piispivat zaméstnan-
cim na diichod do svych zaméstnaneckych
fondii v zemich Evropské unie. Umozni to
navrh zakona, ktery schvalila vlada. Této moz-
nosti vyuziji podle odborniki firmy spise
v piipadé zahrani¢nich pracovnikii, protoze
Ceskym zameéstnanctim fada z nich jiz piispiva
na statem podporované penzijni pfipojisténi.

Prispévky zaméstnavatelli placené institucim
nebudou podléhat v Cesku datiovému zvyhod-
néni. Prispévky zaméstnaneckym fondim
budou moci vedle zaméstnavatelt platit i za-
meéstnanci. Zakon nebude mit dopad na statni
rozpocet ani na ostatni vetejné rozpocty, uved-
la Katefina Berankova z ministerstva prace a
socialnich véci, které navrh predlozilo.

,,Ohledné zajmu o zameéstnanecké pfipojiste-
ni jsem skeptik, protoze o vyhodnosti pfipojis-
téni u kteréhokoliv ¢eského penzijniho fondu
nemam nejmensi pochybnost,” fekl Jaroslav
Sulc z Vysoké skoly finanéni a spravni. Pen-
zijni pripojisténi je navic spojené se statnim
ptispévkem. ,, Toto vi pres 700 tisic Ceskych
zameéstnanct, kterym na jejich ucet u penzij-
nich fondG firmy pfispivaji, a inkasuji tak
nemalé danové ulevy,” dodal.

Zahrani¢ni firmy jsou zvyklé poskytovat
piipojisténi svym zaméstnanclim, zac¢ina tomu
tak byt i u ceskych subjektil, uvedl prezident
Hospodaiské komory Jaromir Drabek. Pokud
zamgstnavaji Ceské zameéstnance, pak je pro né
logicky i diky statnimu pfispévku vyhodnéjsi
ukladat penize do Ceskych fondu. ,,Rozumim
ale tomu, Ze v pripad¢, kdy zde pracuji jejich
zameéstnanci ze zahrani¢i, pak budou pfispivat
do fondt v zemi pavodu,* podotkl.

Petr Safrdnek z Asociace finanénich zpro-
sttedkovatelti soudi, ze bude zélezet na tom,
jaké konkrétni podminky zaméstnanecké fon-
dy nabidnou. ,,Pokud by tyto fondy nabidly
lepsi podminky a z hlediska statnich odvodt
byly podminky stejné, mize to skute¢né vést
k tomu, Ze zaméstnanci si budou sami pfispi-
vat na penzijni pfipojisténi a vedle toho pfi-
spévek zaméstnavatele pljde do firemniho
zaméstnaneckého fondu, poznamenal.

Pfi souc¢asném principu pritbézné¢ho financo-
vani diichodil se penize ziskané ze socialniho
pojisténi zamestnancti bezprostiedné vyplaceji
formou dlchodl. Systém dopliuji od roku
1994 penzijni fondy, jejichz prostiednictvim
se obfan muize za financniho pfispéni statu
pfipojistit. Pocet icastnikli penzijniho pfipo-
jisténi prekrocil tii miliony.
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(Pokracovani ze stranky 2)
jazyk na komunikativni tirovni. Kazdodenn¢ se
vSak setkdvaime s problémem odborniki
s dlouholetou praxi, ktefi nehovori plynné ani
jednim ze svétovych jazykd. Zahrani¢ni za-
méstnavatelé i ptes tento fakt vétSinou pfi vy-
béru zaméestnanci trvaji na pozadovanych jazy-
kovych znalostech, a diky tomu se hodnota
odbornika s jazykovym vybavenim na trhu
prace neustale zvysSuje.

Situace se vSak v této oblasti zlepSuje; na
stiednich a vysokych Skolach je vyuka anglic-
kého nebo némeckého jazyka samoziejmosti a
mladi lidé si uvédomuji v souvislosti se svou
profesni budoucnosti nutnost hovofit cizim
jazykem. Proto Casto jiz pfi studiich vyuzivaji
ruzné programy a absolvuji studijni ¢i pracovni
pobyty v zahranici. Trend je v této oblasti jas-
ny, zakladnim pozadavkem zahrani¢nich za-
méstnavatelil je znalost anglictiny, znalost
ostatnich jazykli (némcina, francouzstina, ital-
Stina, Spanélstina, norstina,
§védstina atd.) je uvadéna
Casto jako druhotna. Divodem
je také zména v pfistupu spo-
leCnosti s némeckym kapita-
lem ptisobicich hlavné v auto-
mobilovém pramyslu, které
prechazeji na univerzalni ja-
zyk, tj. anglictinu.

Mobilita

V Ceské republice b&hem
nékolika let vznikly oblasti, ve
kterych se koncentruje vétSina
zahrani¢nich investord, jednd se predevsim o
severni a stfedni Cechy. Z toho vyplyva vysoké
poptavka po kvalifikovanych pracovnicich.
Existujici pravni normy ovsem nejsou dosta-
tecné pruzné, jak by mnohdy ¢isté z ekonomic-
kého hlediska bylo zadouci. A kdyz k tomu
pfidame dalsi aspekty jako nefunkéni trh
s byty, prakticky se znemoziuje migrace oby-
vatelstva za praci, a to hlavné v nizsich pfijmo-
vych skupinach. Tento stav ¢asto zahrani¢ni
investofi fesi velmi nakladnou nabidkou firem-
niho ubytovani, ale samozfejmé tuto sluzbu
nemuze zamgéstnavatel poskytnout vSem za-
meéstnanclim.

Na druhé stran¢ jsou to Casto sami zamést-
nanci, ktefi i pfi vytvoreni vhodnych podminek
pro relokaci nejsou ochotni zménit bydliste.
Nebo jsou pfipraveni se prest¢hovat, ale tuto
,namahu® pak kompenzuji nesrovnatelné vys-
$imi pozadavky na finan¢ni ohodnoceni, které
zdaleka presahuji primérné platy v daném
oboru.

Mékké dovednosti

Zahrani¢ni zaméstnavatelé jsou Casto znepo-
kojeni tim, Ze Cesti pracovnici nemaji tzv. mek-
kou kvalifikaci. Problém vidi v neschopnosti
komunikovat, prezentovat, pfijimat kritiku,
fesit konflikty a z toho vyplyvajici nevhodnou

praci v tymu. Pti jednani zase chybi efektivita,
prevlada nadmeérny respekt, nesystematicnost a
nedislednost.

Diky témto nedostatkim vznikd problém
obsadit naro¢né tidici pozice. Proto fada nad-
narodnich firem fesila tuto situaci dosazenim
zahrani¢nich manazert, tzv. expatriotl, ktefi na
fidicich funkcich dlouhodob¢ pisobili v jinych
pobockach spolecnosti. V posledni dobé vsak
tento trend ustdva a na manazerskych pozicich
se stale Cast&ji objevuji Cesti pracovnici, ktefi si
diky svym osobnostnim a profesnim charakte-
ristikam ziskali dtivéru majitele.

I pfes zminéné nedostatky, se kterymi se pfi

vybéru zaméstnancli zahrani¢ni investori setka-
vaji, se situace za posledni roky vyrazné zlepsi-
la. Jednak diky zlepSujici se urovni stiednich a
vysokych skol, které ,,generuji“ samostatné a
jazykové vybavené absolventy, jednak diky
moznosti ziskat nové poznatky a prohloubit
zkuSenosti v zahrani¢i, a to bud’ pfi studiu,
odborné stazi ¢i dlouhodobém
pracovnim pobytu, ktery dnes
jiz fada nadnéarodnich spolec-
nosti v ramci své struktury
umoziuji.
Zavérem lze konstatovat, Ze
zahrani¢ni investice piinesly
fadu pozitivnich vlivli na Ces-
kém trhu prace. ZlepSila se
firemni kultura, diky miSeni
kultur a vyrovnani se s jejich
odli$nostmi dochazi k oboha-
ceni vzajemnych vztaht. Pii-
chodem novych investori se
rozsifuje pocet prumyslovych odvétvi, a proto
se CeSti zaméstnanci stavaji odborniky i ve
vyrobnich procesech, které do nedavné doby
nebyly pro ceské prostiedi typické.

Prvni rok ¢&lenstvi Ceské republiky v Evrop-
ské unii nepfinesl v oblasti fizeni lidskych
zdrojii zasadni zmény, CeSti pracovnici jsou
nadale pomeémé levnou a kvalitni pracovni
silou, diky ¢emuz ani po vstupu do EU neklesa
ptiliv zahrani¢nich investic. Mzdy zatim zista-
vaji hluboko pod urovni ,starych® clenskych
zemi, produktivita je také stale vyrazné nizsi,
zistava vysoka absence v praci a nemocnost.
Nedoslo ani k zisadnimu odlivu kvalifikova-
nych pracovnikt, i pres velky zajem ze strany
nékterych zemi EU.

Tedy zadné zasadni zmény ani k lep$imu, ani
k hor§imu. Minimaln¢ jsme si vSak fadu nedo-
statkd a probléml uvédomili, a diky tomu mii-
zeme prispét k zlepSeni konkurenceschopnosti
CR na svétovych trzich. Miizeme tak uginit
zavadénim efektivnich systéml odmeéinovani
podle vykonu, rozvojem predev§im ftidicich
pracovnikll, zlepSenim urovné schopnosti ko-
munikovat v cizich jazycich a samoziejmé
zvySenim efektivity vynalozenych nakladti na
personalni tizeni.

Yvona Pengue
HOFIREK CONSULTING

Novy éasopis pro efektivni
fizeni lidskych zdroju
Ukazkové éislo ZDARMA na 800 110 022
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Podniky, které sazeji na lidi, ziskaly
prestizni certifikaty

,,Vezméte mi mé tovarny a spalte mé budo-
vy, ale nechte mi mé lidi a ja sviij podnik po-
stavim znovu.” Toto pry pred desitkami let
pronesl znamy Henry Ford. A mél pravdu.
Stejné tak to chapal Tomas Bata, ale i fada
dalsich Gspésnych podnikatelii. Dnes se zda,
7e slovné to uznavaji vSichni. Ve skute¢nosti
vSak malokdo opravdu déla dost pro to, aby
rozvijel hlavni faktor, ktery piedstavuje kon-
kurenéni vyhodu — lidi.

Minuly tyden pfevzalo deset spolecnosti
psobicich v Ceské republice certifikat za
splnéni standard Investors in People (IIP).
Tyto firmy provedly narocnou analyzu soucas-
ného stavu, vypracovaly plany na zlepSeni
situace v oblasti rozvoje lidskych zdrojt, pro-
vazaly je s vlastni vizi a strategii a kone¢né
podstoupily zavéreény audit. V tom vSem jim
pomohla agentura Czechlnvest. Tim skoncila
etapa ovéteni vhodnosti tohoto mezinarodniho
standardu i v ¢eskych podminkéach. A zaina
etapa dalsi.

Dotaci ve vysi nejméné 65 % potizovacich
néakladi na cely proces mohou ziskat podniky
v Ceské republice, které se rozhodnou zlepsit
rozvoj svych zaméstnanct. Agentura Czech-
Invest bude pro Ceskou republiku i nadale
koordinatorem zavadéni standardu IIP.

Poznatky a argumenty pro tuto iniciativu
mohou poskytnout prvni ¢esti drzitelé — spo-
le¢nosti Helika, Hutni projekt Frydek-Mistek,
Hydrosystem Project, LUTOS, NWT Compu-
ter, Option One, Proma CZ, Servisbal Obaly,
Sulko, Tanex Plasty. Nebo také IMI Norgren
CZ, ktery se do celé akce pustil na vlastni pést
a certifikat ziskal jiz diive. Jeho feditel Miro-
slav Focht k tomuto usili dodava: ,Kazdy
manazer fika, ze pracuje s lidmi. Ale skutec-
nost je jind. Potfebujeme systematickou praci
a jeji provazanost s cili celé spole¢nosti.
K tomu standard IIP vede, a tim je prospésny.*

Zajemci o standard se mohou uz dnes pred-
bézné hlasit, a to na webové strance
www.czechinvest.org.

PERSONALIE

* Konzultacni a technologickd spolecnost
Logos vytvotila novou pozici manazera mar-
ketinku. Do této funkce nastoupil Milan Dé-
dek, ktery bude mit na starosti externi komu-
nikaci spolu se stale potiebnéjsi komunikaci
interni.

* Novym feditelem a jednatelem spolecnosti
Kotou¢ Stramberk se stal Ivan Hajek, ktery
dosud ptsobil jako obchodni feditel divize
Stavebnich hmot plzeniského producenta kera-
mickych obkladd Lasselsberger.

« Reditelem pro strategii strojirenské akciové
spolecnosti VITKOVICE se na prelomu fjna
a listopadu stal Jifi Michalek.

* Z belgické pobocky Deloitte nastoupil do
Prahy John Ploem, a to na pozici partnera
v dafiovém a pravnim oddéleni. Petr Babicky
se vratil do divize poradenskych sluzeb ceské
kancelate spolecnosti Deloitte v zafi 2005
opét ve funkci partnera.
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FIREMNi KULTURA

Ocenéni pro firmu s rovnymi prilezitostmi ziskal HP

Ocenéni za nejlepsi firmu s rovnymi pfilezi-
tostmi pro muze a Zeny ziskala letos pocitaco-
va spolecnost Hewlett-Packard. Odborna poro-
ta mezi 19 piihlasenymi podniky ocenila firem-
ni program na vyhledavani potencialnich ma-
nazerek a jejich vzdélavani Top Talent List.
Druhé misto v soutézi obsadila spolecnost
IBM, na tfetim misté skoncily Oskar Mobil a
PricewaterhouseCoopers. Infor-
movala o tom Linda Sokacova z
poradatelské organizace Gender
Studies.

Cilem programu Hewlett-
-Packard je zajistit 30procentni
podil zen na vedoucich pozicich,
coz odpovida jejich zastoupeni v
podniku. Podle prokuristky HP
Denisy Bellingerové spociva
fizeni firmy v uméni jednat s
lidmi, ddlezité je tak vytvareni a
udrzovani vztahd. ,,Dlouhodobou
konkuren¢ni vyhodou uspésné
spolecnosti je vyuzit silné stranky obou pohla-
vi a neuchylovat se k jednomu ¢i druhému
extrému,* uvedla.

Uspéind firma musi podle ni kontrolovat
vztahy a vnitini atmosféru. Pravé v oblasti
vztahti je pry pfinos Zeny pro kazdy manage-
ment nepiehlédnutelny, uvedla.

Porota hodnotila ve firmach moznosti pruzné
pracovni doby, roli rovnych pfilezitosti pro
zeny a muze v ramci firemni kultury, podil Zen
ve firmach, strukturu pracovnich pozic Zen a
muzd ¢i speciadlni programy zaméfené na pro-

fesionalni rozvoj zen. ,,Cilem leto$niho ro¢niku
soutéze je povzbudit firmy, aby se vice soustie-
dily na rozvoj kariérniho ristu en. Rada za-
hrani¢nich studii totiz ukazuje, Ze nejvykonnéj-
$i pracovni tymy jsou zalozeny na diverzité a
riznorodosti pracovniho tymu,” uvedla Linda
Sokacova.

Cenu Gender Studies mezi malymi firmami

- ziskala vzdé€lavaci agentura Chan-
nel Crossings. Firemni program
na podporu zen v fidicich pozi-
cich spociva v pravidelném stano-
vovani osobnich a vzdélavacich
cilt. Zeny jsou motivovany ke
stanoveni cilti, které piisp&ji k
jejich rozvoji jejich osobnosti, ale
i celé spolecnosti.
Channel Crossings také umoznuje
flexibilni pracovni usporadani a
hlidani déti po dobu vyucovani.
Ve firmé¢ pracuji predevSim Zeny
lektorky, podnik vsak usiluje o
zvySeni poctu muzd. ,,Radi bychom dosahli
vyvazeného poméru muzi a Zen tak, aby byly
zastoupeny rizné nazory a piistupy,” uvedla
majitelka firmy Lenka Pavilkova.

V minulém roce ocenéni ziskala mezi velky-
mi spole¢nostmi IBM CR diky svym progra-
mim pro zeny. Mezi malymi a stiednimi pod-
niky ocenéni obdrzelo vydavatelstvi R-Presse
za slad’'ovani pracovniho a rodinného Zivota v
tydeniku Respekt a zvlastni cenu za dobry start
v oblasti rovnych pfilezitosti obdrzela firma
Air Products.

Zvysena ochrana pracujicich zen a matek v zaméstnani

Pracujici Zeny a matky maji podle umluv Mezinarodni organi-
zace prace v zamé&stnani zvySenou ochranu. Umluva &. 100 zaru-
Cuje zenam stejné odmeénovani jako muziim za praci stejné hod-
noty, imluva ¢. 111 zakazuje diskriminaci v zaméstnani a povo-
lani, umluva ¢. 89 povoluje nocni praci Zen jen za zvlaStnich
pracovnich podminek a umluva ¢. 130 zarucuje lécebneé-

preventivni pééi a davky v nemoci. Jesté pied vstupem Ceské republiky do Evropské unie bylo
nutné harmonizovat nase pracovnépravni piedpisy v této oblasti s pravem ES.

Vice se o této problematice doctete v prispévku JUDr. Ladislava Jouzy ,, Materska a rodicovska
dovolend “ v casopisu Pravni radce 11/2005, ktery vysel 24. listopadu 2005.

21/2005

* Prezidentem Svazu pramyslu papiru a
celulozy byl zvolen na ctyileté obdobi
Ivo KlimS$a, generalni feditel firmy BIOCEL
Paskov.

* Novym finanénim feditelem spolecnosti
Microsoft v Cesku a na Slovensku jmenovalo
vedeni firmy dosavadniho $éfa financi pro
americky komer¢ni sektor Davida Clarka.
Obchodni feditelkou pro vefejnou spravu
v CR je Markéta Bauerova, kterd podobnou
funkci zastavala ve spolec¢nosti Oracle, a ob-
chodnim feditelem pro velké klienty v CR se
stal dosavadni viceprezident Ness Europe
Vitézslav Bogac.

* Maria Koval¢ikova a Markéta Albrechto-
va odesly ze spolecnosti Marketing Solutions
a zalozily persondlni poradenskou firmu
A-List. Kovalcikova ma za sebou kromé osmi
let v Marketing Solutions také praci v dnes jiz
zaniklé reklamni agentufe Bates/Saatchi &
Saatchi, Albrechtova ptisobila fadu let v agen-
tufe Linea Recta.

« Dosavadni reportér sportovni redakce Ceské
televize Luka$ Pribyl se stane od 1. prosince
novym mluvéim fotbalového klubu AC Spar-
ta Praha. Ve funkci nahradi Lenku Rako-
vou.

« Reditelem spolegnosti a predsedou piedsta-
venstva Investicni kapitilové spolec¢nosti
KB, dcefiné spolecnosti Société Générale
Asset Management v CR, byl jmenovan
Arkadiusz Ciesla, ktery nahradil ve vedeni
spolecnosti Pavla PrSalu. Bude odpovidat za
vyvoj nastroji pro kontrolu rizik a produkto-
vou nabidku otevienych podilovych fondt pro
retailové a institucionalni klienty Komercni
banky.

* Spole¢nost LF.T. PROGRES, vyrobce a
dodavatel komplexnich informacnich systémd,
posilila své fady o Romanu Nitkovou, kterad
v f{jnu 2005 nastoupila jako senior marketing
manazerka. Ve své pozici bude zodpovédna za
vedeni marketingu a marketingové aktivity
spole¢nosti zamétené na posileni pozice spo-
le¢nosti na trhu ERP.

* Spolec¢nost Eurotel jmenovala vedoucim
prodeje pro statni spravu Jifiho Vachu. Na
nove vytvorenou pozici pfisel Vacha z ceské
pobocky IBM. Jiii Vacha bude ve své funkci
zodpovédny za podnikovou klientelu pro ob-
last statni spravy a samospravy a je piimo
podfizeny vykonnému fediteli pro firemni ¢ast
trhu.

Lepsinavigaci k vysledkam.

CONSULTING

: Dovolujeme si Vas pozvat na pratelské setkani
ptiznivci controllingu a vSech zajemct o finan¢ni fizeni
VANOCNIi CONTROLLINGOVY SLET
15.12.2005, Praha

« poutavé prednasky odbornikil z praxe
o pestry doprovodny program (curling, degustace sekti)

Pfednasejici z praxe podniku:
Bohemia Sekt @ ESA @ Mé&d’ Poverly @
Zentiva a dalsi

Vyhody pro Vis:
e Aktudlni témata z fizeni podnikl

e Ziva diskuse, pratelska atmosféra

e Navazani novych kontakta

Vice informaci naleznete na www.point-consulting.cz

POINT Consulting s.r.0., Blanicka 25, 120 00 Praha 2, tel.: +420 225 096 418, fax: +420 225 096 420, e-mail: info@point-consulting.cz
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