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0 vzajemné ucte a sdileném riziku

Casto hovoiim o tom, Ze je tieba zdokonalit
sluzby v oblasti ndboru zaméstnancti a pfimet
personalni spolecnosti, aby pievzaly sviij dil
odpovédnosti za klienty a kandidaty.

Mam svlj nazor na spoleCnosti, které se
zabyvaji sluzbami v oblasti naboru, ackoli
k tomu nemaji opravnéni ¢i poskytuji sluzby
nevalné trovné. Abych byl ale spravedlivy,
kazda mince ma vzdy dvé strany — spolecnosti
maji stejnou odpovédnost viici persondlnim
konzultantim, jejichz sluzby vyuzivaji. Kon-
zultant ze svého hlediska podstupuje stejné
riziko, kdyZz pracuje s novym klientem, jako
spole¢nost, kdyZ zahajuje spolupraci s novym
konzultantem ¢i personalni spolecnosti.

Obcas se vSak vyskytnou spolecnosti, jejichz
zastupci se sejdou a v dobré vife se shodnou na
smlouve, honorati a vybérovém fizeni, na cemz
pak konzultant piln¢ pracuje v
jejich prospéch. Jenze nakonec i
ptes uspesny vysledek spolec-
nost n¢kdy tvrdi, ze z rtznych
divodti nezaplati sjednany ho-
norar.

Pted n¢kolika lety jsem praco-
val pro velkou mezinarodni
firmu, jejiz vedeni si pfalo,
abych mu pomohl s obtiznym
vyhledavanim. Byl jsem nad
ofekavani uspéSny a zajistil
jsem nabor zndmého, kvalifiko-
van¢ho odbornika na mistnim
trhu. VSichni, véetné vybraného
kandidata, byli s vysledkem velmi spokojeni.
Kdyz ovsem doslo k vyfakturovani honoraie ve
smluvené vysi, nahle mi oznamili, Ze nezaplati
plnou vysi a neposlou zadné prostiedky, nebu-
du-li souhlasit s niz§im honorafem. Tento ho-
noraf byl nizsi jen o né€kolik procent, ale pod-
statn¢ se liSil od toho, na ¢em jsme se predtim
pisemné dohodli.

Pii jiné piilezitosti mi zastupci jiné velké
mezinarodni firmy zde v Praze po UspéSném
obsazeni pracovni pozice vysvétlili, Ze by
opravdu velmi radi zaplatili sjednany honoraf,
ale byli piehlasovani na regionalni urovni a
nezbylo jim, nez zaplatit méné. J4 jsem si vSak
povSiml naznakd, Ze se situace vyvine timto
smérem, obratil se pfimo na regionalni uroven
a obdrzel ptivodn¢ sjednany honorafr.

Jindy mi bylo po ukonceni projektu sdéleno,
7e za honorat jsou odpovédné lidské zdroje,
a z lidskych zdrojt jsem se dozvédél, ze rozho-
dl management. Ackoli vSe bylo pfedem pi-
semn¢ stvrzeno, najednou se zdalo, Ze na to
vSichni zapomnéli. Jména téchto dobie zavede-
nych a znamych organizaci by ziejmé¢ mnoho
lidi prekvapila. Obcas jde pouze o problém v
komunikaci, jindy o mén¢ ¢estné jednani.

Michael
specialista, MRl Worldwide
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Mayher,

Ctrnact let jsem se vénoval naboru na dvou
kontinentech a umist'oval pracovniky na pozice
ve vice zemich, nez mohu spocitat, umistil
jsem stovky odbornikti do ¢etnych obchodnich
oblasti a vSech moznych urovni. Mam rad svoji
praci, za ta l1éta jsem se mnohému naucil a
tento typ problému jsem mival velmi ziidka.

Jediné, co mtze konzultant udélat, aby se
vyhnul problémim na konci celého procesu, je,
provést si piedem daslednou analyzu firmy.
Bez toho ani dlouhodobé smlouvy nemaji smy-
sl, pokud nelze ddvéfovat prostému podani
ruky. I nejzkuSenéjsim konzultantim se obcas
néco podobného ptihodi. Mam-li $patnou zku-
Senost, jednoduse vim, s kym uz bych pfisté
nemél spolupracovat.

Budovat a udrzovat dobré vztahy s klienty je
velmi dilezité, nemén¢ vyznamné je mit zdroj
spolecnosti, odkud Ize ziskat
kandidaty pro své klienty. Exis-
tuji spolecnosti-klienti a spolec-
nosti slouzici coby zdroj. Cestni
konzultanti nepretahuji zameést-
nance svym aktivnim klienttim,
vse ostatni je vSak zdroj a pocti-
va hra. Tak to obvykle funguje
ve vetsiné zemi svéta. Spolec-
nosti nesou odpovédnost za sluz-
by, jez vyuzivaji, a respekt, ktery
prokazuji svym dodavateltim.
Prave tak jako néktefi konzultan-
ti nemusi byt zrovna nejlepsi
volbou, my konzultanti vime,
které spolecnosti jsou lepsi nez jiné, ne z hle-
diska finan¢niho hodnoceni, nybrz stylu, jakym
jednaji se svymi dodavateli a zaméstnanci.

Nahrazuje-li napiiklad spolecnost tutéz pozi-
ci kazdych par mésictl, predstavuje to pro mé
varovny signal a v zavislosti na divodu se
mohu rozhodnout na takovém projektu nepra-
covat. Prave tak, jako se spole¢nosti rozhodnou
vyhnout se uritym konzultantiim, z obdob-
nych divodd jsou rovnéz nékteré spole¢nosti
vhodnéjsi pouze jako zdroj kandidati.

Rovnovéaha mezi konzultantem a spolecnosti
zavisi na tom, jak je mezi nimi nastaven vztah
stejn¢ jako podminky, nez se vynalozi jakéko-
liv usili. V disledku to prospiva kandidatim.
Vzdy existuji kompromisy a pevny obchodni
vztah se nikdy nezakladd na jednostranném
navrhu. Mym zékladnim pravidlem bez ohledu
na to, o jaky projekt a spolecnost se jedna, je
to, Ze mezi zacastnénymi stranami musi existo-
vat atmosféra vzajemné ucty a kooperativni
vztah zalozeny na sdileném riziku.

naborovy

Michael Mayher, managing partner
celosvétové personalni spolec¢nosti
MRI Worldwide - Prague

HR Management
Novy éasopis
pro efektivni fizeni
lidskych zdroju

* HR strategie

 Recruitment, motivace a vedeni, hodnoceni a
odmeénovani, rozvoj a vzdélavani

» Socialni aspekty fizeni lidskych zdroju,
zaméstnanecké vztahy, pracovni prostredi,
ergonomie

* Finan¢ni fizeni v HR

* Informaéni technologie pro HR management

Pro predplatitele ¢asopist Moderni

fizeni, Finanéni Management a
Pravni radce sleva 30 procent.

Vice informaci a ukazkové éislo
ZDARMA natel.: 800 110 022 nebo
na www.ManagerWeb.cz

KRATCE

Konference personalistil
s praktickym zamérenim

Personalisté vyznamnych firem se sejdou na
pravidelné vyroéni konferenci poradané Ces-
kou spolecnosti pro rozvoj lidskych zdroji.
Konference s praktickym zaméfenim a vyme-
nou zkuSenosti na aktualni témata dneska
tentokrat hosti poprvé v Cesku celosvétovou
jednicku v multikulturdlnim managementu —
spole¢nost Trompenaars Hampden-Turner.

Hlavni jednani vychazi ze zkuSenosti, zZe
skute¢ni mistfi svého oboru maji silnou vizi
toho, ¢eho chtéji dosahnout. Jak tedy dosahuji
uspéchu v nalézani cesty?

Odpoveéd’ bude hledat jiz devata konference
s nazvem HR knowhow, ktera se uskuteéni ve
dnech 23. az 25. listopadu 2005 v Brné.

Kdo se pfijede podélit se svymi zkuSenost-
mi? Rizeni lidskych zdroj& rozhodné neni jen
otazkou personalistti. Proto nepiekvapi, ze
jednim z Celnych hostti bude generalni feditel
a predseda predstavenstva spoletnosti CEZ
Martin Roman. Bude hovofit o tom, jak se
realizuje vize jejich firmy a jakou roli v tom
hraji praveé lidé. Vystoupi i fada dalsich zaji-
mavych odbornikt, napiiklad Katarzyna Niez-
goda — manazerka lidskych zdroji HVB Bank
Poland. Zajimavé bude jist¢ i jednani v sek-
cich a zavére¢ny den, ktery je vénovan zkuse-
nostem ze spoluprace lidi z riznych kulturnich
oblasti.

Zajemci najdou podrobnéjsi informace na
internetovych strankach spolec¢nosti pro rozvoj
lidskych zdroji — www.lidskezdroje.org.

www.ManagerWeb.cz

www.PravniRadce.cz
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TRH PRACE

Na rakouském trhu prace plati v zasadé pravidla jako v CR

Vyjmenovavat shodné rysy Cecht a Rakusa-
nd je dneska uz takové klisé. Podoba se rovnéz
rakousky a Cesky trh prace? Odhlédneme-li od
urovné platt (které by asi nebylo fér porovna-
vat), tak na obou trzich plati v zasad¢ stejna
pravidla. Existuje vSak nekolik rozdilt.

Na cely zivot ...

Veétsina zaméstnavatelll vyuziva sluzby pora-
denskych spolecnosti castéji, nez je tomu
u nas, a spoluprace je vyrazné tésnéjsi a hlubsi.
Klienti si peclivé vybiraji, mnohdy se jedna
o spojeni na ,,cely zivot“.
Samoziejmé Ze i na ra-
kouském trhu pracuji jak
dobré, tak Spatné pora-
denské spolec¢nosti, avsak
s témi kvalitnimi pak
klient sdili ddlezité a
strategické informace.
Vyjimkou pak nejsou ani pravidelna setkani,
kdy jsou konzultanti sezndmeni s piipravova-
nymi aktivitami klientt.

Trendem je ptenechat specializované ¢innosti
v oblasti lidskych zdroji specialistim. Presné
definovany druh sluzeb si klienti kupuji za
jasn¢ definované ceny, coz umoziuje mit na-
klady pod kontrolou a efektivné planovat in-
vestice do HR.

Poptavka

Koho vlastné postradaji rakousti zaméstnava-
telé nejvice? Podobné jako u nas bez vyraz-
nych problémt naleznou uplatnéni specialisté
zejména technickych oborti s dobrym jazyko-
vym vybavenim. Vysoké poptavce po specialis-
tech se prizplisobila cela fada poradenskych
spolecnosti. Proto v soucasné dobé neni zad-
nou vyjimkou obsazovat samostatnou senior-
skou pozici pomoci piimého vyhledavani.
Projekty pfimého vyhledavani se realizuji dale-
ko castéji. Tim, Ze se jak dodavatel, tak klient

Education and Culture

Leonardo da Vinci

dobie znaji, jsou tato fizeni rychle uzavirana a
jsou opravdu velmi efektivni.

Region

V trochou nadsazky se rakousky trh prace da
regionalné rozdélit na Viden a ,to ostatni®.
Rozdil mezi hlavnim méstem a regiony je
opravdu znacny. V lecCems se situace podoba
Ceské realité, avSak v porovnani s Prahou je
Viden daleko kosmopolitnéjsi metropoli. Navic
je sidlem mnoha mezinarodnich spolecnosti.
Asi je zbytecné dodavat, ze v hlavnim meésté
pisobi vSechny vyznam-
né personalné-poradenské
spolecnosti  Rakouska.
Ostatni mésta jsou spiSe
regionalnimi metropole-
mi. Lisi se velmi vyrazné
jedno od druhého a pod-
minky pracovniho trhu
tyto odli$nosti ilustruji. Lokalni patriotismus,
dialekt, odli$na mentalita — to vSe zde pochopi-
teln¢ hraje svou roli. A jak klienti, tak personal-
ni agentury musi tato specifika respektovat.

Vzdélani, kvalifikace

Posuzovani vzdélani a kvalifikace je na ra-
kouském trhu prace ovlivnéno opravdu Sirokou
Skalou rtznych $kol, pficemz plati, ze neni
Skola jako skola. Kazda ma svou historii, spe-
cifikum, a tudiz i prestiz z pohledu zaméstna-
vatele. Jméno dokoncené Skoly je Casto vyraz-
nym doporucenim pro kazdého cerstvého ab-
solventa. Urcitym specifickym rysem je di-
sledné pouzivani titull. Bez néj nejste. Ma-li
neékdo jakykoli titul, musi se jim pochlubit,
prakticky kdekoli je to mozné (Casto i v béz-
ném osloveni).

Tento clanek byl realizovan s podporou
Evropského spolecenstvi. 3

Stépan Lukes
HOFIREK CONSULTING

Firmy misto zameéstnani postizenych stale radsi plati

Firmy v CR stale rad&ji odvedou penize do
statniho rozpocCtu, nez by zameéstnavaly stano-
vené procento zdravotné postizenych. Ptibyva
ale postupné i téch, které misto zaplaceni poku-
ty odebiraji vyrobky handicapovanych. Novi-
nafim to v Praze na mezinarodni konferenci
o uplatnéni postizenych fekli predstavitelé
spolecnosti Prointegra, kterd zastupuje chrané-
né dilny a obstarava jim odbyt.

Utady préce evidovaly v &ervnu 74 307 po-
stizenych uchazeCli o zaméstnani, coz je
0 2000 vice nez ve stejnou dobu loni. Podle
zakona musi ve firmach s vice nez 25 pracov-
niky nejméné 4 % zaméstnancii tvofit postiZe-
ni. Pokud podniky podminku nesplni, nahradi

ji odebranim vyrobkid chranénych dilen nebo
odvedou penize do statniho rozpoctu. Statni
instituce se jiZ nemohou vyplatit, museji ode-
brat zbozi postizenych. Ucastnici konference
urady kritizovali — postizené pfili§ nezaméstna-
vaji, nékteré ani nenakupuji jejich vyrobky.
Loniské novela zakona o zaméstnanosti sank-
ce zptisnila. Za nezaméstnani jednoho postize-
ného tak zaplati firma statu 2,5nasobek pri-
mérné mesi¢ni mzdy. Letos by méla Cinit pres
19 tisic K¢&. ,,Potéad to pro zaméstnavatele neni
ptili§ vysoka pokuta. Odecitaji si ji od danové-
ho zakladu,” ekl ¢len spravni rady spole¢nosti
Prointegra Jitfi Tlamicha.
(Pokracovani na strance 3)
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. vas zvou na konferenci

ReSeni pravnich spor
efektivné a bez rizika

1. prosince 2005 od 10 do 16 hodin

Kongresové centrum Praha
ul. 5.kvétna 65, Praha 4

- Vite, jak Fesit své spory, chcete-li se vyhnout zdlou-
havému postupu pfed soudy?

- Potfebujete v&dét, jak funguje rozhod¢i fizeni insti-
tucionalizované a ad hoc a jaké jsou jejich vyhody a
nevyhody?

- Vite, jak sepsat rozhod¢i smlouvu, jak probiha
vybér rozhodce a mista fizeni, kolik vas bude spor
stat a jak rychle bude véc rozhodnuta?

- Vite, Ze Rozhod¢i soud pfi Hospodaiské komore
CR a Agrarni komore CR je jednim z mala stalych
rozhod€ich soudd na svété, které ve svych pravi-
dlech pro fizeni zavedly rozhod¢i fizeni on-line?

- Chcete védét, jak se tato novinka osvédCila, jak je
vyuzivana a hlavné jak mize pomoci vam?

- Vite, Ze spory mizete mimosoudné fesit i na mezi-
narodni Urovni a kam se obratit?

- Checete se seznamit s problematikou prezkumu
rozhod€ich nalezd a jejich vykonem?

Vas partner na cesté pravem

Vice informaci a prihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Novy éasopis pro efektivni
fizeni lidskych zdroju
Ukazkové éislo ZDARMA na 800 110 022

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT nebo nawww.ManagerWeb.cz

Job3000.cz: Dvé tretiny lidi pracuji
prescas, ¢asto bez nahrady

Pies¢asova prace neni v Cesku ni¢im vyji-
mecénym. V nedavné anketé personalniho ser-
veru Job3000.cz dvé tietiny respondentl
uvedly, ze zlstavaji v praci i po pracovni do-
bé. Pouze 20 % respondentti uvedlo, ze se jich
prace presCas netykd. Pritom téméf polovina
téch, kdo v praci zistavaji déle, nema za doda-
tecnou praci zadnou kompenzaci. Anketa pro-
bihala letos od 1. do 30. zafi a z(castnilo se ji
515 respondentti. Podle jejich vysledki pracu-
je prescas bez finan¢ni kompenzace 32 %
respondentti. PfesCas s kompenzaci mimo
vyplatu pracuje 14 % dotazanych a 20 % tvrdi,
ze maji pfescasy placené.

Moznosti, jak zameéstnancim kompenzovat
praci prescas, je n¢kolik. Anketa také potvrdi-
la, 7ze je zaméstnavatelé vyuzivaji. ,,Malokdo
si je naptiklad dobfe védom toho, ze poskyt-
nutim nahradniho volna se kompenzuje prace
pfescas a odpovidajici mnozstvi piesCasové
prace se tak nezapocitava do zdkonem stano-
veného limitu. Tudy podle mne vede cesta ke
zlepSeni socialniho klimatu v mnoha podni-
cich, uvedl majitel personalniho serveru
Job3000.cz Josef Nechvatal.

Vysledky ankety ukazuji na dosud existujici
zneuzivani prescasové prace zameéstnavateli,
ve své praxi se vSak s timto jevem setkava
mén¢ nez diive. Stale vSak jsou firmy, které se
ke svym zaméstnanctim chovaji nemoralné a
v podstaté jim nedaji na vyber, jak se k natize-
né praci prescas postavit. Pfitom jim zakon
dava moznost dohodnout se se zaméstnancem
na vét§im mnozstvi prace navic.

www.ManagerWeb.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)

Zda zptisnéni pfispélo k vy$simu odbéru
vyrobkt postizenych ¢i k jejich vySs$i zamést-
nanosti, bude jasné zacatkem pfistiho roku. Na
thradu maji podniky ¢as do konce unora. Mi-
nistr prace Zdenék Skromach fekl, e minister-
stvo poté stav vyhodnoti. Dalsi zvySeni sankci
nevylou¢il. ,,Cil ale neni v tom, aby firmy pla-
tily sankce, ale aby zaméstnavaly lidi se zdra-
votnim postizenim,“ uvedl ministr. Po zpiisné-
ni normy zacaly nekteré firmy letos radéji na-

VZDELAVANI

kupovat sluzby a vyrobky od postizenych, nez
aby platily pokuty statu. ,,Odbér zbozi a sluzeb
od postizenych stoupl, coz je pozitivni jev, ale
jeste stale neni dostate¢ny, dodal ministr.

V chranénych dilndch musi byt vic nez 60 %
zaméstnanci handicapovanych. Podle predsta-
viteli spolecnosti Prointegra tato pracovisté
neprodukuji jiz jen kosiky, neumélé keramické
panacky ¢i svicky. Vyrabéji napiiklad specialni
kovové soucastky, dily do mobilnich telefont,
kartony, pracovni odévy ¢i solarni kolektory.

Certifikovane vzdelavani v oblasti koucinku v Praze

Nabidka kvalitniho vzdélavani v oblasti kou-
¢inku je pro kouce, ktefi aktivné vyuzivaji tuto
metodu ve svych spolecnostech nebo jako
externi kouCové, v Praze zatim velmi mala.
Zucastnit se certifikovaného mezinarodniho
programu bylo, az doposud obtizné, velmi
nakladné, casov€é narotné a mozné pouze
v zahrani¢i. Nyni pro vas
mame exkluzivni moznost
tréninkového programu The
Art and Science of Coa-
ching, ktery povede jedna z
prednich svétovych lektorek
kouc¢inku Dr. Marilyn Atkin-
sonova. Program je akredito-
van u Mezinarodni federace
kou¢i - International Coach
Federation (ICF), spliuje
nejvyssi pozadavky na mezi-
narodni vyukové standardy. Utastnici obrdrz
certifikat o absolvovani piimo od Erickson
College (Vancouver, Kanada).

Program je rozdélen do ctyf navazujicich
moduli po ctyfech dnech a bude probihat
v prostordch Ceského Institutu Internich Audi-
torti (CIIA) v Praze, Karlovo nam. 3, Praha 2
v nasledujicich datech:

PRIPRAVA NA PRAXI

The Art and Science
of Coaching

Ao raidiigd Cnmh Tewn

11.-14. prosince 2005, 18.-21. tnor a2006,

9.-12. dubna 2006, 11.-14. kvétna 2006.

Dr. Marilyn Atkinsonova je velmi vazenou
lektorkou, ktera prednasi na ctyfech kontinen-
tech, vystudovala klinickou psychologii a své
masters ziskala v oblasti neurolingvistického
programovani. Pracuje jak s individualnimi
klienty, tak s korporacemi a
jeji specializaci je koucink
zaméfeny na vykon a feSeni
problémit. Je zakladatelkou
a prezidentkou Erickson
College, patii mezi prukopni-
ky koucinku, jemuz se zacala
vénovat uz v 80. letech minu-
1ého stoleti. Erickson College
ptedstavuje své programy v
mezinarodnim métitku a dal-
Sich 30 skol a konzultacnich
spolecnosti vyuziva pro kou-
¢ink a jeho vyuku procedury a mechanismy,
které jsou vysledkem prace Dr. Atkinsonové.

Pro ucast v programu je nutna velmi dobra
znalost anglictiny. Vice informaci naleznete na
strankach ~ www.koucinkcentrum.cz/tasc.html
nebo vam je radi poskytneme na e-mailové
adrese info@koucinkcentrum.cz, ptfipadné na
telefonnim cisle +420 241 401 795.

Craching Progran

mg PpOa i

Projekt CareerMarket zajisti kontakty student s firmami

Kontakty studentl s firmami, které by mohly
byt jejich potencidlnimi zaméstnavateli, chce
uz behem studia zajist'ovat projekt CareerMar-
ket Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlo-
vy. Pljde o takzvany workshop pracovnich
ptilezitosti pro specialisty Zadanych pfirodo-
védnych obort, uvedli organizatoii projektu.

Studenti by pak méli mit moznost vybrat si
takové téma diplomové prace, které by jim
mohlo byt uzite¢né v jejich pfistim zaméstnani
uvedl dékan fakulty Pavel Kovaf. Projekt,
ktery se nyni rozbiha, si klade za cil vytvoftit
systematickou bazi pro spolupraci a komunika-
ci vzdélavaci instituce a regionalnich firem —
,,odbératel” mladych odbornikti s prirodové-
deckou specializaci. Firmy potfebuji odborni-
ky, ale také jim nabizeji zajimavou profesional-
ni kariéru, mnohdy zajimavéjsi, nez by jim
mohly poskytnout firmy ve velkych centrech.

Na fakultnim projektu se podileji naptiklad
spole¢nost Medicomp a turnovska firma Cry-

tur, jez ma vice nez Sedesatiletou tradici ve
vyrobé a vyvoji syntetickych monokrystali.
Firma mé nyni 46 zaméstnancti a tii Ctvrtiny
svych vyrobkl vyvazi. Vyznamnou ¢ast svého
obratu investuje do vyzkumu a vyvoje.

,,Chceme studentim ukazat, ze zaméstnani
nemuseji nachazet pouze ve vyzkumné sféfe
nebo ve velkych podnicich, ale také u mensich
prosperujicich ¢eskych firem,* uvedl prodékan
fakulty pro rozvoj Bohuslav Gas. Projekt vitaji
i studenti. Oceiiuji dostupnost informaci o
firmach, ale i to, Ze se dovédi, jak napsat zivo-
topis, kdyz se uchazeji o zaméstnani, a jak své
znalosti nejlépe ,,prodat*.

Projekt podle jeho koordinatorky Karoliny
Solcové kontaktoval na 80 firem. Prozradila, Ze
jeji ambici je projekt rozsifit i na ostatni fakul-
ty. Ideélni by bylo, kdyby se CareerMarket stal
tak dobrou znackou, ze by se do n¢j podniky
hlasily samy, dodala Katetina Hladka z tisko-
vého oddéleni fakulty.
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PERSONALIE

* Martin Klofanda se stal od listopadu no-
vym PR manazerem spolecnosti Kofola. Jeho
odpovédnosti je koordinace korporatni a pro-
duktové komunikace spolegnosti v CR, Pol-
sku, Mad’arsku a na Slovensku.

* Produktovym feditelem spolecnosti eTel
v CR je Dominik Horsky, pod n&z bude
spadat tizeni produktového portfolia, procesu
poskytovani sluzeb a vyznamnych zakazek.

« Skiivanek Group, poskytovatel prekladatel-
skych a lokalizacnich sluzeb a jazykové vyu-
ky, ma novou generalni feditelku. Stala se ji
Jitka Steinmetzova, ktera pilisobila ve funkci
teditelky firmy pro CR.

* Toma§ Hauser nastoupil do spolecnosti
LogicaCMG jako senior projektovy manazer
odpoveédny za rozvoj outsourcingovych aktivit
a za odborny riast projektovych manazerd.
Hauser ma zkusSenosti s fizenim velkych kom-
plexnich programil a projektli v oblasti infor-
macnich technologii na narodnich i regional-
nich urovnich. Pracoval pro spolecnosti HP,
EDS, Deloitte&Touche a APP Systems.

* Novou generalni sekretatkou Asociace fi-
nan¢nich zprostiedkovateli a finanénich
poradci (AFIZ) se stala Marta Gellova.
Bude zajistovat plnéni cilti a ukold stanove-
nych pfedstavenstvem.

* Ivana Koldfova byla jmenovana divizni
feditelkou pro sektor financnich sluzeb ve
firmé LogicaCMG. Bude odpovédna za ves-
keré sluzby poskytované bankam, pojiStov-
nam, leasingovym firmam a ostatnim poskyto-
vateltim finan¢nich sluzeb.

* Novou vykonnou feditelkou pro lidské zdro-
je mobilniho operatora T-Mobile je Barbora
Stejskalova, ktera dosud ptisobila ve stejné
funkci v sesterské firmeé T-Mobile Slovensko.
Nahradila Michala Urvalka, ktery nastoupil
jako personalni feditel do RWE Transgas.

* Prezidentem spolecnosti IFS Czech se stal
Zdenék Stanék. V IFS Czech nahradi Petra
Homolku, ktery se bude naplno vénovat fizeni
partnerské spolecnosti Elanor, pfedniho doda-
vatele systému pro mzdy a personalistiku.
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ODMENOVANi PRACOVNIKU

Pracovnici si mohou stale vice vybirat z firemnich vyhod

Ceiti zaméstnanci si mohou stale vice vybi-
rat mezi vyhodami, jez jim poskytuji firmy.
Mezi nejcastéjsi pfilepSeni k platu patii moz-
nost vyuzit podnikové automobily nebo mobil-
ni telefony pro soukromé ucely, obcerstveni
zdarma na pracovisti, stravenky a pfispévky na
penzijni pripojisténi ¢i na sportovni aktivity.
Z ankety CTK mezi podniky vyplyva, Ze firmy
poskytuji Casto také vyhody ze svého oboru,
takze tieba Ceskd pojistovna plati zamé&stnan-
ctim pojistku a CEZ &ast odbéru elektiiny.

Spolecnosti se ¢astéji snazi nabidnout uréitou
flexibilitu vybéru mezi jednotlivymi vyhodami
a benefity a zaroven o téchto polozkach mno-
hem intenzivnéji komunikuji jako o soucasti
celého balicku odménovani, ktery zaméstnanec
za svou praci dostava, fekl Kamil Svec z pora-
denské firmy Hewitt Associates. ,,Struktura
benefitd se méni,” doplnil
mluvéi CEZ Ladislav Kiiz.

V  poslednich letech
podle Svece vice firem
poskytuje piispévky na
penzijni pfipojisténi za-
méstnancli, nardst je i u
piispévki na zivotni pojis-
téni a poskytovani dnu
volna pii kratkodobé ne-
moci. Naopak lehky pokles je u trazového
pojisténi a pobirdni procenta mzdy v pfipadé
nemoci. ,,Mirny nartst popularity zaznamenaly
i stravenky a ptispévky na kulturni aktivity.
Naopak lehky pokles je u ptispévkli na dopra-
vu & podnikovych piijéek,” podotkl Svec.

Podniky se snazi poskytovat vyhody ze své-
ho oboru. Napiiklad CEZ poskytuje vedle tyd-
ne dovolené navic, bezaro¢nych ptijéek a pii-
spévki na rekreacni ¢i ozdravné pobyty a dét-
ské rekreace, stravovani, penzijni pfipojisténi,
télovychovné a kulturni akce, programy zdra-
votni péce také prispévek na odbér elektrické
energie. Jde o finanéni ekvivalent mésicni
spotieby 175 kWh, tedy ptes 600 K¢, ktery si
ale zaméstnanci mohou pievést na vyssi prispe-
vek k diichodovému pfipojisténi.

Ceska pojisfovna nabizi zaméstnanctim
vedle obvyklych vyhod ptispévek na zivotni
pojisténi. I Ceské spofitelna poskytuje vyhodné

podminky u produktli své financéni skupiny.
Pracovnici CS mohou kazdoroéné Gerpat bene-
fit az 30 % rocni mzdy, ktery zavisi na vyko-
nech banky a jednotlivce. VSichni zaméstnanci
maji podily ze zisku mateiské skupiny Erste.

Radu vyhod poskytuje zam&stnanciim i praz-
sky magistrat. Jde o tyden dovolené navic,
ptispévek na obédy a prtispévek na dichodové
pfipojisténi. Magistrat dava ufednikim mj.
také dotaci na ockovani, ptipadné vitaminové
balicky. Dale jeho zaméstnanci Cerpaji 4000
K¢ z tzv. osobniho konta, které mohou vyuzit
na sportovni a kulturni akce nebo na dovole-
nou, fekla Sarka Snizkova z ufadu.

K nejstarSim a nejvyuzivanéjsim zameéstna-

neckym vyhodam patii klasické stravenky.
,»Asi milion lidi, ktefi je dostdvaji od svych
zaméstnavatelti, v nich utrati zhruba miliardu
korun mésicné. Pocet uzi-
vateli stravenek pfitom
kazdoro¢né roste,” uvedl
marketingovy feditel spo-
le¢nosti Sodexho Pass CR
Daniel Capek.
Stravenky jsou podle pri-
zkumu mezi 7000 spolec-
nostmi a rozpoctovymi a
ptispévkovymi organizace-
mi ze zaméstnaneckych vyhod poskytovany
nejéastdji. V Ceské republice je zamé&stnanctim
dava 70 % soukromych firem a 94 % rozpocto-
vych a prispévkovych organizaci. Stravenky
jsou nenaro¢né na administrativu, nepiinaseji
zamgstnavatelim dalsi naklady a jejich danovy
rezim umoziuje az 55 % nominalni hodnoty
stravenky uplatnit jako naklad. I pro zamest-
nance jsou z danovych divodi vyhodnéjsim
feSenim nez zvySeni mzdy.

Mén¢ obvyklymi vyhodami jsou letenky
prvni tfidy pro vrcholovy management, indivi-
dudlni ¢i tymové zahrani¢ni zjezdy po splnéni
urcitych cild, piispévky pfi odchodu na matei-
skou dovolenou, Seky na konzumaci ve vybra-
nych restauracich, tthrada ¢asti nakladd souvi-
sejicich se Skolni dochazkou déti zaméstnancd,
bezplatna pravni poradna, pfispévky na staveb-
ni spofeni, slevy u smluvnich partnerti nebo
ptispévek na kadernické ¢i kosmetické sluzby.
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» Historicky prvnim prezidentem asociace
CzechMed, sdruzujici dodavatele zdravotnic-
kych prostiedk, se stal Tomas Vican.

* Generalnim feditelem farmaceutické firmy
Merck Sharp & Dohme Idea (MSD) pro CR
a SR, ktera je soucasti americké farmaceutické
spole¢nosti Merck&Co., se stal Boris Braun.
Vysttidal Boudewijna van Bochoveho, ktery
bude generalnim feditelem MSD v Rakousku.

* Ernst & Young rozsifila sviij tym o byvalé-
ho ministerského radu Jana ProkeSe. Nastou-
pil jako manazer pro projekty PPP (partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru) a pro spolu-
praci s vefejnym sektorem v divizi transak¢ni-
ho poradenstvi Ernst & Young v Praze.

* Generalnim feditelem Obchodni sluzby pro
CR a &lenem Vykonné rady ING Retail CR/
SR byl jmenovin Dalibor Sajar, doposud
obchodni feditel Obchodni sluzby ING CR.
Manazerema pro marketing a komunikaci
spole¢nosti ING pro CR je Marcel Toman,
ktery bude zodpovédny za vSechny marketin-
gové a komunikacni aktivity spolecnosti.

» Nové pfedsednictvo Asociace pro elektro-
nickou komerci je ve slozeni Josef Suchanek
(InternetShops), Ondrej Fryc (Internet Mall)
a Petr Sebek (K. D. Marketing).

* Novym clenem predstavenstva spolecnosti
CEPS je vykonny feditel pro obchod Vladi-
mir ToSovsky.

« Ivan Cernohorsky, ktery byl naposled
v predstavenstvu Bawag Bank CZ, zalozil
spolecné s Gavrilo Vudi¢em personalné-pora-
denskou firmu. Spole¢nost s nazvem CV
Partners, s.r.o., kde oba ptisobi jako vedouci
partneti, se specializuje na financ¢ni sektor.

* Holandské vedeni banky ABN AMRO jme-
novalo tfi zaméstnance prazské pobocky do
funkce Corporate Director: opera¢niho fedite-
le Huga Haltera, finan¢niho feditele Martina
Provaznika a vedouciho uvérového oddéleni
Martina Sauera. Jmenovani do této urovné je
vyznamnym ocenénim profesnitho pfinosu
zaméstnance bance. Ve dvanactileté historii
pobocky ABN AMRO v CR byl korporatni
titul udélen jen jednou, a to loni Janu Spur-
nému, fediteli divize globalnich klientd.

* Birgit Rechbergerova je prvni Zenou, ktera
stanula v Cele ¢eské pobocky firmy Henkel.
Dosud byla obchodni manazerkou Henkel
CEE pro stfedni a vychodni Evropu. V CR
chce navazat na uspéchy svého piredchiidce
Petera Giinthera.

| Lepsinavigacik vysledkam.
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Activity Based Costing
Zpruhlednéte, planujte a usmeériujte své rezijni naklady

Marketingovy controlling 29.-30.11.2005, Praha

Jak zvysite efektivnost vaSich marketingovych aktivit

Dovolujeme si Vas pozvat na odborné seminaie
vedené experty z praxe

22.-23.11.2005, Praha

Pfednasejici z praxe podnikt: Heineken ®
Allianz pojistovna e Datamar e Eurotel
Praha e Horvath & Partners e a dalsi...

Vyhody pro Vis:
e Reseni praktickych piipada
e Oteviena diskuse, interaktivita

® Zkusenosti, aktualni know-how

Vice informaci naleznete na www.point-consulting.cz
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