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Executive search - vyhledavani optimalnich kandidatu

Executive search zaznamenal postupny roz-
voj v zapadni Evropé v poslednich 50 letech.
Tehdy se na trhu objevili a poté etablovali vy-
znamni lidfi stejn¢ jako fada regionalnich hra-
¢ a malych organizaci specializujicich se na
urCitd primyslova odvétvi. Termin ,,exeku-
tivni* je pro definici této sluzby kli¢ovym po-
jmem, ve svych pocatcich znamenal ,,pouze‘
vyhledavani vhodnych kandidatti na exekutivni
pozice. Zejména v evropském prostiedi vSak
zaCal zahrnovat i vyhledavani optimalnich
kandidatd na pozice ve stfednim a vys$im ma-
nagementu, ptip. Spickovych specialistt.

V zemich s nepferusenou
tradici vyvoje sluzeb v oblas-
ti lidskych zdroji se exeku-
tivni vyhledavani chape jako
nejvyssi, nejtésnéj$i a sou-
Casné¢ nejdivernéjsi forma
spoluprace, jejiz vysledek ma
pro dalsi vyvoj klientské
spolecnosti  Casto  zdsadni
vyznam. Kone¢nému rozhod-
nuti pfedchazi komplikovany prizkum, ovéto-
vani ¢asto rozpornych informaci, analyza pozi-
ce 1 profild fady kandidatt. Extrémné vysokym
narokim na kvalitu této sluzby odpovida vyse
honorafe pro specializovanou personalni kan-
celaf. Byva samoziejmosti, Ze jejim partnerem
na strang klienta jsou spise ¢lenové piedstaven-
stev a CEO neZ personalni manazefi.

Specifikum cCeského trhu je i v této oblasti
nepiehlédnutelné. Vypovida o naSich postojich
a narocich na ty osobnosti, kterym pak svétime
miliardové investice, jméno, respekt a budouc-
nost. Selhani nebo Casté stiidani na pozici vr-
cholového piedstavitele ministerstva ¢i jiného
vysostného statniho organu ma pro dany urad
v porovnani se stejnou situaci v podniku
0 5000 zaméstnancich zanedbatelny dopad a
Casto 1 vyznam.

Pokusy ziskat na vrcholové pozice ve spolec-
nosti prostfednictvim kamaradd, novinové
inzerce, piipadné neexkluzivniho pozadavku,
ktery rozesle subalterni pracovnice personalni-
ho oddéleni hromadné vSem agenturam, které
nalezne ve Zlatych strankach, ptedstavuji od-

Ludské zdroje
a personalistika

3. - 4. 11. 2005, Hotel Patria, Strbské Pleso

Organizator

NMC spol. s r.0., Makovického 10, 010 01 Zilina
Tel.: +421 41 5166 661, Tel./Fax: +421 41 5006 977
E-mail: nmc@internet.sk, www.nme.sk/ludskezdroje

strasujici (bohuzel Castou) variantu kombinuji-
ci nizkou miru profesionality a zodpovédnosti.
Vysledkem je nepichledny, nedostate¢né vzde-
lany a kvalifikovany trh, ktery casto pfesné
nereflektuje vlastni potfeby a jen obtizné vni-
ma rozdil mezi recruitmentem a exekutivnim
vyhledavanim.

V poslednich deseti letech se ve stfedni a
vychodni Evropé slovni spojeni exekutivni
vyhledavani, executive search, pouzivalo v tom
né miry posunulo hranice definice této speci-
fické sluzby. Vyznamova roztfisténost mivala
za nasledek snizeni kvality
této sluzby a tim samoziejme
i dosahovanych vysledku.
Diky obecnym trendim ve
vyvoji ekonomiky a obchodu
(omezeni investic, obecny
tlak na snizovani nakladl)
dochazi ke stagnaci na trhu
executive search. Jako prvni
na tyto trendy zareagovaly
akciové spolecnosti (stock market quoted com-
panies) tlatené svymi akcionaii. V CR napf.
z trhu odesli dva svétovi giganti v executive
search Korn/Ferry a Heidrick and Struggles.
Piestoze to byl nejmarkantnéjsi efekt, neni
zdaleka nejvyznamnéjsi. Tento trend znamena
vstup novych, Casto ne prili§ jasné definova-
nych subjektl, nejasnou koncepci sluzeb, vyso-
kou variabilitu cen executive search, ktera se
opét negativné odrazi pfimo v jeho kvalité.

Aby mohl byt projekt executive search
uspé$ny, je nezbytné, aby mezi klientem a
konzultantem poradenské spolecnosti vznikl
vztah zalozeny na vzajemné duvéie. | tehdy,
kdy se klient rozhodne ke spolupraci s pora-
denskou spolecnosti a tuto spolupraci povazuje
za fungujici, se po kratsi ¢i delSi dobé objevi
pokuseni, otazniky, zda by jind poradenska
spole¢nost nebyla levnéjsi, rychlejsi, jednoduse
lepsi. Odpoveéd’ neni ziejma, je to jisté mozné,
otazkou vSak zlistava, zda stoji za to riskovat
dobie fungujici partnerstvi.

V. Rudollfové a M. Hofirek
HOFIREK CONSULTING
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- Vite, jak Fesit své spory, chcete-li se vyhnout zdlou-
havému postupu pfed soudy?

- Potfebujete v&dét, jak funguje rozhod¢i fizeni insti-
tucionalizované a ad hoc a jaké jsou jejich vyhody a
nevyhody?

- Vite, jak sepsat rozhod¢i smlouvu, jak probiha
vybér rozhodce a mista fizeni, kolik vas bude spor
stat a jak rychle bude véc rozhodnuta?

- Vite, Ze Rozhod¢i soud pfi Hospodaiské komore
CR a Agrarni komore CR je jednim z mala stalych
rozhod€ich soudd na svété, které ve svych pravi-
dlech pro fizeni zavedly rozhod¢i fizeni on-line?

- Chcete védét, jak se tato novinka osvédCila, jak je
vyuzivana a hlavné jak mize pomoci vam?

- Vite, Ze spory mizete mimosoudné fesit i na mezi-
narodni Urovni a kam se obratit?

- Checete se seznamit s problematikou prezkumu
rozhod€ich nalezd a jejich vykonem?

epravo.cz

Vas partner na cesté pravem

PRAVNI

Vice informaci a prihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Mostecka uhelna otevrela nove

zaméstnanecke centrum

Spole¢nost Mostecka uhelna (MUS) otevie-
la v Mosté nové zaméstnanecké centrum, které
vzniklo rekonstrukci zdevastovaného a jiz
nevyuzivaného obytného domu. Centrum
sdruzuje odbor zaméstnaneckych sluzeb,
vzdélavaci stiedisko a psychologickou labora-
tof, fekl persondlni feditel té¢zebni firmy Ivan
Ondrejka.

MUS investovala do opravy objektu s bez-
bariérovym pfistupem a parkovistém se
30 misty pro automobily 34,7 milionu K¢.
Zamegstnanecké centrum nahradilo nevyhovu-
jici, vice nez 60 let stary areal v mostecké
¢tvrti Komotany. ,,Sluzby centra vyuzivaji
hlavné byvali zaméstnanci firmy v dichodo-
vém veéku, dojizdéni do Komotan ¢i na jednot-
livé dilni lokality pro né bylo obtizné a nepo-
hodIné,* uvedl Ondrejka.

V centru, jez je rozdéleno na socialni, perso-
nalni a mzdovou agendu, pracuje 28 lidi.
,,Vyfizuji naroky na deputaty, renty, zvlastni
hornicky ptispévek ¢i restrukturalizacni pri-
spévek. V novém prostiedi se vyrazné zlepsi i
podminky pro vzdélavaci aktivity firmy, ro¢né
se kurzti ¢i seminaid zucastni na 10 tisic lidi,*
doplnil Ondrejka.

MUS ze skupiny Czech Coal je prvni sou-
kromou tézebni firmou v zemi, nyni zaméstna-
va 4680 lidi. Jejimi vlastniky jsou manazefi
Lubos Mékota, Antonin Kolacéek, Vasil Bobela
a Petr Pudil. Vloni firma vykazala cisty zisk
767,9 milionu K¢, coz je mezirocni narust asi
0 600 milionti K¢. Trzby klesly na 6,47 miliar-
dy K¢ z 12,6 miliardy K¢ v roce 2003.

www.ManagerWeb.cz

www.PravniRadce.cz
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ODMENOVANi PRACOVNIKU

Firmy podporuji kreativitu zaméstnanci a mensi absence

Firmy v Ceské republice se ve stile vétsi
mite snazi podporovat vysoky vykon a kreati-
vitu svych zaméstnancli jednorazovymi odme-
nami. Snazi se také s pomoci rtiznych vyhod
snizovat pocty absenci. Vyplyva to ze studie
PayWell 2005: Efektivné tidit, efektivné odme-
novat, kterou vypracovala poradenska spolec-
nost PricewaterhouseCoopers (PwC).

Proti roku 2004 se pocet podnikd, které fi-
nancné ohodnocuji napady pracovnikil, zvysil
z 28 na 36 %. Krom¢ tradi¢nich variabilnich
slozek mzdy vyuziva ptes 60 % spolecnosti
také jednorazové odmény za nadstandardni
vykon, uvedla manazerka v oddéleni Poraden-
stvi pro lidské zdroje Martina Wolfova.

Studie rovnéz ukazuje, ze se firmy naopak
snazi snizovat absence zaméstnancl. O pét
procentnich bodl na 41 % vzrostl pocet spolec-
nosti, které zavadé&ji kontroly u nemocnych
pracovnikt. K stale ¢astéji uzivanym metodam
patii i zavadéni tzv. zdravotnich dnti volna, kdy
pracovnici mohou zlstat doma s plnym platem,
i kdyZz nemaji potvrzeni od lékafe. Za nulové
absence firmy vypisuji dovolené navic, ¢i nao-
pak v piipad¢ castych absenci snizuji bonusy.

Firmy kvtli tomu také zaméstnanctim zajis-
tuji nadstandardni zdravotni péci — nabizi ji
vice nez polovina ze 152 subjektt, které PwC

DANOVA POLITIKA

kvuli studii oslovila. Napt. 56 % téchto spolec-
nosti pfispiva zamestnanciim na ockovani.

V poslednich péti letech neustéle klesa pri-
meérny i skutecny nartist mezd, pise se ve stu-
dii. ,,Za poslednich 12 mésici spole¢nosti
v pruméru navysily mzdy svych zaméstnanct
0 5,2 %, coz je o 0,7 procentniho bodu méné,
nez se o¢ekavalo, uvedl material.

Nejvice rostly platy v bankach a finanénich
sluzbach (o 6,3 %), farmaceutickém pramyslu
a médiich (o 6 %) a oblasti high-tech (0 5,9 %).
Ukazuje se také, ze vétSina firem navysSuje po
zkuSebni dobé mzdu, a to v priméru o 12 %.
Loni to ale bylo o 15 %. Co se tyka plat ab-
solventti, pak jsou na tom nejlépe ti, kteti zami-
fi do finan¢nich sluzeb. Platy jim po zkuSeb-
nim obdobi v priméru vzrostou o 16 %.

Stejné jako v loniském roce i letos firmy za-
meéstnanciim prispivaji na penzijni pfipojisténi.
Kromé toho k nejéastéji poskytovanym vyho-
dam patii podpora stravovani, piistup k inter-
netu ¢i tyden dovolené navic, ktery poskytuje
77 % podnikd.

Vyzkumu se icastnilo 152 firem z 12 sektort
(napt. automobilového a chemického primys-
lu, bankovniho sektoru, farmacie, médii, ob-
chodu a distribuce energii). Asi 80 % respon-
dentl byly spolec¢nosti se zahrani¢ni Gcasti.

MF navrhlo zvysit vydajové pausaly zivnostnikim

Zivnostnici by mohli mit pii podnikani vy-
razné jednodussi administrativu jiz letos. Mi-
nisterstvo financi pro druhé ¢teni novely zako-
na o dani z piijmi ve snémovné piedlozilo
navrh, ktery by zivnostniklim umoznil uplatnit
vys$i tzv. vydajové pausaly jiz za zdanovaci
obdobi roku 2005, uvedl mluvéi MF Marek
Zeman. Podle pivodniho navrhu mély vyssi
pausaly platit za zdatiovaci obdobi roku 2006.

Zatimco pii normalnim placeni dani si podni-
katelé museji schovavat vSechny doklady a
slozité si vypocitavat dané, pii vyuziti pausali
staci pro vypocet dané celkové piijmy a vyda-
je. Podnikatelé si odectou urcité procento vy-
dajl a ze zbylé ¢asti si vypoctou dan. Drivejsi
zvyseni vydajovych pausalll podnikatelé piivi-
tali. ,,Pomtize to predev§im drobnym zivnostni-
kim, mnohym z nich ubude administrativa
spojend s vedenim ucetnictvi,” fekl prezident
Hospodaiské komory Jaromir Drabek. Upozor-
nil v§ak na nartist administrativy u téch Ziv-

JEDINY CASOPIS
PRO VRCHOLOVE FINANCNI RIZENI FIREM

m strategické financni fizeni, zejména fizeni kapitalu, penéznich toku a fizeni rizik,
a jeho vliv na vysledky firmy

m audit, dané a pravo, lidské zdroje, informacni technologie

m analyzy a trendy ve finanénim fizeni, novinky a informace pro finanéni specialisty

m praktické priklady pro zvySovani efektivity prace a pro rist hodnoty firmy

nostnikd, ktefi nové budou muset rozlisit feme-
slné a nefemeslné zivnosti.

Rozpoctovy vybor Poslanecké snémovny v
ramci novely zdkona o dani z piijmt schvalil
navrh na zvySeni vydajovych pausalii vSem
skupindm zivnostnikli. Zemeédélci si budou
moci misto soucasnych 50 % uplatnit az 80 %
vydaji, u femeslnych a ostatnich zivnosti se
vydajovy pausal zvysi z 25 na 60 %, resp.
50 %. Poradci, 1ékafi a tlumoc¢nici si budou
moci pausalné odecist 40 % vydajti, u pro-
najmu pausal stoupne na 30 %.

Vedle zjednoduseni administrativy podnika-
telé intenzivnéj$im vyuzivanim pausali usetii
podle Zemana témét 2 miliardy K¢ na danich a
rovnéz se jim snizi odvody na povinném pojist-
ném o dalsi 1,5 miliardy K¢. ,,Administrativné
tento navrh ulevi nejen Zzivnostnikim, ale i
statu, ktery pouzije uvolnéné kapacity ke kont-
role rizikovéjsich, predevsim velkych dano-
vych poplatniki, dodal.

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na 233 071 197 nebo na predplatne@economia.cz
|
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Informace na internetu

HR Village (www.hrvillage.com) jsou profe-
sionalné zpracované stranky, jejichz smyslem
je vymeéna informaci v rdmci komunity specia-
listh na lidské zdroje.
Stranky nabité informa-
cemi v piijemném gra-
fickém provedeni pfe-
kvapi matouci nabidkou
po levé strang, ale to je
asi jediné slabé misto
tohoto webu. Doporucit
| lze sekci Human Re-

sources Recource, kde
jsou desitky ¢lankd se zaméfenim na fizeni
lidskych zdrojii. Pe¢kné zpracovana je i sekce
HR Fags, tedy casto kladené otazky. Zde jsou
odpovédi z oblasti zaméstnaneckych vyhod,
odmeénovani lidi, BOZP, pracovni legislativy,
pracovnépravnich vztahil, organiza¢niho roz-
voje, naboru lidi a Skoleni. Nékteré odpovedi
vsak plati jen pro americky trh prace.

Pijjemnym pfekvapenim je sekce Business
Forms, kde jsou desitky formulait vyuzitel-
nych v praxi personalisty. Skoda, 7e podobny
servis neposkytuji také tuzemské weby. Pomi-
ne-li se zastaralost nékterych informaci a né-
kdy pracné dohledavani informaci, 1ze HR
Village viele doporucit.

Software pro starsi a postizené

Pocitacova firma IBM vyvinula sérii pocita-
Covych programi, které maji umoznit praci
s informac¢nimi technologiemi i starSim za-
méstnancim ¢i dal§im pracovnikim s fyzic-
kym postizenim. Firma to uvedla v tiskové
zpraveé. Nové technologie napiiklad umoziuji
starnoucim pracovnikim zvétsit si velikosti
pisma na obrazovce, nechat si pfecist text
nahlas, eliminovat pienos chvéni ruky na mys
nebo snaze ovladat klavesnici. Zaroven IBM
oslovi témef 11 milionl vyvojari softwaru na
svété novym programem, ktery jim umozni
jednoduseji vytvaret aplikace s funkcemi
usnadnéni pro postiZzené osoby.

Nové technologie jsou dostupné ke stazeni v
nové casti webu IBM alphaWorks vénované
nastrojim usnadnéni. Ten slouzi jako strate-
gické misto pro zverejiiovani novych techno-
logii z vyzkumnych a vyvojovych laboratoii
IBM po celém svété. V této ¢asti webu budou
zvetejiiovany nové a existujici technologie a
také ¢lanky a vyukové programy na podporu
kvalifikace globalni komunity vyvojari v této
oblasti. Podle Svétové zdravotnické organiza-
ce ma zhruba 750 milionti az 1 miliarda ze
6 miliard lidi na svété néjakou vadu feci, zra-
ku, pohybu, sluchu nebo rozpoznavani.
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VZDELAVANI

Novy akreditovany program MSMT International Business

Prague College, ve spolupraci s LCCI Inter-
national Qualifications, oznamila, ze obdrzela
akreditaci Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR na programy International
Business, véetné Diploma, Higher Diploma a
Professional Diploma. Toto je prvni mezina-
rodni obchodni kvalifikace, kterd ma jak mezi-
narodni, tak ¢eské uznani. International Busi-
ness programy nabizené Prague College jsou
postaveny na zékladé studijniho planu LCCL

,Nasi studenti neobdrzi pouze mezinarodni
kvalifikaci, ale nyni mohou ziskat i osvédceni
o rekvalifikaci s celostatni platnosti,” fekl

Douglas Hajek, feditel Prague College.
,,Nabidnout britskou kvalifikaci v Business, IT
a Design, ktera je v souladu s ¢eskym vzdéla-
vacim systémem, je jednim z hlavnich cild
Prague College.”

Prague College predstavila na prezentaci
zastupce LCCI, a to vcetn¢ feditele pro ob-
chodni rozvoj — pana Mika Thompsona a dva
feditele pro region stfedni Evropy — pana Boba
Mellora a pani Vicky Davison. LCCI ma dlou-
holetou zkusenost v poskytovani obchodnich
kvalifikaci ve vice nez 140 zemich svéta a je
akreditovana britskymi Gifednimi organy.

Blizi se termin uzavérek ,stinovani“ manazert

Manager Shadowing Programme, jak se
oficialn€ jmenuje program stinovani manazert,
organizuje nejen v CR neziskové sdruzeni
mezinarodnich a cCeskych spolecnosti a firem
Business Leaders Forum, které usiluje o dodr-
zovani etiky v podnikatelské praxi a je vedeno
snahou ptispivat co nejvice k prospéchu celé
spolecnosti. Cilem programu je zajistit studen-
tim zajimavé praktické zkusenosti, manazertim
pak nové impulsy pro jejich praci.

Ktery aktivni student by nechtél nahlédnout
do kuchyné nekterého z manazerti Uspés$né
firmy. Vzdyt dolozené praktic-
ké zkuSenosti se do Zzivotopisu
pfi hledani prvniho zaméstnani
vzdy hodi. Program stinovani
manazerl tuto moznost nabizi.
I kdyZz se nedostane obvykle na
vSechny ptihlasené, ani samotné
vybérové pohovory nejsou
k zahozeni. Clovék si alespori
bez vétsiho stresu vyzkousi,
jaké otazky mize dostat od
manazerQ pii zadosti o praci.

Co se studenti naugi

Stazisté, které si organizace vyberou, travi
dva az tfi tydny s jednim ¢&i vice manazery
prakticky celou pracovni dobu. Absolvuji
s nimi cely pracovni den vcetné jednani, porad,
interview a tak dale. Maji mozZnost poznat
skute¢nou pracovni napln, dovednosti, metody
fizeni vedoucich pracovnikli a proniknout do
organizace a fizeni spole¢nosti. Pod vedenim
zkuSenych manazert se zapojit do prace firmy,
ziskdvat mnozstvi zajimavych informaci a
zkuSenosti, které mohou porovnat se svymi
teoretickymi znalostmi. Maji i moznost s nimi
diskutovat, ptat se na to, pro¢ rozhodli pravé
tak a ne onak. Prosté prochazeji Skolou zivota.
V ftad¢ pripadd si vlastné mohou ,0sahat®
1 budouciho zaméstnavatele.

Chytfi manazefi zase davaji studentim dil¢i
ukoly, které jim pomohou pii jejich praci a
vyptavaji se, jak oni — nezatizeni firemni slepo-
tou — rizné véci vidi. Stazista jako nezavisly
pozorovatel si spiSe v§imne chyb a nedostatktl
tykajicich se napiiklad ovzdusi ve firme, pod-
nikové kultury nebo tfeba marketingu. Jen to

chce zajem manazerti. Navic jim ,,stinovani
umoznuje ziskat zajemce o praci v dané orga-
nizaci a zaroven si je provefit dikladnéji nez
béhem bézného pfijimaciho fizeni.

Firmy $anci mélo vyuZivaji

Stinovani manazerd ma za sebou uz nékoli-
kaletou tradici. Lofiského cyklu stinovani se na
stran¢ hostitelti z(iCastnilo 36 spolecnosti. Byly
zastoupeny organizace ze vSech moznych obo-
& — jen pro ilustraci: Cesky statisticky tfad,
DHL, Hewlett-Packard, Kovohuté Pfibram,
Ogilvy Public Relations, Uni-
sys, Eurest, Johnson & Johnson,
Interhotel Voronéz ...

Pravdou je, ze akce klade na
manazery po dobu jednoho az
tii tydnll zvySené naroky. Pii-
tom, jak bude staz probihat, jeji
délka a vybér i konkrétni tkol
,stinyjictho studenta zalezi na
domluvé mezi nim a firmou.
Vyjimkou neni ani vice stazistil
v jedné firmé.

Po dobu asi dvou tydnd miize
student bud’ ,,stinovat” jen jed-
noho zaméstnance, nebo jit od manazera k
manazerovi, a tak poznat naplil vétSiny funkci
ve firmé. Lisi se i projekty, kterymi podniky
stazisty poveéruji.

Je skoda, Ze zajem organizaci loni ponékud
poklesl. Skoda je to proto, Ze podle vyjadieni
vedoucich pracovnikl firem, které se na stino-
vani podileji, je tato akce vyhodna nejen pro
studenty, ale i pro spole¢nosti. Vzdyt' Spicko-
vych talentti na trhu prace neni nikdy dost.
Rada manaZert, ktef{ stdze studentim nabidli
v anket¢ Business Leaders Forum, potvrdila, Ze
nekteré z nich uz pfijali, jini o tom uvazuji,
dalsi s nimi nadale ztstavaji v kontaktu. I kdyz
totiz student ve firme nezlistane a najde si praci
neékde jinde, pokud ma dobré vzpominky na
,,Stinovani®, pomaha to hostitelské firm¢ rozsi-
fit si v budoucnosti své zakaznické portfolio.

Jak to vidi ucastnici

Na otazku, pro¢ se do stinovani zapojili,
odpovedél teditel Zoologické zahrady Liberec

(Pokracovani na strance 4)
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PERSONALIE

* Dosavadni generalni feditel agentury na
podporu podnikani a investic CzechInvest
Radomil Noviak se rozhodl odejit z této funk-
ce, v niz ho od listopadu nahradi feditel japon-
ského zastoupeni Czechlnvestu Toma$ Hru-
da. Novak bude séfem kancelafe Czechlnves-
tu pro zapadni pobtezi USA a zaroven se stane
poradcem generalniho feditele agentury.
 Petra Hylova bude zastavat v décinské spo-
le¢nosti AIR PRODUCTS pozici EH&S &
Quality Specialist. Cinnosti souvisejici s agen-
dou oddéleni Human Resources bude mit na
starosti Adéla Zarubova.

» Spolecnost Prokom odvolala generalniho
feditele a predsedu predstavenstva PVT Jifiho
Fabidna. Odvolani souvisi se zménou vlastni-
ka. Fabiana nahradi dosavadni mistoptedseda
predstavenstva Marian Pijarsky.

« Reditelem marketingu ve spol. Lasselsber-
ger se stal Herbert Kraus. Od roku 2005 byl
se spolecnosti feditelem marketingu.

* Vydavatelstvi Sanoma Magazines Praha se
rozhodlo pro personalni pfesuny uvnitf firmy.
Obchodni feditelkou byla jmenovana dosavad-
ni publisherka Radka Ingrova, ktera tak bude
nové odpovidat za oblast inzertnich obchodu.
Soucasna obchodni feditelka Alena Cerna
byla z této funkce uvolnéna a o jejim dalsim
plsobeni ve vydavatelské skupiné se jedna.
Do funkce publishing directora byl jmenovan
JiFi Vavra, bude odpovédny za vydavatelské
aktivity a za akvizice. Vyvoj internetovych
projektl ma na starosti David BeSka, ktery
byl jmenovan do funkce business development
manager — new media.

* Obchodnim feditelem internetového portalu
Atlas.cz se stal Michal Knor, ktery pfichazi
z pozice marketingového feditele pro firemni
segment ve spoleCnosti Eurotel. V Atlasu
stfida odchazejiciho Marka Adamcéika.

* Od zati 2005 je teditelem pro rozvoj obcho-
du spole¢nosti Johnson & Johnson, s.r.o.,
Ale§ Martinovsky. Do jeho plisobnosti spada
predevsim péce o klicové zakazniky v sektoru
zdravotnické techniky.

* Budouci clen pfedstavenstva automobilky
Skoda Auto zodpovédny za personalistiku by
mél byt Cech. Vzejde z vybérového fizeni asi
do konce roku. Misto by obsadil po Helmu-
thu Schusterovi, ktery vedeni automobilky
opustil v ¢ervnu. Schuster Celi podezieni, ze
pfijimal uplatky za zafizovani zakdzek a pfi-
déloval zakazky firmam, které sam vlastnil.
Mezi zajemci na persondlniho ¢fa Skody
Auto neni Petra Buzkova.

« Jan Carny, generdlni fedite] MasterCard
Europe pro CR a SR se od 1. fjna stal gene-
ralnim feditelem zodpovédnym také za fizeni
aktivit v Polsku. Jan Carny tak nyni zodpovida
za tii kli¢ové trhy ve stfedni Evropé.
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David Nejedlo takto: ,,Zajima mé vse, co pfina-
$i pokrok a inovace. Proto jsem peclivé zvazo-
val moznost zapojit libereckou zoo do projektu
stinovani. Na misky pomyslnych vah jsem
polozil ocekavané piinosy a Casové zatizeni
sebe a svych kolegli a nakonec se rozhodl do
projektu vstoupit. Jsem rad, Ze mohu po této
zkuSenosti fict, Ze za rok jiz vahat nebudeme a
dame prostor dal§im studentim. Leto$ni vza-
jemné obohaceni bylo pifijemnou zkusenosti.*

Cim tedy studenti obohatili své $¢fy? Napii-
klad business development manager hotelu
Falkensteiner Maria Prag Josef Neufus fika:
»Vzdy tim samym — novym nezatizenym
thlem pohledu. Samoziejmé vzdy v zavislosti
na jeho nebo jeji chuti komunikovat a sdilet
své nazory. Moznost oteviené komunikace mél
kazdy stinujici stejné.*

Nebo projektova manazerka olomoucké spo-
leCnosti Tara Professionals Iva Tahova:
»Aktivnim zapojenim se do rlGznych aktivit
v ramci nasi organizace, naptiklad i ptipravou
vlastni prezentace v ramci jedné z nami pofa-
danych akci. Pfedanim zkuSenosti z oblasti,
kde dany student diive pracovné pisobil. Zis-

LEGISLATIVA

kali jsme zkuSenosti s procesem, jak rychle
zapojit externiho clovéka do béznych pracov-
nich aktivit nasi organizace a jak rychle ptedat
informace o chodu a cilech nasi spole¢nosti.”

Piinos pro studenty asi neni tfeba néjak
zvlast rozvadét. Ale presto nékolik nazord. Pro
studentku informatiky a statistiky na VSE
v Praze Janu Zamecnikovou znamenalo stino-
vani moznost zjistit si, jak si stoji na ,trhu
prace mezi ostatnimi studenty, procvicila si
anglictinu, ziskala i podklady pro diplomovou
praci. Lena Pitnerova z Univerzity Tomase Bati
ve Zlin¢ si také pochvaluje: ,,Program nic ne-
stoji a student bez zkuSenosti rychle alespon
néjaké ziska. Navic je tu moznost dostat se
k uzite¢nym kontaktim a zacit budovat karié-
ru.“ Pro ty, kdo jesté¢ vahaji, uvetejnujeme
kontakt, kde mohou ziskat dal$i informace
(vCetné naptiklad zékladnich pokynii pro pfi-
pravu manazerti na ,,Stinovani“) ¢i piihlasky:
Business Leaders Forum, Palac Lucerna, St&-
panska 61, 116 02 Praha 1, e-mail: blflwglf.cz,
web: http://www.blf.cz. Zejména pro studenty
poslednich ro¢nikd vysokych skol nebo dokto-
randského studia je stinovani dobrym vykroce-
nim na cesté budovani vlastni kariéry.

Schvalen zakon o ochrané mzdovych narok( zaméstnanc

Zamestnanci by méli byt v budoucnu vice
chranéni pied platebni neschopnosti zaméstna-
vatele. Pocita s tim vladni piedloha, kterou
velkou vétSinou hlasti schvalila snémovna.
Zamérem vlady je také posilit postaveni trada
prace vii¢i zaméstnavateltim, ktefi s nimi odmi-
taji spolupracovat a blokuji tak vyplaceni fi-
nanc¢nich nahrad. Predlohu musi jesté podepsat
prezident republiky.

Pracovniklim, jimz firma piestala platit, mo-
hou poskytovat urady prace nahradu mzdy.
Aby bylo mozné o tyto penize pozadat, je nej-
prve nutné podat u soudu navrh na prohlaSeni
konkurzu. Ufad prace na zéklad& toho vyplati
zameéstnanci uSlou mzdu, a to az tfi platy za
posledniho ptl roku, béhem né¢hoz mu zameést-
navatel nic neplatil. Mésicné mize dostat za-
méstnanec nejvyse 1,5nasobek primérné mzdy.

Takovy postup je ale mozny pouze v ptipade,
7e zameéstnavatel s ufadem prace spolupracuje
a potvrdi mu naroky zaméstnance. Pokud na-

stane opacny pfipad — zaméstnavatel se viibec
neozve a nereaguje na vyzvy — zaméstnanec
musi dokazovat, jakou pobiral mzdu. Pokud
nema prislusné doklady, dostane pouze mini-
malni. Rozdil pak mize vymahat soudné nebo
pti konkurzu. Novela také upiesiiuje prava a
povinnosti zameéstnanci a zameéstnavatell.
Zkracuje obdobi, v némz muize zaméstnanec
uplatnit své mzdové naroky, ze tii na jeden rok.
Naproti tomu vyslovné stanovuje, Ze je zamést-
navatel povinen ufadu prace zaplatit nejen
uhrazené mzdy, ale také srazky dané a odvody
za zameéstnance.

Zakon o ochrané zaméstnanci pii platebni
neschopnosti zaméstnavatele plati od Cervence
2000. Roc¢né je podle n¢ vyplaceno kolem
200 miliont korun, ptedkladaci zprava nepoci-
ta s tim, ze by v pfistich letech mélo jit o vetsi
castky. Zakon by mél nabyt tcinnosti prvnim
dnem kalendainiho meésice nasledujiciho po
dni jeho vyhlaseni.
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* Vedeni Contactelu jmenovalo novym vy-
konnym finan¢nim feditelem spolecnosti
Henrika Thora, ktery pracoval jako finan¢ni
feditel TDC v Norsku a generalni feditel TDC
Song. Ve funkci nahradi Jifiho Koupilka,
ktery bude jeho zastupcem. Vykonnym fedite-
lem nové sloucené divize Operations & Deve-
lopment bude dosavadni §¢f IT Kristian Paul-
sen. Reditel druhého slou¢eného technického
oddéleni Zbynék Linhart z firmy odesel.
 Jitka Obzinova, televizni a rozhlasova mo-
deratorka a reportérka, bude od listopadu mo-
derovat Pressklub na Frekvenci 1.

* Viera Kucerova posilila oddéleni danovych
a pravnich sluzeb spolecnosti Pricewater-
houseCoopers v CR, kam nastoupila na pozi-
ci senior manager po ctyfech letech prace v
londynské kancelafi. Bude zodpovédna za
poskytovani poradenstvi v oblasti fizi a akvi-
zic a strukturovani transakci jak pro financni
investory a spolecnosti obchodujici s riziko-
vym kapitalem, tak pro mezinarodni skupiny.

* Dirk Schade byl jmenovan druhym jednate-
lem spolecnosti Bayer, s.r.0. Soub&zné s touto
funkei ziistava i nadale vedoucim divize Bayer
CropScience v CR a SR. V koncernu Bayer
AG ptisobi od roku 1990.

Zmeny v zakoné o zaméstnanosti

Parlament CR schvalil a prezident podepsal
novelu zédkona o zameéstnanosti, ktera nabyva
ucinnosti 1. ledna 2006 a ve Sbirce zakonu
byla uvefejnéna pod
¢. 382/2005 Sb.
Dosavadni jednorocni
praxe nového zakona
o zaméstnanosti uka-
zala, Ze je vhodné upravit a ptizpisobit pod-
minkam trhu prace jeho nektera ustanoveni.

Jedna se naptiklad o definici vhodného za-
méstnani pro uchazeCe o zaméstnani, ktefi
jsou dlouhodobé nezaméstnani, rozsifeni opat-
feni pfi potirani prace nacerno, vyhodnéjsi
podminky pro poskytovani podpory v neza-
meéstnanosti, vymezeni pojmu rekvalifikace,
poskytovani pfispévku na vyhrazené spolecen-
sky ucelné pracovni misto, zvyhodnéni absol-
ventu $kol apod.

Vice se o této problematice doctete v prispév-
ku JUDr. Ladislava Jouzy, Zmény v zdkoné
0 zameéstnanosti, v Pravnim radci ¢. 10/2005,
ktery vychazi 27. rijna 2005.

Lepsinavigaci k vysledkam.

P2INT
CONSULTING

Balanced Scorecared
Procesni management a KPIs
Manazerské dashboardy

Dovolujeme si Vas pozvat na interaktivni odborné seminaie

RIZENI VYKONNOSTI V PRAXI

15.-16.11.2005

14.12.2005

30.11.-1.12.2005

Prednasejici z praxe: ESA * Horvath &
Partners * OMV * Papirius * T-Mobile *
Ttinecké zelezarny * Zentiva

Vyhody pro Vis:
= Pfiprava na konkrétni projekty
= Aktivni participace Gc¢astnikl

= Zaméfeni na vysledky projektd

Vice informaci naleznete na www.point-consulting.cz
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