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Pro¢ vyuzivat ,,agenturni zaméstnance?

Patfime ke spole¢nostem, jeichz vyrobu
ovliviiuji sezonni vlivy. Vykyvy v pottu za-
meéstnancii feSime pomoci tzv. ,agenturnich”
zaméstnanc. Proto jsme uvitali novelizaci
zakoniku préce (§ 38a, b) a novy zékon o za-
meéstnanosti (€. 435/2004 Sh., konkr. § 66),
které upravuji prongem pracovni sily. Nazyva-
ji ho do¢asnym pridélenim a stanovuji zakladni
podminky.

Vznikne zde vlastné t¥istranny vztah — mezi
agenturou a zaméstnancem, mezi uZivatelem
(ndmi) a zaméstnancem (tento
vztah neni upraven pisemné) a
mezi agenturou a uZivatelem.
Agentura sepisuje se zamést-
nancem pracovni smlouvu a
s uzivatelem dohodu o dogas-
ném pridéleni (pozn.: zamést-
nance nemusi pridélovat pouze
personalni agentura, ale kazda

spole¢nost i fyzicka osoba,
ktera ziska povoleni od
MPSV).

Vyuzivame duzby t¥ agen-
tur kvali vétSi konkurenci a
kvali jinému zaméteni kazdé
z nich. Drtiva vé&tSna pozic, které ieSime pres
docasné pridgleni, se tykd delnickych migt,
zéroven ale tuto duzbu vyuzivame i pro admi-
nistrativni pozice. Agentury na zakladé danych
kritérii (UspéSnost pii obsazovani zadanych
pozic, fluktuace a absence pridélenych zamést-
nanct) hodnotime a pridélujeme dal§i zakazky.

Vyhody agenturniho zaméstnavani vidim
piedevsim ve flexibilité pracovni sily — jednak
v nédboru (agentury jsou schopny ve vétsing
ptipadii dodat pozadované zaméstnance do tii
dni od objednavky), jednak pii ukoncovani
pracovnich poméra. Navic pri ndboru usetiime

TRH PRACE

dalSi prosttedky tim, Ze agentura uchazece
otestuje a vybere pouze vhodné kandidaty na
danou pozici. Da§i nespornou vyhodou je fakt,
Ze agentury maji vyjimku z opatieni zékazu
fetézeni smluv na dobu ur¢itou a smlouvy
svym zaméstnancim mohou prodluzovat bez
omezeni. Agentura se také samozieimé postara
0 vSechny administrativni ndlezitosti.

Nevyhody spogivaji spiSe v nedostatcich
zékonné Upravy. Agenturni zaméstnanci musi
mit srovnatelné pracovni a mzdové podminky
— bohuzel paragraf ani jeho
vyklad ngjsou Uplné jasné a ani
odbornici se neshodnou natom,
CO jsou tzv. povinné stené
podminky a co uz je nad rémec.
Podle nézort, se kterymi jsem
se setkala, se tykaji stejné pod-
minky plau a stravovani, pra-
covnépravnich piedpisi a BO-
ZP. Dd§i benefity, které posky-
tuje zaméstnavatel, jako jsou
rizné druhy pojisténi, sportov-
ni aktivity apod., sejiz docasné
pridélenych zaméstnanci tykat
nemussgi.

Dale zékon neupravuje situaci, kdy docasné
pridéleny zaméstnanec zpiisobi uzivateli Skodu
— néhradu Skody muze uZivate poZadovat
jeding po agentutre, a nikoli ptimo po agentur-
nim zaméstnanci.

| pres zminéné nevyhody se nam spoluprace
s agenturami prace osvédcila a do budoucna
v ni budeme urcité pokracovat.

Silvie Vesela
HR Officer

Black & Decker (Czech), s.r.o.

Cech za rok odpracuije 0 250 hodin vice ne? Slovak

Cech za rok v praméru odpracuje 1986 ho-
din, tedy ptiblizné o 250 hodin vice nez So-
vak. VétS pocet hodin ze stétt Organizace pro
hospodéiskou spolupréci a rozvoj (OECD)
vykazuje uz jen Jizni Korea, kde se v priméru
pracuje 2423 hodin roéné. Negjméné ¢asu nao-
pak v préci trévi v Nizozemsku — v porovnéni
s Cechy za rok 0 629 hodin méng. Vyplyva to
z informaci dostupnych nainternetovych stran-
kach OECD.

Mezi mnoha piicinami, pro¢ Ced trévi
Vv préci vice hodin nez jiné narody, se obvykle
fadi kratSi délka dovolené ¢i niZsi pocet svatki.

» Ty jsou vk spiS podruzné” uvedl andytik
HVB Bank Pavel Sobisek. ,Vyznamnésim
faktorem je maly podil pracovnikii se zkrace-
nou pracovni dobou,” doplnil.

S tim souhlasi i anaytik CSOB Petr Dufek,
podle néhoz ¢eské zakony malo podporuji
préci na ¢astecny Gvazek. , Ze statistik Eurosta
tu vyplyvd, Ze u nés je podil lidi s nedplnym
Gvazkem jeden z ngjnizSich v Evropg,” uved!.
Druhym davodem je to, Ze z&konem stanovena
délka pracovni doby je v Cesku vy ne?
v nékterych starych zemich EU.

(Pokracovéani na strance 2)
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EK starsim a postizenym ulehi
pristup k technologiim

Evropska komise
chce staSim a
postizenym lidem
uleh¢it  pristup
k  informagnim
technologiim.
Rada vymozZenosti
moderni techniky
je pry dnes témto
skupindm  nedo-
stupnd.  Komise
proto naéha na
Clenské stéty, aby
piijaly spole¢né miniméni standardy. Pokud
do dvou let nezaznamena dostatecny pokrok,
zvéZi vytvoreni spolecné smérnice.

»N&S pristup je dobrovolna standardizace,
nikoliv povinng,* tekl na tiskové konferenci
odbornik z Evropské komise Per Blixt. Pokud
se v&ak ¢lenské stdty samy nedohodnou na
vytvoreni minimadnich sandarda, které by
starSim a postiZzenym lidem uleh¢ily naptiklad
pouZzivani internetu ¢i mobilniho telefonu, nic
jiného nez vytvoreni donucovaci smérnice pry
Komisi nezbude.

Naborai nevyhledavaji trestané,

narkomany a psychicky nemocné

Néboréii se vyhybgji lidem, ktefi nemaji
disty trestni rejstiik, jsou byvali narkomani
nebo se l&ili s psychickymi problémy. Vétsi-
na zaméstnavatel, podle prazkumi, vyluéuje
takovéto osoby zameérné.

Vice nez 60 % ze 755 zaméstnavatel i, ktefi
se U¢astnili prizkumu ve Velké Britanii, ne-
chtélo ani slySet o lidech, ktetfi se potykaji
s problematikou alkoholu, drog, maji za sebou
trestnou ¢innost nebo jsou bezdomovci. Vic
nez polovina (55 %) prohlésila, Ze by je nikdo
nedokédzal presvédcit, aby prijdi nékoho
Z téchto vééné nezaméstnanych skupin.

Pres 36 % respondentti s mysli, Ze by tito
lidé nikdy nemohli byt spolehlivymi zamést-
nanci, nedalo by se jim davéfovat, nebo jiz
snimi mgji $patné zkuSenosti.

J. Philpott, hlavni ekonom v CIPD, tik4, ze
se soucasnou Situaci na trhu prace budou mit
tito lidé stde vétS problém ngit uplatneni.
Vlady budou muset vynalozit vice Gsili, aby
vylepSily zaméstnatelnost téchto skupin a
Zlomily  negativni
postoj zaméstnava-
tda  vaci  témto
lidem. Zaméstnava-
telé pry daji radgji
prednost cizincim
nebo jinym skupi-
nédm problémovych
lidi, jako jsou starsi
lidé, svobodné
matky apod. Také se pry obavaji naboru lidi,
ktefi pachali trestnou ¢innost z toho diivodu,
Ze zékonik préce drZi nad zaméstnanci, pro
tyto piipady, piiliSnou ochrannou ruku.

EpuCITy

www.educity.cz

-av-
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(Pokracovani ze stranky 1)

Daniel Munich z ekonomického institutu
CERGE-EI nicméné upozornil, ze pfi podob-
nych srovnanich je treba byt opatrny. Zavisi
totiz na metodach, jak se ke srovnavanému
¢islu dospélo. Statistika OECD pro Ceskou
republiku se tak napiiklad li§i od ¢isd Eurosta-
tu, ve kterych Slovensko vychézi podobng jako
Cesko, uved!.

,Ced pracuji tydng o hodinu vice, nez je
pramér zemi staré EU, coz ¢ini pouhych
12 minut za den,” poznamenal. Pfi srovnani
snovymi ¢leny unieje pak rozdil jen par minut
na den, coZ neni datisticky vyznamné, dodal
Munich. Podle Sobiska je také ¢eské pracovni
préavo benevolentni k prestasim, zato znatné
rigidni k prijimani a propousténi pracovnika.
Zaméstnavatelé tak radgji plati prestasy, nez
aby zvySovali stavy pracovnika.

EVROPSKA UNIE

Statistiky OECD ukazuji, Ze v Cesku i na
Slovensku poget pracujicich proti 90. letam
spige klesA. Zatimeo v roce 1993 v Cesku pra-
covalo 5,08 milionu lidi, deset let poté to bylo
4,91 milionu aloni 4,7 milionu osob.

Na Sovensku v roce 1993 pracovalo 2,1 mi-
lionu lidi, v roce 2003 a 2004 jeich pocet ¢inil
Zhruba 2,06 milionu.

Sobisek poukédzal i na jistou nesrovnalost
statistiky. Z celkové zaméstnanosti v Ceské
republice se mezi roky 2003 a 2004 vytratilo
asi 200 tisic osob, uvedl. Pfitom navrub zvySe-
ni nezaméstnanosti |ze pric¢ist jen asi 30 tisic a
Cisté zvySeni poctu dichodci |ze odhadnout na
20tisic.

»Co jsou dal§i priciny rozdilu, opravdu ne-
vim, de vydedek mohl ovlivnit i navazujici
stetistiku 0 primérném poctu odpracovanych
hodin,” podotkl SobiSek.

Jak se Zije headhunterdm v Némecku

Pokles vykonnosti némecké ekonomiky
v letech 2001 az 2004 vedl do té doby v Né&-
mecku k nebyvalému propousténi a k nutnosti
restrukturalizace podniki. Nésledné dodlo na
trhu préce k nezvyklému previsu nabidky ucha-
zect o préci. V tomto obdobi bylo mozné zis-
kat kvalifikované zaméstnance (¢asto i na ma-
nazerské pozice ¢ na mista specialisti) na
volném trhu prace bez nutnosti spolupréce
s persona né-poradenskymi spole¢nostmi. Tra
di¢né velmi konkuren¢ni prosttedi na trhu
dodavatelt duzeb
v oblasti vyhledé-
vani a vybéru
zamestnancl  se
jesté vyostiilo.

V&eobecny po-
kles poptavky po
sluzbach ptimého
vyhleddvani  se
vSak  nedotkl
vysoce speciali-
zovanych pozic. | v situaci nutného propousté-
ni ¢asti zaméstnanci a maximaniho Setreni
nékladi se firmy snazi udrzet klicoveé speciais-
ty se specifickym technickym & oborovym
know-how. Trh v oblasti vyb&ru a vyhledavani
zaméstnanci se jesté vice zkoncentroval, po-
ptavka se posunula k obsazovani specifickych
pozic, ptibylo specializovanych projektii.

Zména zadani kontrakti vedla k nutnodti
piesné¢ dodrzovat kvalifikovanou metodiku.
Vysoce specializované zadéni, kdy na trhu je
pouze nepatrny pocet potenciané odpovidaji-
cich uchazett, prodluzuje primérnou dobu
nutnou k UspéSnému dokonceni projektu az na
nékolik meésicii, préce je vysoce narona na
kreativitu a zkuSenosti headhuntera. Kvalitni
andytickd priprava a detailni sezndmeni se

Education and Culture u s

Leonardo da Vinci

s oborem se stava hlavni podminkou Uspésné-
ho osloveni spréavnych kandidatt. V Uzce vy-
mezeném prostoru je jesté nezbytngjSi dodrzo-
vat zasady maximalni diskrétnosti a profesio-
nality. Pokud ve vymezeném segmentu neni
nalezen vhodny uchazeg, je nutné zvézit oslo-
veni potencidnich kandidati z pribuznych
obord. S ozivenim némecké ekonomiky od
poloviny roku 2004 se obnovuje i poptavka po
sluzbéch executive search z klasickych odvétvi
(automabilovy pramysl, FMCG, strojirenstvi,

chemiead.).
® PredevSim v ab-
. lasti technickych
' profesi je dnes
opét forma vybe-

pouzitim
inzerce (at jiz
tisténé ¢&i interne-
tové) neefektivni
(atoi pres 5 mili-
oni nezameéstna-
nych). Pfi vyhledavani technikia se
Vv soucasné dobé vyuziva spoluprace s head-
huntery jiZ od absol ventskych pozic.

V souvidosti s ekonomickym ozivenim jsou
ochotngjsi riskovat zménu zaméstnéni také
dlouholeti kmenovi zaméstnanci. V dadedku
restrukturalizace z let 2002 az 2004 a tlaku na
pokles nékladi nejsou ve firmach pripraveny
odpovidajici persondni rezervy, proto je nutné
hledat adekvatni nahradu z externich zdrgjt.
Oblast executive search proziva obnovenou
konjunkturu a otekava se, Ze poptavka bude i
nadd e stoupat.

Tento projekt byl realizovan s podporou
Evropského spolecenstvi.

Pavel Lipovsky
HOFIREK CONSULTING

Jediny informaéni portal
pro top management
www.ManagerWeb.cz
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Trenkwalder prevzal KAPPA People

Rakousky poskyto-
vatel persondnich
sluzeb Trenkwal der
prevzal dvoutietino-
vy podil v ngvetsi
Ceské pracovni a
personalni agenture
KAPPA  People.
Oznémilato rakous-
ka firma Dodaa
vSak, Ze se dohodla
na mi¢eni ohledng
kupni ceny.

Spolecnost dde uvedla, Ze se ode dneska
diky transakci stane po Rakousku, Mad’arsku
a Sovensku jedni ¢kou rovnéz na ceském trhu.

Nové vytvarena divize Trenkwalder KAPPA
People bude pasobit na 18 mistech v Ceské
republice a na deseti ve Slovenské republice.
Mezi jgi soucasné klienty patfi mimo jiné
firmy Lego, Danone, Hella Autotechnik a
Schneider Electric.

Trenkwal der piisobi na ¢eském trhu od roku
2001 prostednictvim divize Trenkwalder
personalni sluzby, kterd ma pobocky v Praze a
Brng. Trzby divize v loiiském roce ¢inily zhru-
ba 250 tisic eur. Spole¢nost KAPPA loni do-
sahla se 120 vnittnimi a 3400 smluvnimi pra-
covniky ¢istého obratu kolem 22 miliond eur.
Jgji trzni podil ¢ini 20 %.

Firma Trenkwalder by se rada stala nejvét-
§im poskytovatelem personalnich sluzeb ve
sttedni Evropé. Da&imi cilovymi trhy spoleg-
nosti jsou Rumunsko a Polsko, kde rovnéz
planuje akvizice, piSe agentura APA.

MO planuje personalni audit

Ministerstvo obrany chce do konce letoSniho
roku provést ve svych fadach persondlni audit.
Nyni se pripravuje vybérové fizeni na spoles-
nost, které jej pro armadu zpracuje, tekl bez
dalSich detailt mluvéi ministra obrany Andrej
Cirtek. Cilem kontroly je podle ngj zefektivng-
Nni préce na ministerstvu.

Audit se chystd i na ministerstvu zahrani¢i,
kde jeho koordinaci dostal na starost novy
prvni ndméstek ministra Jaroslav Bata Mi-
niserstvo vsak také nejprve musi ngit pro-
stiednictvim tendru firmu, ktera audit zpracu-
je, uved dnes Micha Buchécek z jeho tisko-
vého odboru. Podle ngj termin uzavieni nabi-
dek vyprSi 4. fijna, audit zatne v listopadu
nebo v prosinci askongi o pal roku pozdgji.

Kontroly se uz konay na ministerstvu finan-
ci. Ministr Bohuslav Sobotka (CSSD) na je-
jich z&ladé v ¢ervenci oznamil, Ze chce pro-
pustit do konce pritiho roku 252 ze
1473 Gredniki. Zaroven vyhléasil zamér snizit
pocet odborii o devét na40 Gtvari.

Das audit zvazuji ministerstva vnitra a
informatiky. Pivodné mél byt zadavatelem
kontrol Grad viédy a bylo na né vy¢lenéno as
250 miliont K¢&. Vztahovat se mély na vSech
27 Uradt Ustredni spravy, v nichZ pracuje na
21 tisic zaméstnanct. Podle analyzy vypraco-
vané Uradem vlady a ministerstvem financi
vSak provedeni auditd na vSech Gfadech do
piistich parlamentnich voleb uz neni redné.
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Expert: Staty EU nemaji divod chranit své pracovni trhy

Stéy Evropské unie nemgji Zadny davod
prodlouZit ochranu svych pracovnich trh.
Strach z mohutného piilivu pracovnikii z deseti
novych ¢lenskych stétd unie se nepotvrdil, a
zdpadni Evropa by proto méla své trhy co nej-
difve oteviit, ekl v rozhovoru pro CTK fedite
organizace European Citizen Action Service
(ECAS) Tony Venables.

» K restrikcim nejsou vitbec Zadné ekonomic-
ké davody. Staty by své trhy mély co nejdiive
oteviit," fekl Venables. O préci v zahrani¢i ma
totiz zdjem méné nez 1 % obyvatel novych
Clenskych stéta EU, a navic obvykle obsazuji
mista, o kterdjinak neni zgem. Nedochézi ani
ke zneuzivani socidlnich
davek, takze tito pracovnici
ekonomikdm spiSe prospi-
vaji.

Své pracovni trhy otevie-
ly loni v kvétnu obcanim
novych ¢lenskych zemi jen
tii z 15 stétt EU, ato Velka
Britanie, Irsko a Svédsko.
Ostatnich 12 zemi své trhy
uzaviely na dva roky
s moznym prodlouzenim az
do roku 2009.

ECAS, v jgimz ¢ele stoji
byvaly komisar pro hospo-
darskou soutéz Mario Monti, vypracovaa
0 pracovni migraci po lonském rozSiteni EU
rozsdhlou studii. Jgji vysledky jsou jednoznag-
né — jakékoliv prodiuzovani restrikci bude
pouze politickym populismem. ,,Je to vysméch
vnittnimu  trhu EU,* fekl nedavno Monti
v Evropském parlamentu.

Podobny nézor zastava i komisai Vladimir
Spidla. Také on minuly tyden vytvaril expertni
skupinu, ktera by méla dospét ke stgjnym zave-
rim jako ECAS. S jgji pomoci chce tlagit na
stéty, aby se vyjimky vzdaly jiZ po prvni dvou-
leté etapé.

Formalng vSak snaha Komise ani razné stu-
die nebudou mit na postoj zemi vliv arozhod-
nuti bude ¢isté v rukou nédrodnich politika.

SOCIALNI ASPEKTY

Ocekava se proto, Ze i po kvétnu piistiho roku
ziistane pristup na pracovni trhy nékterych
zemi odepren. Planuje to zeiména Némecko a
Rakousko, které s novymi ¢lenskymi staty
sousedi.

Venables v&ak vér, Ze vétSna clenskych
zemi bude pristi rok respektovat fakta a své
pracovni trhy zpifstupni. , Cim vice jich bude,
tim vétSi bude tlak na Rakousko nebo Némec-
ko, aby tak rovnéz ucinily,” rekl.

Ve prospéch zruSeni bariér hovori podle od-

bornika cela fada fakti. O préci v zahraniéi ma
zgem jen mala ¢ast obyvatel a kvili zazemi,
piéelam i rychle rostoucim domécim ekono-
mikam se obvykle po néko-
lika letech vraceji. A kvili
stéarnuti  populace  bude
zdpadni Evropa pottebovat
¢im dd vice imigrantd.
+Zékazy navic obvykle jen
rozSiti ¢ernou ekonomiku,”
ptipomnél Venables.
Podle dostupnych Udgji je
ve Velké Britanii registro-
vano 175 tisic pracovnika
z novych ¢lenskych zemi,
coz predstavuje 0,4 % pra-
covniho trhu. Polaki je
téme 100 tisic, Cechi i
Slovaka pres 12 tisic. Témeéi polovina vSsk
v zemi bylajiz pred rozsitenim. V Irsku pracu-
je 85 tisic lidi ze stiedni a vychodni Evropy a
podle studie jednoznagné prispivaji k rychlému
rastu irské ekonomiky.

Podle vyjimky mohou stéty své pracovniky
chranit nejdéle do roku 2009. JiZ v roce 2007
vSak budou muset Komis presvédcivé dolozit,
Ze je pro né pracovni sila ze stiedni a vychodni
Evropy hrozbou. Protoze to vSak neni pravda,
nevyuzije podle Venablese celé sedmileté
ochranné obdobi zadny stét. Venables si rovnéz
nemydli, Ze by ke stejnym restrikcim piistoupi-
li i unijni novacci, a2 do EU za nekolik let
vstoupi Bulharsko a Rumunsko. ,, Pochybuji, ze
by své pracovni trhy také zavieli,” dodal.

Duchodové systémy fady statd diskriminuji muze

Duchodové systémy fady zemi diskriminuji
muZe pozdéjSim vékem odchodu do diichodu.
Tvrdi to Svétova banka, podle které nema vyssi
hranice pro muZe raciondlni opodstatnéni,
protoze muzi Ziji v praméru krat§i Zivot nez
Zeny. Drivej§ odchod do diichodu je podle
nich nevyhodny i pro Zeny, protoze kvili tomu
piichézeji 0 mozny plat a dostavaji nizsi penze.

JRetti muzi stravi v dachodu pramemg
10 let, fecké Zeny 23 let. Céstetns je to zpiso-
beno vékem odchodu do dachodu: muzi
v 65 letech, Zeny v 58. Pokud to bylo minéno
jako podpora Zen, tak to sdhavd, protoze kvili
tomu maji nizS penze“ uvadi nova studie
Doing Business 2006.

Zatimco vétSina stati zapadni Evropy jiz
hranici odchodu do dachodu pro muze a zeny

srovnala, ve stiedni a zejména vychodni Evro-
pé¢ rozdily pretrvavaji. Pritom prévé zde Zzji
Zeny mnohem déle nez muzi. Napiiklad v Rus-
ku a Bélorusku ¢ini rozdil 12 let, v Litvé a na
Ukrgjing je Zivot Zen v praiméru delSio 11 let a
prameér OECD ¢ini Sest let.

Presto ve ¢tyrech z péti zemi vychodni Evro-
py odchézeji Zeny do penze dfive, ¢imz mohou
prichézet o kariéru i vySSi penize, podivuji se
experti. Jako piiklad hodny nasledovani davaji
Slovensko, které hranici v roce 2004 srovnalo
na 65 let pro muzei Zeny.

Ekonomi¢ti odbornici banky by byli nejen
pro srovnani véku odchodu do dachodu
u muzi a zen, ae i pro celkové zvyseni této
hranice. Pfipomingi, Ze kdyz v roce 1889 né-

(Pokracovéni na strance 4)
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PERSONALIE

* Na pozici finan¢ni feditelky spole¢nosti
Screenvison Czech byla jmenovana Lada
Neskrabalova, ktera vystiidaalL enku Toma-
novou. Ve své nové funkci bude mit NeSkra-
balova na starosti piedevSim oblast financovéa-
ni, prdva, obchodu a personalistiky firmy.
Pred piichodem do Screenvision pracovala od
roku 1999 v personani spolecnosti Grafton
Recruitment.

» Finanéni teditelkou ¢eské pobocky farma-
ceutické spolecnosti Boehringer Ingelheim
se 1. z&{ stala Dana Rezatova. Pred pifcho-
dem do Boehringer Ingelheim Rez&tova zasté
vala pozici finanéni reditelky Siemens Mobile
pro region stiedni a vychodni Evropy.

e Finan¢ni feditelka mobilniho operédtora Eu-
rotel Marcela Malivankovd, ktera z rodin-
nych davodt odchazi z firmy, rezignovalai na
své dvé funkce ve statutarnich organech sku-
piny Ceského Telecomu. Madlivankovou ve
funkci &lenky predstavenstva spolecnosti Ces-
ky Telecom i ve funkci jednatele dcefiné spo-
le¢nosti Eurotdl Praha od poloviny fijna na-
hradi Ramén Ros, nyn&jSi vykonny tedite
pro korporétni rozvoj Ceského Telecomu. Ros
se stane i novym finan¢nim reditelem maobilni-
ho operétora.

* Generdnim feditelem spolecnosti American
Express pro Ceskou a Slovenskou republiku
se stal Skot David Gourlay. Ve funkci vystii-
dal Jana Brazdu, ktery ze spole¢nosti odeSdl
na konci srpna po Sesti letech pasobeni. Gour-
lay v posednich dvou letech fidil aktivity
karetniho oddéleni v Cesku a na Slovensku.
Nedévno ziskal i odpovédnost za firemni pla-
tebni karty v regionu stiedni Evropy.

* Generalnim feditelem spole¢nosti GE Mo-
ney Multiservis se stal Charlie Coode, ktery
dosud zastaval funkci teditele oddéleni kvality
GE Money v CR aSR. Nahradi Ji¥iho Pathy-
ho, ktery byl povy3en do funkce feditele splét-
kového prodeje GE Money pro region stredni
avychodni Evropy, Jiti Pathy zastava zarovei
ve funkci predsedy predstavenstva GEM M.

* Provoznim feditelem spolecnosti Kablo
Elektro Vrchlabi (KEV) ze skupiny J&T je
Petr Rychtera. Vefunkci vysttidal Miloslava
Jezka. Rychtera dive pracova jako Jezkav
zéstupce a jako vedouci logistiky vyroby.

* Dosavadniho generdniho feditde a misto-
predsedu predstavenstva spolecnosti InWay
Petra Kréle nahradi AleS Zeman ze spoleg-
nosti Dial Telecom. Krdl z firmy odchézi po
zZméné majitele a bude se naddle zabyvat pora-
denskou a konzultacni ¢innosti.

» Vykonnym feditelem vydavatelstvi Euro-
news byl jmenovan Milo$ Cihak, ktery byl od
roku 2004 finan¢nim teditdlem Euronews a
Clenem predstavenstva této spole¢nosti.
V letech 1995-2003 pracoval jako finan¢ni
feditel ajednatd EQUmediaajeji néstupnické
spolecnosti Starcom MediaVest Group.

* Generdni teditedkou Henkd CR s staa
Birgit Rechbergerova, dosud obchodni fedi-
telka divize pracich préski a cigticich pro-
stiedki pro stiedni a vychodni Evropu. Nahra-
dila Petera Ginthera, ktery se stal generd-
nim teditdlem divize pracich a ¢isticich pro-
stiedka v Rusku.
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mecky kanclé& Otto von Bismarck zaved! prvni
stétni pojisténi na penzi, byl odchod do dacho-
du stejné jako dnes 65 let, de ocekavana déka
Zivota jen 46 let. Penze se tak tenkrét dozil jen
kazdy 16. Némec. Dnes se vSak Némci v pri-
méru dozivaji 79 let a ndklady na vypléceni
dachodéit mnohonésobné vzrostly.  Podniky
v Némecku plati 9,75 % mezd na dichodovy
Ucet, ve Finsku je to 21,6 %, ve Spanélsku
23, 4% av Itdlii 23,8 %.

Bohaté a stfedné bohaté zemé se starnouci
populaci tak podle Svétové banky stoji pred
dvéma moznostmi. Bud® musgi zvysit dang,

PRAVNiI PORADNA

aby své nékladné systémy utéhly, nebo zvysi
vék odchodu do dichodu. Finsko loni tuto
hranici posunulo na 69 let. 1zrael mé uzékoné-
nych 67 let, stejné jako Island a Norsko.

Ostatni zemé maji 65 let a méné. Napriklad
v Cesku se hranice postupné kazdy rok posou-
va o nékolik mésict, az by méla v roce 2012
doséhnout 63 let pro muzei zeny. Parlamentni
strany se jiz také domluvily, Ze v 65 letech by
se mélo do diichodu odchéazet po roce 2027.

»PoZadavek strévit vice let v préci omezi
néklady na socidni zabezpeceni a umozni
vladam snizit dan¢ podnikam,” uvedia Svétova
banka k vyhodam takového kroku.

Nova davka statni socialni podpory pro prviacky

V médiich jsem zadechl informaci o tom, Ze
by snad mél byt poskytovan prviiackam néja-
ky prispévek. Osobné se mi tomu nechce véFit.
Je tomu skute¢né tak a mizete k tomu Fici
pifipadné néco konkrétnéjsiho?

Jeronym Dvoi‘aéek, Louny

Skutecng jste dysel dobre, otazkou vsa je,
zda vladni navrh, ktery
snémovna pugtila do dru-
hého c¢teni, schvali jak
snémovna, tek i send.
Podepise-li jg v zavéru
legislativniho  kolotoce
prezident, budou od pristi-
ho roku déti nastupujici do
prvni t¥idy zakladni skoly
skute¢né dostédvat novou
davku sténi socidlni pod-
pory, a to prispévek na
Skolni pomicky ve vyS
jednoho tisice korun. Prispévek budou vypla
cet, stgné jako ostatni davky stétni sociani
podpory, prisusné Urady prace (v Praze Grady
meéstskych ¢asti).

Podle informaci zverejnénych ministerstvem
préce asocianich véci je diivodem pro zavede-
ni této davky skutecnost, Ze se na za¢atku Skol-
niho roku kumuluji u rodin s détmi, které zagi-
naji plnit povinnou Skolni dochazku, mimoréd-
né vydaje a fada domécnosti se s touto zatézi
tézko vyrovnava.

Prispévek, ktery bude uréen na nakup kol-

nich pomacek a potieb, umozni rodinam s
détmi se s takovou situaci vyrovnat. Prispévek
bude soucasti statni sociani podpory a jeho
zavedeni je v souladu se zamérem vlady pod-
porovat rodiny s détmi. Podminkou vyplaceni
této davky bude zépis ditéte do prvni tiidy
z&kladni Skoly, a to do
konce meésice kvétna
v roce, ve kterém ma dité
nastoupit do Skaly.
V piipadg, Ze dojde k od-
kladu néstupu, pfizngi
Urady nérok na prispévek
az v nadledujicim skolnim
roce. N&rok na tuto davku
vznikne vzdy 1. &ervna
piisiusného roku a kazdé
ditt mize dostat tento
prispévek jen jednou. Di-
lezitou informaci je ade fakt, Ze prispévek bu-
dou dostévat pouze ty déti, na které jgich rodi-
&e pobirgji pridavek na ditg.

Vzhledem k navrhované ¢innosti nové prav-
ni Upravy bude mozné poprvé posoudit narok
na tuto davku k 1. ¢ervnu 2006 a davka bude
prviidktim poskytnuta v ¢ervenci 2006. Ob-
dobn¢ tomu bude i u Z&a prvnich t¥id
v dal&ich letech.

JUDr. Hana Rydlova

§éfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

JEDINY €ASOPIS
PRO VRCHOLOVE FINANENI RIZENI FIREM

m strategické finanéni fizeni, zejména Fizeni kapitalu, penéznich
toka afizeni rizik, a jeho vliv na vysledky firmy

m audit, dané a pravo, lidské zdroje, informaéni technologie

manalyzy a trendy ve finanénim Fizeni, novinky a informace pro
finanéni specialisty

m praktické priklady a zkuSenosti pro zvySovani efektivity prace
a pro rust hodnoty firmy

Ukazkové éislo ZDARMA si objednejte na 233 071 197 nebo na predplatne@economia.cz
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* Provoznim feditelem hotelu Jalta byl jmeno-
van Vojtéch Kacerovsky.

* Budéjovicky Budvar maod 1. zéti nového
ekonomického manazera. Stal se jim Petr
7 &kek, ktery do Budvaru piedel z postu fedite-
le vyrobni divize Motor Jkov Strojirenska
Petr Z&kek bude ve vedeni pivovaru zodpovi-
dat za tizeni ekonomické a finan¢ni agendy.
Ve funkci vystiida Petra Janského.

* Generdnim feditelem pro Evropu v reditni
spolecnosti Jones Lang LaSalle se stal Alas
tair Hughes, ktery na misto nastoupi od 1.
listopadu. Nahradi RobertaOrra.

* Novym prezidentem farmaceutické spoleg-
nosti AstraZeneca Czech Republic se std
Robert Weigl. Do funkce nastoupi v fijnu.
Nahradi tak Petra Svobodu, ktery z firmy
odesel. Weigl dosud ve firmé pracova jako
marketingovy teditd pro stiedni a vychodni
Evropu. Pred piichodem do firmy AstraZene-
ca pisobil ve farmaceutické spole¢nosti Orga-
non v USA, Japonsku, Holandsku a Cesku.

Teleworking neboli prace na dalku

Vliv prdva Ev-
ropské unie se
projevuje v ob-
lasti  pracovng-
pravnich vztahi
ve stde serozvi-
jegjicich modernich a flexibilnich formach
zapojeni se do pracovni &innosti.

V soucasné dobé za né 1ze povaZzovat napi.
teleworking, neboli ,préce na dadku* a
homeworking, tedy ,prace doma‘. Aby se
jednalo o teleworking, pracovni misto musi
byt jiné nez b&zné pracovni misto u zaméstna-
vatele (napt. bydli&é zaméstnance: zde se pak
jednd o homeworking, dde napi. centrum
teleworkingu, prostory klienta apod.).

To znamend, ze v ramci teleworkingu pracu-
je zaméstnanec na ddku podle pokyni za-
méstnavatele a mistem vykonu prace nemusi
byt bydli&é zaméstnance, v ptipadé homewor-
kingu jde o préaci v misté bydlisté. U zamést-
nanci se uplatni tzv. samoridici schopnost,
nebot’ pracovni kontakt je stavén na vzaemné
divére mezi zaméstnavatelem a zaméstnan-
cem, ktery pracuje mimo pracovisté a dosah
obvyklé abézné kontroly zaméstnavatele.

Charakteristickym rysem takového zpiisobu
zaméstnani je vyuzivani modernich informag-
nich a komunikagnich technologii. Souc¢asné
pracovnéprévni piedpisy, zeména zakonik
prace, umoziuji uvedeny zpasob zaméstnava
ni v nékolika forméch:

— vyuZiti § 267 odst. 2 a 3 (domécti zamést-
nanci),

— aplikace nekterych ustanoveni z&koniku
préce umoziujici flexibilni formy zaméstng
vani,

— prostiednictvim agentur préce.

Vice se o této problematice doctete v pri-
spevku JUDr. Ladidava Jouzy ,, Teleworking®
v Pravnimradci 9/2005, ktery vySel 29. zas.
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