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Jak spolupracovat s personalnim konzultantem

Hovofil jsem s mnoha velmi inteligentnimi a
kvalifikovanymi odborniky a ¢asto mé piekva-
pilo, ze n€ktefi z nich nemaji nejmensi predsta-
vu o tom, jak maximalizovat své moznosti
v pfipadé, ze se rozhodnou co nejlépe vyuzit
sluzeb persondlni agentury. Domnival jsem se
tedy, ze by mohlo byt prospésné poskytnout
urcity nahled na tuto problematiku.

Uvodni vyklad

Existuji rizné druhy a trovné personalnich
sluzeb, coz je vyznamny faktor v zavislosti na
tom, ¢eho chcete dosdhnout. S uréitymi obme-
nami lze hovofit v zasadé o tfech druzich ¢i
stylech spolecnosti zabyvaji-
cich se naborem.

Témito tfemi druhy spolec-
nosti jsou spolecnosti zame-
fujici se na vyhledavani pra-
covnikli z databaze, pfimé
vyhledavani manazeri —
provize je placena na zakladé
uspésnosti  vyhledavani a
celkové piimé vyhledavani
manazerii s konkrétné sjed-
nanou zalohou — ¢ast provize
je zaplacena predem. Mame
tu kandidaty a klienty — kli-
ent je spolecnost platici za
sluzby, kandidat jste vy —
uchaze¢ o praci. Abyste do-
sahli svého cile, musite zvazit, co bude nejlépe
odpovidat vasim potfebam. Netvrdim, ze né-
ktery z téchto zplsobl je lepsi nebo horsi,
zalezi na vas a kombinaci toho, ¢eho chcete
dosahnout, na vasich dovednostech, schopnos-
tech a na urovni sluzeb daného konzultanta/
spolecnosti, s nimiz komunikujete.

Hovotil jsem s lidmi, kteti si mysli, Ze je-
jich Sance budou tim vyssi, ¢im vice lidem
zaSlou svij Zivotopis nebo s ¢im vice agentura-
mi budou spolupracovat. Ze své zkuSenosti
vim, Ze je to velky omyl, jenz miize ve skutec-
nosti zmafit vase moznosti. Znam priklady lidi,
kteti posilaji zivotopis do kazdé spolecnosti,
v niz chtéji pracovat, a krom¢ toho hovoii se
Ctyfmi az péti personalnimi konzultanty, ktefi
jejich jménem rovné€Z reaguji, coz na tomto
trhu znamena, Ze dana spole¢nost mtize o jejich
zivotopisech slySet mnohokrat.

Obvykle do spolecnosti volaji nebo posilaji
zivotopis dva nebo vice personalnich konzul-
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Michael Mayher, naborovy specia-
lista, Worldwide-Prague

tant a predhanéji se v tom, kdo pfebere za
kandidata odpovédnost. To vam, kandidatovi,
nemuze prospét a ujistuji vas, Ze spolecnosti se
radeji vyhnou malicherné pii mezi konzultanty
hadajicimi se o to, kdo vas zastupuje, coz miize
vyustit v to, Ze o vas vibec nebudou uvazovat
dojem, ze jste zoufaly, kdyz se vase jméno
objevuje vSude coby jméno clovéka, ktery
potiebuje/chce praci. To pouze prispeje ke
sniZeni vaSich moznosti, nehled€ na vzristajici
riziko, pokud se snazite hledat diskrétné.

To, co je vzacné, je vnimano jako cenné,
kdeZto to, co lze nalézt vSude, neni chapano
jako pfilis hodnotné. Nezapo-
minejte na to, hledate-li pfile-
zitost. Produktem jste ,,vy* —
jaci tedy cheete byt? At uz si
vyberete jakéhokoliv perso-
nalniho konzultanta, navrhuji
vybrat si jednoho nebo nanej-
vys dva.

Co ocekavate a co se ocekava
od vas

Pokud to nemyslite vazn¢ a
cheete se jen ,,porozhlédnout,
jaké ptilezitosti jsou kolem
vas“, je jedno, kterou metodu
vyuzijete. Jestlize stojite jen
o zafazeni svého Zzivotopisu
do databaze, miizete vyuzit jakoukoli spolec-
nost zaméfujici se na vyhledavani z databaze a
Cekat. Nebud'te v8ak zklamani, nedockate-li se
rychlého vysledku.

Lidé se citi byt zklamani svymi personalnimi
konzultanty piedevsim proto, Ze ti jim nejprve
daji pocit dulezitosti, slibi, ze jim pomizou, ale
poté, co obdrZi jejich zivotopis, ne vzdy nasle-
duje telefonicka nebo e-mailova odpovéd.

Pfiznavam, ze jsem obcas velmi zaneprazd-
nén a nekontaktuji kazdého tak vcas, jak bych
si pral, avSak hodn¢ zalezi na ocekavani, které
kladete na konzultanta, jenz vam slibuje, Ze pro
vas néco ma, ackoli to neni pravda. To se vetsi-
nou nestava u spolecnosti zamétujicich se na
piimé vyhledavani manazer nebo celkové
vyhledavani. M¢li byste ovSem védét, Ze pro
nékteré databazové agentury jsou lidé ¢asto jen
listem papiru — ve skutecnosti vas neznaji,
protoze vSe, co maji, je jen vas Zivotopis a to,
(Pokracovani na strance 2)
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vas zvou na konferenci

RIZIKA A AKTUALNi PROBLEMY
ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
- EVROPSKE SMERNICE A NOVY ZAKON

7. fijna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
ul. 5. kvétna 65, Praha 4

- Vite, jaké jsou principy a nejvétsi rizika zadavani
vefejnych zakazek podle souCasné pravni upravy?

- Znate aktualni upravu otazek souvisejicich s aplika-
ci tohoto zakona a vite, jak feSit nejoZehavéjsi
problémy dnes i do budoucna?

- Vite, Ze Evropsky parlament a Rada EU pfijaly vioni
nové smérnice o koordinaci postupll pfi zadavani
vefejnych zakazek ovlivilujici i vase podnikani?

- Opravdu jsou vam znamy hlavni zmény vyplyvajici
z téchto smérnic a vite, jak se v soucasné upravé
orientovat?

- Vite, Ze od 1. ledna 2006 nabude s nejvétsi pravde-
podobnosti u¢innosti novy zékon, a vite, jak byt
pfipraveni a bez Uhony pfeckat nejkritictéjSi obdobi?

- Cheete se jiz nyni dozvédét maximum o novych
zadavacich postupech, o pravech a povinnostech
v8ech subjektli zadavaciho fizeni apod.?

- Mate mnoho konkrétnich dotazl a radi byste se
dozvédéli, jak nejefektivngji fesit svou situaci?

Vice informaci a pfihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Newsletter Human Resources Management vydava quleénost Economia, a.s.,
ve spolupraci s personalni a poradenskou firmou HOFIREK CONSULTING
http://www.hofirek.cz, praha@hofirek.cz, Jecna 15, 120 00 Praha 2, tel.: 224 990 160

Hodnoceni metodou 360°

Podnik, ktery nedokaze spravné rozvijet
dovednosti a znalosti svych zaméstnanct,
postupné ztraci konkurenceschopnost.

MODERNI
RIZENI__|

Jak ma management rozliSit silné a slabé
stranky pracovniho vykonu jednotlivych za-
méstnanct? Jak pozna, kam nejucinnéji inves-
tovat prostfedky na rozvoj a vzdélavani?

Odpoveéd’ 1ze najit v riznych metodach hod-
noceni zameéstnancl. Jednou z nich je meto-
da 360° — zpétna vazba, jejiz pribéh je zalo-
zen na hodnoceni kolegti, podiizenych, nadfi-
zenych a ptipadné 1 zakazniki. Vysoka ucin-
nost této techniky hodnoceni je zalozena na
vyuziti kompetenéniho modelu v dané organi-
zaci. Vyznamnou vyhodou metody 360° opro-
ti hodnoceni klasickymi metodami je elimina-
ce subjektivity hodnoceni. Metoda zpétné
vazby je ufinnym nastrojem fizeni lidskych
zdrojl a pracovniho vykonu.

Vice se dozvite v casopisu Moderni vizeni
¢ 972005 na str. 66-70 v clanku Hodnoceni
metodou 360°, v némz je pro porovnani pied-
lozen ptiklad klasické metody, kdy je podtize-
ny zaméstnanec hodnocen svym vedoucim,
dale jsou zde uvedeny podminky uspéchu
metodiky 360°, postup implementace a feSeni
hodnoceni zaméstnancti touto metodou a jeji
pfinosy nejen pro pracovniky, ale i pro celou
organizaci.

www.ManagerWeb.cz

www.PravniRadce.cz
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(Pokracovani ze stranky 1)

co se od vas dozveédeli béhem kratkého telefo-
nického rozhovou & navitévy. Casto jejich
prace spociva v tom, ze do spolecnosti, se kte-
rymi spolupracuji, pouze posilaji co nejvice
zivotopistl. Chcete-li vSak pravé toto, pak jde
o adekvatni volbu, spole¢nosti zaméfujici se na
vyhledavani z databaze splni tento tcel na
jakémkoliv trhu.

Pokud to myslite s hledanim svého zamést-
nani vazné, ptejte se, co pro vas agentura miize
udélat. Ptejte se na jejich postupy a co bude ve
vasem zajmu a vasim jménem vykonano.
Dobie zvazujte konzultanty a moudfe si vyber-
te. Pfedevsim se ujistéte, ze va$ zivotopis ne-
bude nikam zaslan bez vaSeho piedchoziho
souhlasu. Stalo se mi, ze jsem volal do spolec-
nosti jménem urcitého ¢lovéka a dozveédel jsme

LIDSKE ZDROJE

se, 7ze uz jeho zivotopis maji, ackoli kandidat
neveédel o tom, Ze by spolecnost méla mit jeho
zivotopis ani jak ho ziskala. Co se tyka vasi
kontroly a proziravosti, v tomto ohledu dopo-
rucuji byt nanejvys opatrny, obzvlasté na tak
malém trhu, jakym je nase zemé¢. Predstavte si,
kdyby byvaly kolega vaseho nadiizeného nasel
vas zivotopis na svém stole a rozhodl se zavo-
lat tomuto byvalému kolegovi.

Mg¢jte na paméti, Ze ten, koho si zvolite, aby
vam pomohl projit tak vyznamnou zivotni
zménou, jakou zména zaméstnani bezesporu je,
vam muze pomoci, ale mize vase vyhlidky i
poskodit.

Michael Mayher, Managing partner
spoleé¢nosti MRl Worldwide-Prague
WWW.mriww.cz

0 nova pojeti outdoor trainingu je vyrazny zajem

,,Po usporadani vzdélavaciho programu za-
meéfeného na zlepSeni vnitrofiremni komunika-
ce a vztahii v tymu doslo k viditelné-
mu ,procisténi vztahli® v rdmeci tymu a zvySeni
vykonnosti.“ Tuto zpétnou vazbu jsme dostali
od manazera, jehoz tym niZe popsany program
absolvoval.

V soucasné dobé zaznamenavame vyrazny
zdjem o novy trend ve vzdélavani. Jedna se
o kombinaci ,klasického indoor vzdélavani
s outdoor programem
se zaméfenim na dveé
zakladni oblasti.

Prvni z nich je
»Zvysovani vykonnosti
tymi  a jednotlived,
iniciace zmén“. Tento
program se zaméfuje na
stavajici ¢i vznikajici
pracovni tymy, kde je
potieba zvySovat pra-
covni vykonnost nebo
fesit problémové situa-
ce v tymu, které casto
souviseji s mezilidskou
komunikaci a osobnostnimi rozdily mezi jed-
notlivymi ¢&leny tymu. Uelem tohoto typu
programu je zpusobit zménu stavajici situace
tak, aby se zvysSila vykonnost tymu, zlepsila
schopnost kooperace a spoluprace.

Druhou oblasti, ve které¢ je vyhodné pouzit
kombinaci indoor a outdoor programu, je
,»Rozvoj mekkych manazerskych dovednosti®.
Tento typ programu se zaméfuje na rozvoj
dovednosti v oblastech, kde je mozné pouzit
outdoor program pro demonstraci konkrétnich
jevl, se kterymi se ucastnici setkavaji
v pracovnim prostiedi. Z tohoto divodu je
vhodné zaméfit pozornost na takové dovednos-
ti, kde se uplatiiuje komunikace, kooperace a
sebepoznavani. Pro tento typ programu se nej-
vice vyuzivaji nasledujici témata: ,, Kooperace
a tymova spoluprace, ,,Komunikaéni doved-
nosti“, ,,Motivace®, ,,Vedeni lidi, vidcovstvi®
a ,,Osobni rist, seberozvoj*.

Metodika je zalozena na tfech zakladnich
ptistupech a na programech jsou aplikovany

v nasledujicim potradi: outdoor aktivity, které
jsou peclivé vybirany ve vztahu ke zvolenému
tématu, teoreticka priprava k danému tématu —
klasicky indoor trénink, a reflexe obou pied-
chozich ptistuptl, kde se posuzuje mira shody
mezi teorii a zdzitkem — vyvozeni zavéru a
moznost praktické aplikace (pro tuto ¢ast jsou
vyuzivany moderované workshopy).

Utelem workshopti je vytvofit rimec a vy-
svétlit kontext probéhlych aktivit — to umoziu-
je propojeni zazitku
s teorii a vytvoreni
analogii s pracovnim
prostiedim. Dale je
dalezité zajisténi pi-
semného  vystupu —
moznost zapisu a vizua-
lizace podporuje delsi
udrzeni znalosti, pod-
poruje proces uceni a
zapamatovani.  Skupi-
nova prace generuje
dalsi napady a analogie
— to umoznuje sdilet
zazitky s  ostatnimi,
vznikd ptidana hodnota tymové spoluprace —
synergicky efekt.

Kombinované programy vyuzivaji vyhody,
které plynou z obou vzdélavacich piistupti.
Outdoor program umoziuje uceni prozitkem,
které je z pohledu zapamatovani nejefektivnéj-
$i. Indoor program (vyuziti moderovanych
workshopll) umozni zajistit kvalitni transfer do
pracovniho Zivota a dotdhnout nové napady do
faze realizace zmény.

Pii pfipravé dramaturgie a realizaci kombi-
novanych programt uzce spolupracuji vzdy
odbornici na komunikaci a tymovou spolupraci
(a dalsi témata) se specialisty na piipravu out-
doorovych aktivit. Programy jsou tak vzdy
vedeny kompaktnim tymem lektorti.

Ing. Josef Liska a Jifi Papa¢
LISKA SOLUTIONS, s.r.0. a
VERTIGO SPORTS, s.r.o.

www.liska-solutions.cz
www.vertigosports.cz
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Pravé vyslo nové cislo ¢asopisu
FINANCNIi MANAGEMENT

Hlavni téma:
Podnikové informacni systémy
Ukazkove cislo ZDARMA si objednejte na:
tel. 233 071 197 nebo predplatne@economia.cz

Zeny stale jesté netvofi ani tfetinu
vedoucich pracovnik

Celkovy pocet vedoucich a fidicich pracov-

nikil se cela 1éta pohybuje kolem 300 tisic. Do
roku 2002 spise nad touto hranici, po tomto
roce spiSe pod ni. Koncem roku 1998 jejich
pocet  dosahoval
poctu 1326 tisic,
koncem roku 2004
se stav snizil na
291 tisic, v prvnim
Ctvrtleti 2005 to
bylo 292 tisic.
Na tisic pracuji-
cich v ekonomice
pfipada nyni (prvni ctvrtleti 2005) 62 fidicich
a vedoucich pracovniki. Jinak feceno na jed-
noho fidiciho a vedouciho pracovnika ptipada
15 pracujicich v ekonomice. Pfi odpoctu
555 tisic osob pracujicich na vlastni ucet a
34 tisic pomahajicich rodinnych pfislusnika ve
skute¢nosti na jednoho vedouciho a ftidiciho
pracovnika ptipada 13 zaméestnanych osob.

Statistika zahrnuje mezi skupinu vedoucich
a fidicich pracovnikli podnikatele s malym
poctem zameéstnancl. Je to ziejmé z toho, ze
7 292 tisic tidicich a vedoucich pracovniki ma
zakladni a stfedni vzdélani bez maturity
53 tisic osob (podil 18 %).

Stfedoskolské vzdélani s maturitou ma
133 tisic osob s uvadénym charakterem za-
meéstnani (podil 45 %), vysokoskolské vzdela-
ni 106 tisic osob (podil 37 %).

Ceska republika patii k zemim, kde podil
zen v uvedenych funkcich neni nejhorsi, ale je
stale relativné maly. Z 292 tisic vedoucich a
fidicich pracovnikl je 208 tisic muzi, takze
fidicich a vedoucich Zen je jen 84 tisic. Na
celkovém poctu vedoucich a fidicich pracov-
nikl se podileji zeny 29 %.

V poslednich deseti letech se podil fidicich a
vedoucich zen vyrazné zvySuje. Ve véku do
30 let je 12,1 tisice vedoucich a fidicich Zen,
muzi je 18,6 tisice, podil Zen ¢ini 39 %. Na
zatazeni zen do funkci vedoucich pracovnikl
ve vys$Sim véku plisobi predevsim péce o déti
a omezena moznost se znovu na tyto funkce
vratit i po skonceni vychovy déti.

Web.

Jediny informaéni portal
pro top management
www.ManagerWeb.cz

www.ManagerWeb.cz

www.PravniRadce.cz
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VZDELAVANI

Prague College zve verejnost na dny otevrenych dvefi

Prague College zve vetejnost dne 21. zafi
2005 na den otevienych dvefi. Skola bude
zajemcim o studium piistupnd po cely den a
ptredstavi jim své programy, lektory a studenty
programi. Prague College bude v tyto dny
oteviena pro vefejnost
v dob¢ od 9 do 18 hodin.

Dny otevienych dveri
umozni zéjemctim o studi-
um, aby se seznamili
s lektory, zameéstnanci a
studenty Prague College a
promluvili si s nimi o
svych budoucich pracov-
nich a studijnich planech.
Navstévnici dnu otevie-
nych dvefi ziskaji podrob-
né informace o vSech programech v oblastech
obchodu, grafického designu, interaktivnich
médii a informacni technologie, véetné nového
programu HND/BA, ktery Prague College
otevira od fijnového semestru.

Prague College zve vefejnost i v prub¢hu
roku, aby navstivila Skolu, setkala se se studij-

LEGISLATIVA

nimi poradci a ziskala podrobné informace
ohledné¢ studia.

wZajemci o studium nas mohou navstivit
kdykoliv v pritbéhu roku a pohovotit si s nami
o svych budoucich planech, dny otevienych
dvefi navic zijemcim
o studium umozni sezna-
mit se s lektory a studenty
nasich programi,” fika
feditel Prague College,
pan Douglas Hajek.
V ramci dne otevienych
dveti mohou zajemci ab-
solvovat on-line roziazo-
vaci test anglického jazy-
ka ELSA (English Langu-
age Skill Assessment).

Cena zkousky ELSA na Prague College je
100 K¢, pfi¢emz cena na jinych institucich se
pohybuje okolo 2000 K¢&. Zkouska spliuje
jeden z pozadavkd pro vstup do programu
Prague College, probiha na pocitaci a sklada se
ze dvou ¢asti — poslech a ¢teni, kazda cast trva
celkem 60 minut.

Zaméstnavateliim se nelibi navrh nového zakoniku prace

Zéastupcim zaméstnavatelll se nelibi navrh
nového zakoniku prace. ,Je to $patna norma,
ktera vyrazn¢ komplikuje pracovnépravni vzta-
hy,* tekl prezident Svazu primyslu a dopravy
Jaroslav Mil.

Odborafi naopak navrh povazuji za kompro-
mis, ktery nezhorSuje postaveni zaméstnanci a
rozsifuje smluvni volnost mezi zaméstnanci a
zameéstnavateli.

Novy zakonik prace zpisobi podle Mila
zameéstnavatelim zbyte¢né velké finanéni na-
klady, jednostrann¢ zvyhodnuje pozi-
ci odborti a v diisledku je nevyhodny
i pro zaméstnance, protoze jim bere
moznost pruzné ziskat praci. ,,Navrh,
ktery se tyka milionu zaméstnavatelti
a 5 milionll zaméstnancil, je nepie-
hledny, jednotliva ustanoveni si od-
poruji,* dodal prezident Hospodaiské
komory Jaromir Drabek.

Zastupcl zaméstnavateltt se mohli vyjadfit
v ramci pripominkového fizeni, reagovala
mluvéi ministerstva prace a socidlnich véci
Katetina Berankova. MPSV se podle ni snazilo
jejich pripominky maximalné zohlednit. Mil
tvrdi, Ze hlasy zaméstnavatelti byly pti piipraveé
normy ignorovany, pfipominky nebyly vypora-
dany.

Navrh obsahuje prvky, které vztahy mezi
mi, mini vicepremiér Martin Jahn. Dodal, ze
bude navrhovat, aby projednavani navrhu ve
vladé bylo pteruseno a jesté se na ném praco-
valo. ,,Nevidél bych to ale tak tragicky, tento
navrh se da upravit do akceptovatelné podoby,
uvedl Jahn k vytkdm zaméstnavatelt.

Zamestnavatelé upozornili na fadu nesmysl-
nych ustanoveni v zékoniku. ,,Je to od ndhrady
jizdy za jizdu tfikolkou korunu za kilometr az
po tadu ustanoveni, ktera zamezi chodu firem.
Jde tfeba o moznost odborait zastavit praci bez
udani divodu ¢i snizeni moznosti prescasd,"
poznamenal.

Navrh zakoniku prace je podle Mila v nepro-
spéch obycejnych lidi. ,,Zakonik ale podle
mého nazoru nemtize vyhovovat ani normal-
nim odboraitim,” doplnil. Cilem pozadavki

zam¢stnavatelll na zmény v navrhu
zakoniku je to, aby zaméstnanci byli
méné branéni a bylo s nimi mozné
1épe manipulovat, reagoval na vytky

4 zaméstnavatelll jiz dfive predseda

L Ceskomoravské konfederace odboro-
' vych svazii Milan Stéch.
Zamgstnavatelé pred dvéma mésici
po jednani tzv. tripartity uvedli, ze
navrh zakoniku prace zvySuje jejich naklady
napfiklad tim, ze okamzité zruseni pracovniho
pomeéru ze strany zameéstnance provazi povin-
nost vyplatit jim trojndsobek primeérného vy-
délku (dosud je to dvojnédsobek), zvysSuje
ptiplatky za praci v noci, zavadi piipatky za
praci v sobotu a v nedé€li, zvySuje odmény za
pracovni pohotovost ¢i vypousti dohodu
0 hmotné odpoveédnosti zaméstnance za Skodu.

Pokud novy zakonik schvali vlada i parla-
ment a podepise jej prezident, miize zacit platit
od cervence pfistiho roku. Nahradil by tak
56 pravnich predpisti i nékolik souvisejicich
zakond. Soucasny kodex plati od roku 1966 a
patii k nejstar§Sim pravnim predpisim v zemi.
Od roku 1990 prosel desitkami novel.
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PERSONALIE

« Spole¢nost Carrefour jmenovala Jana Cej-
ku vedoucim marketingu a komunikace pro
Ceskou republiku a Slovensko. Ve firmé piiso-
bi od roku 1999, kdy nastoupil na pozici ana-
lytika trhu a vnitfnich procest. Od roku 2001
pracoval jako senior manaZer s odpovédnosti
za produktovy marketing, merchandising a
zlepSovani vnitinich procest. V roce 2004 byl
povySen na pozici projektového manazera.
Pfed nastupem do Carrefouru pracoval jako
junior brand manazer ve spolecnosti Reckitt
Benckiser.

* Na pozici sales directora divize Horeca spo-
lecnosti ppm czech nastoupil Jan Kunéik.
Drive pracoval jako obchodni manazer ve
spolec¢nosti Sovesco a jako obchodni feditel
v Allied Domecq.

* Milan Zeleny posilil oddéleni auditorskych
a poradenskych sluzeb spolecnosti Pricewa-
terhouseCoopers v Ceské republice na pozici
senior manazera.

« Reditelem nové divize Elektroodpad podni-
ku Kovohuté P¥ibram nastupnicka byl jme-
novan Petr Janda. Absolvoval Fakultu che-
mické technologie Vysoké skoly chemicko-
-technologické Praha. V Kovohutich Ptibram
pracuje od roku 2001. Postupné byl spravcem
projektli, vyrobnim manazerem divize Drahé
kovy a od tijna 2003 byl manazerem projektu
Elektroodpad.

* Novym feditelem marketingu internetového
portalu Atlas je Slavomir Vaskovi¢, ktery
dosud pracoval v evropské divizi software a
periferie pocitacové firmy Dell. Ve funkci
nahradil Martina Klofandu, ktery z firmy
odchazi. Vaskovi¢ dtive pracoval v automobi-
lovém pramyslu.

* Novym mluv¢im akciové spolec¢nosti Unipe-
trol se stal Arne Kejdana. Ve funkci nahradil
Tomase Zikmunda, ktery tuto pozici zastaval
od roku 1999 a nyni z firmy odchazi.

* Finan¢ni feditelka mobilnitho operatora
Eurotel Marcela Malivankova odchazi
k 30. zafi na vlastni zadost z firmy. ,,Po témét
pétileté praci pro Eurotel a plisobeni ve vedeni
spolecnosti jsem se rozhodla zménit na ¢as své
priority a vénovat se pro zmeénu rustu své
rodiny,” uvedla Malivankova. Eurotel zahaji
v nejblizsich dnech vybér nového vykonného
feditele pro finance.

* Finan¢nim a personalnim feditelem spolec-
nosti Kablo Elektro Vrchlabi (KEV) ze sku-
piny J&T je od srpna Toma§ Marecek. Ten
dosud pracoval ve skupiné J&T v oblasti kont-
rolingu majetkovych ucasti skupiny. Dosavad-
ni financni a personalni feditel Kablo Elektro
Pavel Ondra odesel na post mistopiedsedy
predstavenstva a feditele pro ekonomiku ener-
getické spolecnosti United Energy z Mostu.
Clenem predstavenstva Kablo Elektro Ondra
zstal.

* Vykonnym feditelem spole¢nosti Dimar se
stal Jiri Kepka. Jako feditel marketingu pra-
coval od roku 1994 ve spole¢nosti Expandia a
od roku 1998 v Investi¢ni kapitalové spolec-
nosti KB. Poté plsobil jako predseda predsta-
venstva v Patria investi¢ni spoletnost a ZB-
Asset Management. Od bfezna 2004 pracoval
jako konzultant.
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Zivotni minimum a systém ochrany pred hmotnou nouzi

SlySela jsem, Ze se chystaji zmény Zivotniho
minima a socidlnich davek. MiiZete mi prosim
k tomu ddt podrobnéjsi informace?

Ludmila Rychla, Vimperk

Poslanecka snémovna pustila do 2. cteni
navrhy zakona o zivotnim a existenénim mini-
mu, zdkona o pomoci v hmotné nouzi a zako-
na, kterym se méni nékteré zakony v souvislos-
ti s pfijetim novych pravnich ptedpist. Pokud
Parlament navrhy schvali a podepise je i prezi-
dent, zméni se od 1. 7. 2006 systém davek
socialni péce, vazanych na socialni potfebnost.

Smyslem novych pravnich Uprav je rekon-
strukce zivotniho minima a zména systému
ochrany obcantl a rodin pfed hmotnou nouzi.
Cilem je predevsim dostatecné a spravedlivé
ochraniovat ob¢any pted hmotnou nouzi a moti-
vovat je k aktivnimu hledani zaméstnani a
pfijeti méné placené prace.

Ti, ktefi prokdzou snahu zvysit si ptijem
vlastni praci, by méli byt pii ¢erpani social-
nich davek zvyhod-
néni. K prokazani
toho, Ze si Clovek
hleda  zaméstnani,
bude stacit naptiklad
doporuceni od pfi-
slusného utradu pra-
ce. V praxi to zname-
na, ze agenda obcim
nenaroste. Naklady
na zfizeni nového
informac¢niho  systé-
mu plné ponese Ministerstvo prace a socialnich
véci, takze tato oblast obce finan¢né nezatizi.

Zékon o zivotnim a existenénim minimu
podstatné méni podobu soucasného zivotniho
minima, které je dosud dvouslozkové. Zahrnu-
je naklady na vyzivu a ostatni zakladni osobni
potfeby a nezbytné naklady na spolecné potie-
by domacnosti (pfedev§im na bydleni). Nové
bude zivotni minimum jednoslozkové a nebude
uz zahrnovat naklady spojené s bydlenim.

Céstky zivotniho minima potiebné k zajisténi
vyzivy a ostatnich zakladnich osobnich potieb
budou nové odstupiiovany podle potadi osob
v domacnosti a u nezaopatienych déti jeste i
podle véku. Soucasné se zavadi nova dolni
hranice piijmd, existenéni minimum, kterd
vyjadiuje naklady minimalniho Zivotniho stan-
dardu umoziiujictho preziti. Cast Zivotniho
minima vyjadfujici ndklady na bydleni se ze
zivotniho minima vylouci a potfeby souvisejici
s naklady na bydleni bude fesit jako dosud
davka statni socialni podpory — pfispévek na
bydleni, ale jinak propocitavana.

Nové se bude zohlednovat nejen ptijem do-
macnosti a jeji velikost, ale i jeji naklady na
bydleni. Rozdilné naklady na bydleni v riz-
nych regionech CR bude u osob v hmotné

nouzi kromé toho fteSit i zdkon o pomoci
v hmotné nouzi, a to novou davkou — doplatku
na bydleni. Jeho poskytovani bude plné¢ v kom-
petenci obci a vyplacet ho bude ze svych roz-
poctd. Stat obcim poskytne prispévek v takové
vysi, ktera odpovida jejich soucasnym vydajim
na tyto ucely. Tim bude posilena povinnost
obci zajimat se o zajiSténi bydleni obcanl a
o ochranu lidi pfed vydéracskymi najmy
v ruznych soukromych ubytovnach, kam je
nékteré obce vystéhovavaji.

Druhou oblasti je uprava systému ochrany
pfed hmotnou nouzi. Navrh zdkona o pomoci
v hmotné nouzi oSetiuje vykon této agendy na
uzemi celého statu a zdroven obsahuje nastroje,
které propoji vyplatu davek s motivac¢nimi
kroky. Cilem je omezit dlouhodobou zavislost
na socialnich davkach, poskytnout lidem pora-
denskou sluzbu a zabranit tak socialnimu vy-
louceni. Nova pravni Gprava finan¢né zvyhod-
nuje ty piijemce davek, ktefi budou pfi feseni
své situace aktivni
(napt. pii hledani
zamestnani). Zakon
o pomoci v hmotné
nouzi navazuje na
novy zakon o Zivot-
nim a existenénim
minimu a reaguje na
rekonstrukci Zivotni-
ho minima. Pro sta-
noveni zivobyti oso-

by vyuzivd 1 nové
zavedeny institut existenéniho minima.

Spolecné s vySe uvedenymi zménami bude
nové koncipovana davka — ptispévek na Zivo-
byti. Pokud klient, zadajici o davku pomoci
v hmotné nouzi, nebude aktivné spolupracovat
pfi hledani prace, bude odmitat nabizenou
praci nebo jinym zptsobem nebude projevovat
vlastni snahu o zvySeni pfijmu, odrazi se tyto
skutecnosti ve vySi prispévku na zivobyti.
V krajnim pripad¢ muze dojit i k situaci, kdy
urady neuznaji zadatele o davku z uvedeného
divodu za osobu v hmotné nouzi a doty¢ny tak
nebude mit narok na piislusné penézité nebo
vécné zabezpeceni. Pokud uz ¢lovék tuto dav-
ku pobira, mohou mu ufady vyplaceni ptispev-
ku pozastavit nebo ptispévek odejmout.

V zadném pfipadé neni cilem zmén, které
zakon o pomoci v hmotné nouzi piinasi, posSko-
zovat obcCany, ktefi objektivné pomoc potiebu-
ji. O zménach v oblasti socidlnich davek se
Casto hovoii ve vazbé na snizeni Castek zivot-
niho minima. A to ptesto, Ze MPSV od zacatku
upozoriiuje na to, Ze se jednd o rekonstrukci
celého systému, nikoli o sniZeni ¢i zvySeni
zivotniho minima.

Vice o této tematice na: www.mpsv.cz nebo
WWW.HOVIN y-mpSsv.cz
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« Spole¢nost Ernst & Young v Ceské republi-
ce ma Ctyfi nové partnery. Jan Fanta byl
jmenovan partnerem v divizi auditu a sluzeb
ekonomického poradenstvi a Vladislav Seve-
ra v oddéleni transakcnich poradenskych slu-
zeb. V divizi danového poradenstvi se novymi
partnery stali Ondrej Janecek a Jifi Prokop.

* Novym generalnim feditelem a ptredsedou
predstavenstva stavebni spolecnosti Hochtief
VSB se stal Tomas Bilek. Ve vedeni firmy
nahradil Vaclava Matyase, ktery po odchodu
z funkce pusobi jako prezident Svazu podni-
katelii ve stavebnictvi.

* Generalni feditelkou multiservisni spolec-
nosti Sodexho Ceska republika je Daria
Lamzova. Pfed svym jmenovanim zastavala
pozici finanéni feditelky Sodexho CR a SR.
Pted ptichodem do Sodexho pisobila v Global
Express.

« Reditelem spolecnosti Reader's Digest Vy-
bér pro CR a SR se stiva Martin Slavik,
ktery doposud piisobil jako feditel nakladatel-
stvi Albatros. Dosavadni fedite]l Lubo$ Beni-
ak presel do funkce generalniho feditele Rea-
der's Digest pro stiedni Evropu, balkanské
zemée a Turecko.

* Do spolec¢nosti Eurotel nastoupil novy mar-
ketingovy feditel pro firemni zdkazniky Ma-
rek Slac¢ik. Do Eurotelu pfichazi po pétiletém
pisobeni v riznych marketingovych a zakaz-
nicky orientovanych pozicich u spolecnosti
Oskar/Vodafone, kde stal naposledy v cele
vyvoje a implementace marketingovych stra-
tegii pro reziden¢ni a firemni zdkazniky.

« Ringier CR jmenoval nové obchodni fedite-
le. Za skupinu Blesk je odpovédny Karel
Polcar, skupinu Casopisy povede David Sa-
roch a feditelem skupiny Sport je Daniel
Ebermann. Vsichni tfi obchodni feditelé
budou zodpovédni za chod inzerce a marketin-
gu jednotlivych skupin. Do Ringieru tak nové
ptichazi Ebermann, ktery mj. ptsobil v Rea-
der's Digest Vybéru, byl obchodnim feditelem
Country Radia a feditelem odbornych titultl
Mladé fronty.

* McCann-Erickson Prague ma od konce
srpna nového client service directora. Stal se
jim Ludék Ohem, ktery v minulosti pracoval
napf. v marketingu spolecnosti Philip Morris
CR nebo SABMiller.

* Novym generalnim feditelem ¢eské a sloven-
ské pobocky Svycarské farmaceutické spolec-
nosti Novartis se s G¢innosti od 1. srpna stal
Petr Svoboda. Svoboda je zaroven predsedou
Mezinarodni asociace farmaceutickych
spolecnosti.

« Katarina Machkova byla ve spolecnosti
LogicaCMG jmenovana obchodni feditelkou
pro stfedni a vychodni Evropu. V situaci, kdy
firma pfipravuje expanzi na dalsi trhy v regio-
nu, bude odpovédnd za vypracovani nové
obchodni strategie a jeji implementaci a koor-
dinaci prace obchodnich a marketinkovych
tymt.. Machkova plisobi ve firmé LogicaCMG
jiz od roku 2001.
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