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Zjistovani kritérii pro vybér kandidatu ma sva uskali

Zjisteéni kritérii vybéru predtim, nez zacneme
pfipravovat assessment centrum (souhrn metod
pro posuzovani kandidati skupinou hodnotite-
1), by mélo byt samozfejmosti. Pfesto o samo-
zfejmost nejde. V tomto ¢lanku se chci zamys-
let nad tim, nakolik jsou kritéria potiebnd, a
nad dialogem mezi expertem a zadavatelem.

Personalista nebo personalni psycholog se
mize obavat, ze bude vypadat hloupé¢, kdyz se
bude vyptavat na véci, které ,,vSichni znaji“,
piipadné mtize mit obavu, Ze zadavatel nebude
chtit na jeho otazky odpovidat.

Oveétuje-li predpoklady kandidatt psycholog,
ktery nema dostatecnou zkusenost v oblasti
posuzovani lidi pro pracovni oblast, nemize
mu byt zcela jasné, ktera
kritéria jsou pro posuzo-
vani lidi dulezita. Proto
potiebuje hovotit o tom,
co je pro jednotlivé pra-
covni pozice podstatné.
Jinak se mu stane, Ze
zjistuje ,,cosi“ a jeho
zaveéry nam potom budou
k ,,Cemusi‘.

Pokud s psychodiagnos-
tikou ¢ AC/DC zachazi
zkuSeny psycholog, dokdze o posuzovaném
sestavit pomérné plasticky obraz, a to i na za-
kladé vseobecného zadani. VSimne si také
vyraznych ryst osobnosti a dokaze je srozumi-
teln¢ sdélit zadavateli. Kdyz ma takovyto od-
bornik v pracovni oblasti hodné zkusenosti,
miize nabyt pocitu, Ze kritéria k posouzeni jsou
uz trochu nadbyte¢na. ZkuSeny psycholog-
-diagnostik skutecné zna ,,primérné pozadav-
ky* na urcité typy pozic a navic dokaze najit
jesté néco navic. Je schopen presahnout zadana
kritéria a zaroven poskytovat jen ty informace,
které jsou pro personalni praci s hodnocenym
podstatné.

JenZe to znamena nejen jeho odbornou zdat-
nost, ale i pomé€mé vysoké sebevédomi, které
by snad bylo mozné vyjadtit ndzorem: ,,Vim
velmi dobie, co je dulezité.“ Pak si musime
polozit otazku, jestli takovy psycholog ma
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dostatek pokory, kterd uchova jeho schopnost
naslouchat a také brat vyslechnuté v uvahu,
jestli jeho postoj neptejde do polohy: ,,Vim
nejlépe, co je dulezité.” Tento postoj je nebez-
pecny — takovy expert bude jen tézko pracovat
na tom, co klient potfebuje.

Manazefti obvykle radi vysvétli, co od posou-
zeni té které osoby ocekavaji. Zejména mana-
zeti velkych firem mivaji zkuSenosti s rozho-
vory o kritériich a védi, co chtéji. Ale nékdy to
mize byt jinak.

Pokud nemé zadavatel se spolupraci s psy-
chologem zadné zkuSenosti, mtize byt pro ngj
rozhovor o kritériich vybéru znejistujici. Né-
kdy mu sluzbu psychologa viceméné vnuti
personalista, ktery jedno-
znaéné vidi pottebu jeho
sluzby. Ale manazer miize
mit opacny pocit, miize
mit obavu, ze bude vypa-
dat malo kompetentné, ze
nebude znat odpovedi na
otazky... Je mozné, Zze
| vlastn¢ jeSt¢ moc nepfe-
myslel o tom, co je dule-
7ité, nebo o tom uvazoval
z jiného uhlu nebo o tom
uvazoval, ale zjistil, ze na nékteré otazky nezna
odpovédi. Situace, kdy jeden klade otazky a
druhy odpovid4, mtze snadno evokovat pred-
stavu zkouSeni u tabule. A tato pfedstava mtize
vyvolat potiebu ukazat, kdo je ,tady panem‘
nebo alespon nepfipustit takovy druh rozhovo-
ru. Pi vysvétleni diivodd otazek a velmi citli-
vém piistupu se tomuto vymezeni muzeme
snadno vyhnout. Je jen tieba se peclivé vy-
hnout zdlraznované sebejistote.

At uz s AC/DC ¢i s psychodiagnostikou
zaciname nebo jsme pokrocili, jedinou cestou,
jak délat kvalitni praci, je vzdycky peclivé
pracovat s kritérii, komunikovat se zadavate-
lem a naslouchat, ovéfovat, naslouchat ...

Mgr. Hana Kyrianova
personalni psycholozka
hana@kyrianova.cz

c3 Certifikované vzdélavani pro poradce v oblasti
malych a stiednich podniku

Program je pfipraven na zakladé celosvétove vyuzivaného know-how predni poradenské spoleénosti
GFA Consulting a doporucen pro podnikové poradce agenturou Czechinvest.

Blizsi informace a pfihlasky ziskate na adrese
admin@brainlogistics.cz , na telefonnim ¢isle 224 811 761 nebo na webovych strankach
http:/lwww.czechinvest.org/web/pwci.nsf/pages/A236439A7929E5D9C1257043003E7EBE? OpenDocument

PRAVNI

YA epravo.cz

vas zvou na konferenci

RIZIKA A AKTUALNi PROBLEMY
ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK
- EVROPSKE SMERNICE A NOVY ZAKON

7. fijna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
ul. 5. kvétna 65, Praha 4

- Vite, jaké jsou principy a nejvétsi rizika zadavani
vefejnych zakazek podle souCasné pravni Upravy?

- Znate aktualni upravu otazek souvisejicich s aplika-
ci tohoto zakona a vite, jak feSit nejoZehavéjsi
problémy dnes i do budoucna?

- Vite, Ze Evropsky parlament a Rada EU pfijaly vioni
nové smérnice o koordinaci postupll pfi zadavani
vefejnych zakazek ovlivilujici i vase podnikani?

- Opravdu jsou vam znamy hlavni zmény vyplyvajici
z téchto smérnic a vite, jak se v soucasné upravé
orientovat?

- Vite, Ze od 1. ledna 2006 nabude s nejvétsi pravde-
podobnosti u¢innosti novy zékon, a vite, jak byt
pfipraveni a bez Uhony pfeckat nejkritictéjSi obdobi?

- Cheete se jiz nyni dozvédét maximum o novych
zadavacich postupech, o pravech a povinnostech
v8ech subjektli zadavaciho fizeni apod.?

- Mate mnoho konkrétnich dotazl a radi byste se
dozvédéli, jak nejefektivngji fesit svou situaci?

Vice informaci a prihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Jen tfi procenta Cechd si nechavaji
dovolenou proplatit

Jen 3 % Cecht a CeSek si nechavaji ¢ast své
dovolené proplacet a nevybiraji si ji celou.
Naopak 55 % ceskych pracovnic a pracovniktl
chce vycerpat vSechno volno. Vyplynulo to
z internetového prizkumu, jehoz vysledky
CTK poskytl Petr Nachtmann ze serveru
www.jobpilot.cz. Prizkum se uskutecnil
v Sestndacti statech stfedni a zapadni Evropy a
zapojilo se do ngj vice nez 10 tisic lidi.

Ve stiedni a zdpadni Evropé€ si celou dovole-
nou vybere v priméru 45 % lidi. Zhruba tieti-
na dotazanych si jeji ¢ast prevadi do dalsiho
roku. Z Cechii a Cesek voli tuto moznost &tvr-
tina. Kazdy desaty evropsky pracovnik tvrdi,
7e si ale volné dny musi vybrat vSechny, pro-
toZe na tom trva jeho zaméstnavatel. V CR to
musi uéinit 17 % zaméstnanci. Cast dovolené
si nechava proplatit asi 8 % dotazanych ve
stiedni a vychodni Evropé.

Nejvice si na dovolenou potrpi lidé v Dan-
sku. Celou si ji vybira 70 % Dant a Danek.
Veskeré volno vycerpaji také tii pétiny belgic-
kych a britskych pracovniki. Naopak dvé
tretiny RakuSanti si ¢ast volnych dni prevadéji
do dalsiho roku, celou dovolenou si vezme jen
¢tvrtina osob. V Némecku si ¢ast volna pro
piisti rok Setii polovina lidi, celé si ho uzije
tietina pracujicich. Ve Spanélsku si dokonce
28 % lidi musi vybrat dovolenou celou. Dob-
rovoln¢ tak ucini jen pétina zamestnancii.

Odbornici lidem doporucuji, aby si volné
dny vybirali. Vyptahnutim z pracovniho stresu

(Pokracovani na strance 2)
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KOUCINK

Postup, jak najit kouce, ktery mi nejvic sedne

Koucink uspésné sbira kladné body v oblasti
rozvoje a zafina se uspé$n¢ zabydlovat v trojici
nejefektivnéjsich rozvojovych metod — vedle
tréninku a poradenstvi.

Zacind se ale kolem n¢j rojit také spousta
nejasnosti a otazek. Jako naptiklad ,,co to zna-
mena dobry koucink®, ,jak poznat dobrého
kouce a ,,kde dobrého kouce najit. Nejsou to
otazky snadné — upfimné feceno, neni na né
lehké najit odpoveédi ani v oblasti tréninku
nebo poradenstvi, nicméné v koucinku je snad
opravdu ,,sedli*. Jak tedy na to?

Pii jakémkoliv hodnoceni sluzby nas na kon-
krétnim dodavateli zajimaji tfi oblasti — je to
témef shodny postup, jaky pouzivame pfi piiji-
mani novych pracovnikt:

— znalosti

— dovednosti

— postoje, pristupy, hodnoty, motivace... —
zkratka mezilidska ,,chemie*

Pro snadnéjsi pochopeni si mtizeme piedsta-
vit takovyto soubor hodnocenych oblasti jako
ledovec. Obrazek nam
ukazuje, jak jsou v ném
jednotlivé oblasti rozlo-
zeny:

Co se tyCe znalosti,
tak nejlepsim méfitkem
je, jaké vzdélani v da-
ném oboru piislusny
dodavatel-kou¢ nabizi.
U koucinku to neni
jednoduché, protoze se
na trhu zatim v drtivé
veétsiné  nabizeji  jen
kratkodobé kurzy a jeSté neni vSeobecné zna-
mo, jak jsou kvalitni. DalSim uskalim je, ze se
v soucasnosti prosazuje nékolik koucinkovych
Skol, které maji rtiznou filozofii, a je potieba,
aby vas kou¢ vyznaval tu filozofii, se kterou
vam nebude délat potiz se ztotoznit. Také ne-
existuje v CR autorita typu Mezinarodni fede-
race kouct (International Coach Federation),
kterd by dokazala po dva roky jednotlivé vyu-
kové programy sledovat, porovnavat s vysoky-
mi standardy a udilet licence pro jednotlivé
koucinkové Skoly. V této chvili u nas panuje
spise ,,koucinkova dzungle®, kterd ptinasi rizi-
ka na obou stranach. U klienta, ktery Casto
chce koucink, protoze slySel, Ze je dobry, ale
nevi, co presné si ma pod tim predstavit, a tak
se necha snadno ovlivnit Sikovnym radobykou-
¢em. A také ale bohuzel na strané kouct samot-
nych, kdy mnoho dodavateld zaradilo koucink
na svij seznam sluzeb spiSe z marketingovych
divodd. Casto i 3pickovi konzultanti, ktefi
tvrdi, ze nabizeji sluzby v oblasti koucinku,
poskytuji opét ,,jen” poradenstvi. Tato situace
neni jednoducha, ale ur¢ité je docasna — trh se

bude jist¢ velmi rychle krystalizovat podle
toho, jak budou potencialni klienti koucinku o
mace.

Dalsi oblasti jsou dovednosti — tedy jak je

ktery kou¢ schopen své znalosti uplatnit v pra-
xi. Tady pomohou ¢astecné reference a délka
a kvalita praxe. Ob¢ véci je ale tieba vice
vysvétlit: Reference je dobré si vzit spiSe od
klientl nez od kou¢t samotnych a vzhledem
k tomu, Ze koucink je spiSe individualni zalezi-
tosti (i kdyz tymovy koucink existuje také), je
dobré se zameérit na osoby, které koucinkem jiz
prosly. Zeptejte se jich, jak se svym koucem
pracovaly, jaky byl postup, kdy a jakych kon-
krétnich vysledkti dosahli. A také jestli by do
toho $li se stejnym kouc¢em znovu. Pozor na
reference z firem — to, ze kouc¢ pusobil ve fir-
mach zvuénych jmen, jesté¢ nutné neznamena,
7e tam odvedl dobrou praci a ze tam opravdu
koucoval. Idealni je se vyptat kouce na jeho
postup pii koucinku a urcité vyzkouset ukaz-
kové sezeni, pokud ho kou¢ nabizi. A vétSina
dobrych kouc¢ti ho sku-
tecné nabizi. Stejn¢ tak
pfi volbé dodavatele-
-firmy je dobré se se-
znamit nejen s jednim
jejim zastupcem, ale se
vSemi lidmi, kteti budou
koucink provadét.
V oblasti dovednosti se
jiZ totiZ projevuje Vyso-
ka mira individualniho
projevu, takze i stejné
znalosti mohou byt
klientovi predkladany riznymi formami. Neé-
které mohou vyhovovat, n¢které jsou na hrani-
ci unosnosti a nékteré mohou byt pro klienta
neunosné. Délka praxe v letech je jisté dulezi-
tym a zaroven mefitelnym parametrem, ale
pomize nam jen orientacné. Drtiva vétSina
kou&t v soudasné dob& v CR nejsou koudové
,Cistokrevni®, protoZze koucink je zalezitost
relativné nova a koucové se rekrutuji prede-
vS§im z tad trenérd, konzultantd, poradci a
terapeutl. TakZe i impresivni délka praxe 20 let
nemusi znamenat (a v 99 % neznamena), ze
¢lovek ma za sebou 20 let koucovani. U zkuse-
nych zahrani¢nich koucd, kde tato oblast exis-
tuje podstatné déle, jsem se setkala s délkou
praxe vétsSinou mezi Sesti az dvanacti lety. Spi$
je dalezité, kolik klienttd, ve kterych oblastech
a s jakymi cili a za jak dlouho kou¢ uspésné
procesem koucinku provedl.

Opravdova unikatnost se ale najde predevsim
uplné na spodku ledovce — tato oblast vypovida
o tom, pro¢ jednotlivi koucové svoji praci déla-
ji, jakou motivaci maji, jaky pfistup ke kliento-

znalosti

dovednosti

postoje
pFistupy
hodnoty
motivace ...

(Pokracovani na strance 3)

Jediny informaéni portal
pro top management
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(Pokracovani ze stranky 1)
a odpocinkem lze podle expertii ptedchazet
mnohym zdravotnim problémim ¢i vzniku
nemoci z povolani. Trvala unava a pfepraco-
vani s sebou navic prinaseji konflikty na pra-
covisti a zvySuji riziko pracovnich trazi.
Energii na zvladani stresovych situaci by
lidé ale neméli Cerpat jen na dovolené. Odbor-
nici doporucuji, aby proti stresu bojovaly
riznymi opatfenimi i firmy. Samotni pracov-
nici by se pak méli snazit vnimat svét z lepsi
stranky, v§imat si pozitivnich véci a vyuzivat
co nejvice humoru. Podle expertd ke klidu
pfisp&je 1 vstavani o 15 minut dfive, clovek se
tak nemusi hned od rana honit. Sestaveni pla-
nu ukoll stanovi jejich postupné plnéni. Lidé
se pak vénuji jedné véci po druhé, ne vSem
naraz. Dulezity je i pohyb a tfeba jen mala
prochéazka po pracovisti.

" v r v 0 "
Polovina ¢eskych zameéstnancu si
po praci privydelava

Témét polovina Ceskych zaméstnancti si po
praci jesté privydelava, vyplyva z prizkumu
internetového serveru Job3000.cz. Zhruba
12 % respondentt uvedlo, ze k fadnému za-
méstnani ma jest¢ brigddu, 7 % ma dvé za-
méstnani a 8 % zaméstnancli po praci podni-
ka. Prizkum navic ukazal, Ze se 8 % zamést-
nanych vénuje takzvanému multi-level marke-
tigu, tedy podomnimu prodeji nejriiznéjSiho
zbozi. Podle majitele serveru Job3000.cz Jose-
fa Nechvatala mize takovy trend naznacovat,
ze kdyz uz 1idé nemaji podnikani jako hlavni a
jediny zdroj vydélku, tak je alespoii provozuji
mimo svilj pracovni pomer.

Pocet lidi bez prace se v posledni dob¢ sni-
zuje. V Cervnu nezaméstnanost klesla o 4832
osob, piesto zlstala na kvétnovych 8,6 %.
Utady prace registrovaly 489 744 nezaméstna-
nych, coZ je nejméné za posledni tii roky.

PERSONALIE

« Reditel pro technologie, rozvoj a vyrobu
spolecnosti Mittal Steel Ostrava (byvala
Nova hut) Mireslav Stancik opustil svou
funkeci i kieslo mistopfedsedy piedstavenstva
spolec¢nosti a odesel z firmy.

* Financnim feditelem vyrobce telekomuni-
ka¢nich zafizeni NextiraOne v CR a SR se od
srpna stal Martin Horsak. Predtim pracoval
jako financni feditel v telekomunikaéni spo-
le¢nosti Aliatel a ¢tyti roky v Ceském Teleco-
mu, kde byl zodpovédny za finance a control-
ling jednotky informacnich systémd.

* Generalnim feditelem akciové spolecnosti
Tesco Stores se stal Philip James Clarke.
V cele firmy vysttida Davida Turnera, ktery
se po pétiletém pisobeni v CR vraci do Velké
Britanie, kde povede sit’ obchodii One Stop.

* Valna hromada dodavatele plynu spolecnosti
RWE Transgas jmenovala do pfedstavenstva
tii nové Cleny: Milana Kajtmana, Filipa
Thona a Franka-Detlefa Drakea, a soucasné
také zvysila pocet jeho ¢lenti z péti na sedm.

« Reditelem divize forenznich sluzeb Ernst &
Young pro CR a stfedni Evropu se stal Mar-
kus Lohmeier.
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(Pokracovani ze stranky 2)

vi voli, jaké hodnoty vyznavaji, a v neposledni
fad¢ také o tom, jakou uroveii etiky vyznavaji.
Tohle je opravdu ofiSek a neexistuji metody,
jak PRESNE ZMERIT tuto oblast. Jako je
jedine¢ny kazdy klient, tak je jedine¢ny kazdy
kouc a jejich dvé osobnosti by si mély co nej-
vice porozumét — v ramci profesiondlnich man-
tineld. Kou¢ totiz neni ani pfitel, ani andél
strazny — je to osoba, ktera vam véfi a vy vétite
ji, a proto jste schopni spolu efektivné pracovat
na vécech, které jsou pro VAS dilezité. V této
oblasti opét Castecné pomohou reference,
¢lenstvi v divéryhodnych profesnich organi-
zacich, které maji vytvorené standardy profesi-
onalniho chovani kouce, a jejich ¢lenové se
zavazuji tyto etické kodexy pfesné¢ dodrzovat.
Napiiklad jiz zminénd Mezinarodni federace
kou¢li ma sviij eticky kodex opravdu velmi
piisny a vylouceni kouce z této organizace se
rovna profesni sebevrazde.

Kdo tedy viechno v Cechich koutuje a
kde najdu informace o téchto lidech?

Pro tento ucel byl nedavno vytvoren Registr
koutt CR, ktery najdete na webové strince
www.koucink.cz nebo www.koucove.cz. Je to
registr lidi, ktefi se ke koucinku hlasi, ktefi ho
profesionalné provozuji a ktefi jsou v této ob-

SOCIALNi ASPEKTY

lasti o sob& ochotni poskytnout informace
k tomu, aby se klient mohl o nich vice dozvé-
dét. Registr neni autoritou, ktera rozhoduje o
tom, kdo je dobry kou¢ a kdo ne. Tuto ambici
nema. Registr je informacni server, ktery vam
poskytuje informace, na zaklad¢ kterych si
svého kouce muzete vybrat. Plati vSechno, co
bylo uvedeno vySe v tomto ¢lanku — vybér
kouce neni jednoducha zalezitost a je vysoce
individualni — podle toho, jaké mate predstavy.

Kou¢, ktery vyhovuje vasemu kolegovi, ne-
musi vyhovovat vam, a presto miize byt dobry
kou¢ — jen pro jiny typ ¢loveéka. Cilem Registru
je shromazdit na jednom misté co nejvice in-
formaci, které pomohou potencidlnim klientim
vybrat si vhodného kouce. Pro klienty je tato
sluzba naprosto zdama, dokonce mohou pro-
sttednictvim serveru vyhlasovat i vybérova
fizeni. Pro kouce je zakladni registrace také
zdarma, anebo mohou vyuzit placeny servis,
ktery je mlize podpofit v jejich praci.

V kazdém piipadé je Registr k dispozici
vSem, ktefi ho budou chtit vyuzivat, a doufej-
me, ze piispéje ke zptehlednéni trhu v této tak
zajimavé oblasti rozvoje lidi.

Monika Bartonickova
bartonickova@koucink.cz

Leék na diskriminaci - pruzny vék penze, celozivotni uceni

Pruzny vék pro odchod do penze a celozivot-
ni vzdélavani by se podle odbornikti mohly stat
lékem na diskriminaci starSich pracovniki.
Ohled na star$i generace by pak mél byt sou-
¢asti politického rozhodovéani. Doporucuji to
odbornici v leto$ni zavére¢né zprave z vyzku-
mu o vekové diskriminaci, kterou zvefejnil
Vyzkumny Ustav prace a socialnich véci.

Vyzkum potvrdil, Ze ve spolecnosti pfevlada-
ji negativni postoje ke star§im. Lidé povazuji
pracovniky vysSiho véku za nepruzné, ne-
schopné ucit se a pracovat s novymi technolo-
giemi. Casty je nazor, Ze
zabiraji misto mlad$im a
vykonnéjsim. Vice nez
pétina Cechti je pfe-
svédCena o tom, ze by
se §éfové starSich za-
meéstnanct radi zbavili.

Prestoze nékteti lidé
by v praci radi zastali i
po dosazeni diichodové-
ho véku, mnohé firmy je
posilaji do penze.

Pevné stanovenou
hranici oznacuji odbornici za jasny ptiklad
veékové diskriminace. Bez ohledu na zdravotni
stav, schopnosti a vuli dal pracovat jsou mnozi
zameéstnanci jen kvili véku nuceni opustit
pracovni misto.

Odbornici proto doporucuji stanoveni ,,co
Vék odchodu do dichodu se postupné prodlu-
zuje. Jiz v piistich letech tak bude nutné zajistit
dostatek mist i pro Sedesatniky.

Po roce 2006 piijdou muzi do penze v 62 a
zeny podle poctu déti v 57 az 61 letech, po

roce 2012 muzi v 63 a Zeny v 59 az 63 letech.
Ke zmimnéni projevii ve€kové diskriminace a
k jeji prevenci by melo podle odborniki ptispét
i celozivotni vzdélavani. Pracovnici by si tak
doplnovali kvalifikaci postupné po cely Zivot,
tedy i v pozdé¢jSim véku.

Pruznost pracovniho trhu by zvysilo zavede-
ni vice sdilenych pracovnich tvazkt, flexibilni
pracovni doba ¢i uprava pracovniho prostredi i
pro starsi osoby.

Potieby starSich lidi by se mély stat také
soucasti politické agendy, radi odbornici. Do-
porucuji, aby se pti pla-
novani, provadéni a
vyhodnocovani  aktivit
bral v potaz piipadny
dopad na rtuzné vékové
skupiny a generace.
Podle autord vyzkumu
je ale nutné zmenit hlav-
né¢ piistup ke starSim
osobam. Pfipominaji, ze
v Ceské republice v
otdzce veéku vladne
,.nedostatecny smysl pro
politickou korektnost™. Uvedli, ze veékovou
diskriminaci na rozdil od rasismu spolec¢nost
,,neodmitla jako nemoralni a nehumanni®. Jiny
piistup ke star§im pracovnikiim stale neni po-
vazovan za nevhodny.

Ceska populace starne a osob ve vy$§im véku
piibyva. Néktera média zacala starnuti spolec-
nosti licit jako katastrofu. Seniofi jsou vétSinou
navic zobrazovani jako neschopné osoby, které
znamenaji jen pfitéz. Podle autorti vyzkumu
zalezi jen na dané zemi, zda se ke starnuti po-
stavi jako k ohrozeni ¢i jako k prilezitosti.
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* Obchodnim feditelem spolecnosti Kofola
pro CR, SR, Polsko a Madarsko je od srpna
byvaly vykonny feditel marketingu Ceského
Telecomu David Duroii.

+ Reditelem spole¢nosti Wincanton Trans
European CZ se stal Lukas Rek. Soucasné
zastava post jednatele firmy pro CR a SR.

« Katarina Machkova byla ve spolecnosti
LogicaCMG jmenovana obchodni feditelkou
pro stiedni a vychodni Evropu.

« Generalnim feditelem Citibank v CR a fedi-
telem divize korporatniho a investi¢niho ban-
kovnictvi v CR je Javed Kureishi.

« Reditelem ttvaru Instituciondlni klientela
byl jmenovéan Pavel Dolezal. Utvar Institucio-
nalni klientela zodpovidd za rozvoj klient-
skych vztahti s nebankovnimi finan¢nimi insti-
tucemi a institucemi vefejného sektoru, za
spravu a uschovu cennych papir, za vykon
funkce depozitate fondd a za bankovni kores-
pondentské vztahy.

* Novym financni feditelem primyslové divi-
ze mezinarodni investi¢ni a prumyslové skupi-
ny RPG Industries je od srpna Némec Sven
Gleasel. RPG Industries mj. prostiednictvim
své Ceské dcery Charles Capital vlastni tézeb-
ni koncern OKD.

» Spolecnost Adastra Corporation, piedni
poskytovatel komplexnich IT softwarovych
feSeni a sluzeb, jmenovala Petra Vitka mana-
zerem vyvoje se zodpovédnosti za vedeni
tymu pracujiciho na vyvoji aplikacniho soft-
waru a za jeho dalsi rozvoj.

 Ness Technologies, globalni poskytovatel IT
feSeni a sluzeb, jmenovala Milana SameSe
Managing Directorem pro CR. Jeho hlavnim
tkolem bude tizeni operaci Ness v CR, rozvoj
firmy a konsolidace outsourcingovych a akvi-
zi¢nich aktivit spolecnosti, pti¢emz zlstava
odpovédny Ivanu HrusSkovi, prezidentovi
spolecnosti Ness pro Evropu.

* Ness Czech oznamila, ze byl do pozice Di-
rector Operations jmenovan Mirko Kalous.
Bude zodpovédny ptredevsim za vybrané pro-
cesy, napriklad projektové fizeni, fizeni kvali-
ty, metodologie a spravu znalostni baze.

* Novym jednatelem a vykonnym feditelem
AWD CR se stal Petr Volak. Bude odpovidat
za Tizeni administrativy, finanéniho oddéleni a
komunikaci s produktovymi partnery.

* Generalnim feditelem obchodniho fetézce
Delvita je Dirk van den Berghe, ktery ve
funkci docasné vysttidal Jifiho Charvata.
Charvat bude nyni v ¢eské Delvité¢ vykonnym
feditelem informatiky, logistiky a zasobovaci-
ho fetézce.

* Novym $éfredaktorem Hospodaiskych no-
vin se od 1. fijna stane Petr Simiinek, ktery
poslednich pét let plsobil jako zastupce $éfre-
daktora deniku MF Dnes. Simfinek nahradi
Romana Galla, jenz denik fidil od roku 2002.
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Teleworking a homeworking - dve formy zaméstnavani

MiiZete mi prosim objasnit pojem telewor-
king a homeworking? Radi bychom tyto for-
my zaméstndvdni vyuZili.

Adéla Krdlovd, Vizovice

Odpoveéd je prostd — mezi témito pojmy je
opravdu vécny rozdil spocivajici strucné fece-
no v tom, Ze za teleworking se povazuje ,,prace
na dalku“ a homeworking ,,prace doma®. Aby
$lo o teleworking, pracovni misto musi byt jiné
nez bézné pracovni misto u
zameéstnavatele, je-li takovym
mistem ale napf. bydlisté¢ za-
méstnance, jde o homeworking.

V ramci teleworkingu pracuje
zam¢stnanec na dalku podle
pokynu zaméstnavatele a mis-
tem vykonu prace nemusi byt
bydlisté zaméstnance, v ptipadé
homeworkingu jde o praci v
mist¢ bydlisté. U zaméstnanci
se uplatni tzv. samotidici schop-
nost, nebot’ pracovni kontakt je
stavén na vzajemné duvére
mezi zameéstnavatelem a za-
meéstnancem, ktery pracuje mimo pracovisté a
dosah obvyklé kontroly zaméstnavatele.

Charakteristickym rysem takového zptisobu
zaméstnani (jak teleworkingu, tak i homewor-
kingu) je vyuzivani modernich informacnich a
komunikaénich technologii. Soucasné pracov-
népravni piedpisy, zejména zakonik prace,
umoznuji uvedeny zplisob zaméstnavani v
nékolika formach:

— vyuziti § 267 odst. 2 a 3 (domacti zaméstnan-
ci),

— aplikace nekterych ustanoveni zakoniku pra-
ce umoznujici flexibilni formy zaméstnavani,

— prostiednictvim agentur porace.

K teleworkingu 1ze vyuzit nékolik legislativ-
nich forem, jez obsahuje platny zakonik prace:
— pracovni smlouvou s dohodnutym vykonem
prace doma a s casovym vymezenim nebo
jinym uréenim trvani pracovni-
ho poméru,

— vedlejsi Cinnosti (pfipadné
dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomer),

— vhodnym rozvrhem pracovni
doby,

— kombinaci uvedenych forem.

I pfipravovany novy zakonik
prace pocita se zvlastni povahou
prace néekterych zaméstnanct,
kterymi jsou zejména zameést-
nanci pracujici v teleworkingu a
nepracujici na pracoviSti za-
méstnavatele. Na tyto zamést-
nance se bude vztahovat zakonik prace kromé
nékolika vyjimek, které se tykaji napt. rozvrhu
pracovni doby, odménovani prace prescas,
poskytovani nahrady mzdy pfti nekterych dile-
zitych osobnich prekazkach v praci apod.

JUDr. Hana Rydlova
§éfredaktorka casopisu Pravni radce
www.pravniradce.cz

Otazniky kolem dovolené po novele

Mnohdy podcefiujeme okolnosti, které se zdaji v souvislosti s dovo-
lenou na prvni pohled samoziejmé. Jejich znalost mize pozdéji zabra-
nit zbyte¢nym rozporiim mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem.

Jde napt. o podminky, za jakych zaméstnavatel urCuje zaméstnanci
Cerpani dovolené a kdy ma na ni zaméstnanec narok. Mize o dovole-

nou sam pozadat a potfebuje souhlas kompetentniho nadiizeného k jejimu cerpani? Na kolik tydnt
dovolené ma zaméstnanec narok a smi mu byt misto dovolené vyplacena pené¢zita nahrada? Jaka

jsou ustanoveni Smérnice ES?

Odpovedi na tyto otazky a dalsi informace o této problematice vam poskytne prispévek
JUDr. Ladislava Jouzy v Pravnim radci c¢islo 8/2005, ktery vysel 1. zari 2005.
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« Byvaly mluvéi Ceského Telecomu Vladan
Crha je manazerem korporatni komunikace
mobilniho operatora Oskar-Vodafone.

* Raiffeisenbank posilili tfi novi zaméstnanci.
Zastupkyni feditele Divize bankovnictvi pro
soukromé osoby se stala Martina DobeSova,
vedoucim karetniho tymu Raiffeisenbank se
stal Petr Forman. Za rozvoj debetnich karet
bude nové odpovédna Miriam Vanova.

* Investi¢ni spolecnost ING Investment Ma-
nagement ma nové vrcholové vedeni. Odesel
dosavadni generalni feditel a §éf investicniho
oddéleni Henk de Bruijne. Novym general-
nim feditelem a piedsedou piedstavenstva
Ceské kancelafe spolecnosti je Jozef Sincak.
De Bruijne bude pracovat pro skupinu ING v
Jizni Koreji. Do cela investiéniho oddéleni
spolecnosti byl jmenovan Jaroslav Krabec.

» Nejvetsi tuzemska auditorska a poradenska
spolecnost PricewaterhouseCoopers jmeno-
vala Ctyfi nové feditele. Poradenstvi pro lidské
zdroje vede Vaclava Jersakova a poradenstvi
pfi transakcich a vefejnych zakazkach Peter
Mitka. Sirshar Qureshi bude mit na starosti
odhalovani ucetnich podvodi a zpronevér a
Paul Inman povede poradenstvi v oblasti
leasingu, finan¢nich sluzeb a nemovitosti.

e Od 1. zafi 2005 je Pavel Racocha
vykonnym feditelem pro interni audit a
kontrolu Komer¢ni bnaky.

+ Vykonnym feditelem pro transformaci Ces-
kého Telecomu jmenovalo predstavenstvo
firmy byvalého viceprezidenta pro marketing
spolecnosti Terra Antonia Botase. Ve funkci
nahradil Petra K¥efka. Do nové vytvorené
funkce vykonného feditele pro korporatni
rozvoj byl jmenovan dosavadni §éf pro finan-
ce a podnikatelsky rozvoj spole¢nosti Terra ze
skupiny Telefénica Ramon Ros.

« Reditelem marketingu Hartmann-Rico pro
CR a SR se stal Stanislav Jan&ik. Do jeho
kompetence spada i tzv. image kampan spo-
le¢nosti, kterda ma své pobocky ve 39 zemich.

* Obchodni oddéleni spolecnosti Dimar posi-
lilo na pozici client service director o Martina
Eibicha. Piina3i si zkuSenosti z Ceského Tele-
comu, kde ptisobil jako branch manazer a byl
zodpovédny za segment B2B.

* Novym feditelem spolecnosti Cereal Part-
ners CR se stal Jifi Zyka. Bude rovnéz odpo-
vidat za vedeni spolecnosti Cereal Partners
SR do doby, nez bude jmenovan novy teditel
pro slovensky trh. Zyka ve funkci nahradil
Pavla Sramka, ktery dosud vedl ob& firmy.
Cereal Partners Worldwide je spolecny podnik
Nestlé a americké General Mills a pisobi
zhruba ve 100 zemich.

* Novym séfem spolecnosti Imperial Tobac-
co CR se stal Pavel Turek, dosud manaZer
znacky West u tymu F1 West-McLaren-
Mercedes. Formuli Turek opustil kvili odcho-
du Imperial Tobacco ze zavodu F1 po zédkazu
tabakové reklamy na motoristickych podni-
cich v zemich EU. Turkav ptedchiidce Robert
Béres odchazi na Slovensko.

HR MANAGEMENT - PDF servis vydavatelstvi ECONOMIA a firmy HOFIREK CONSULTING. Registrovan pod ISSN 1214-9780. Kontakt: http://www.hofirek.cz; praha@hofirek.cz , Jeéna 15, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 990 160, fax: 224 960 169. Vychazi jednou za 14 dni. Kontakt na redakci: On-line divize odborného tisku, Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7. Michal Tuh&ek, $éfredaktor, tel.: 233 073 159,
fax: 233 072 012, michal.tuhacek@economia.cz , Marie Zemanova, redaktorka, tel.: 233 071 409, marie.zemanova@economia.cz , Luka$ Zita, manazer inzerce, tel.: 233 071 781, lukas.zita@economia.cz , Renata
Némcova, sekretariat, tel.: 233 071 471, fax: 233 072 015, renata.nemcova@economia.cz. © Viechna prava vyhrazena. Bez predchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakazana jakakoli
dal$i publikace, pretisténi nebo distribuce (tist&nou i elektronickou formou) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. PRIHLASENI-ODHLASENI PDF SERVISU:

pdf.hrmanazer@economia.cz.

www.ManagerWeb.cz

www.PravniRadce.cz

strana 4


http://www.ManagerWeb.cz
http://www.PravniRadce.cz
http://www.hofirek.cz
mailto:praha@hofirek.cz
mailto:michal.tuhacek@economia.cz
mailto:marie.zemanova@economia.cz
mailto:lukas.zita@economia.cz
mailto:renata.nemcova@economia.cz
mailto:pdf.hrmanazer@economia.cz
http://www.pravniradce.cz
mailto:predplatne@economia.cz

