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HR - Strategicky partner pro dosazeni podnikatelskych cild

Pokud byste se dnes zeptali svych zamést-
nanci: ,,Co vlastn¢ déla HR oddéleni? Jaka je
jeho role ve firmé? Co by vam odpoveédeli?
Na tyto otazky se nejprve musime zeptat sami
sebe my — HR profesionalové. Vime, jakou ma
HR povést u nasich zaméstnancti? Co si mana-
zeti predstavuji pod pojmem HR? Chytré a
davtipné stratégy, ztuhlé byrokraty ¢i kolegy,
ktefi je vzdy pratelsky poplacaji po rameni?
Chapou a ocenuji zameéstnanci
dilezitost HR pro dosahovani
podnikatelskych cild a vizi? Umi
HR prodat své sluzby ve spolec-
nosti? Odpoveédi na tyto otazky
vyzaduji dialog. HR odbornici
musi peclivé naslouchat potte-
bam svych zakaznikil, musi v§ak
také umét prosadit své potencial-
ni i realizované projekty.

Béhem poslednich let se HR
odbornici usilovné snazi pte-
svédcit manazery o ptidané hod-
not¢, kterou HR ve firm¢ vytvari. Mnoho orga-
nizaci tak zaCalo od HR ocekavat, ze se stane
jejich rovnocennym strategickym partnerem.

Co vSak znamena pro HR profesionala byt
strategickym partnerem senior managementu?

Strategickymi partnery se HR odbornici sta-
nou, pokud se budou podilet na vytvareni pod-
nikatelské strategie, budou podporovat jeji
uvedeni do praxe a doplni ji odpovidajicimi
HR procesy. Naplnénim své role pak zvysi
vykonnost celé spolecnosti, coz umozni danou
strategii realizovat.

Co bychom tedy my, HR profesionalové,
méli zmenit, rozsitit, udélat jinak?

1. Zacnéme personalnim marketingem. Pokud
budeme demonstrovat svou schopnost fesSit
problémy, ostatni pochopi, ze dokazeme délat

vice nez jen jednoduché papirovani. NaSimi
¢iny, procesy a programy pak vyzdvihneme
HR oddéleni na uroven, kde bude vnimano
jako flexibilni, adaptabilni a schopny partner,
na kterého se miiZze spolecnost obratit pti feSeni
svych problémd.

2. Slad'me nase HR plany s plany podnikatel-
skymi. Vyvinutim a implementaci spravné HR
strategie, struktury, personalniho obsazeni a
sluzeb podpoiime podnikatel-
skou strategii.

3. Podporujme zmény, jez usnad-
ni spolecnosti dosdhnout svych
cilt. Vybudovani firemni kultury
oteviené zménam a vyuziti vhod-
nych nastroji ke zmén¢ pomize
spolecnosti ziskat vyhodné posta-
veni na dne$nim siln¢ konku-
ren¢nim trhu.

4. V neposledni fad¢ nezapomen-
me na osobni piistup. Oteviend
komunikace se vSemi zam¢&stnan-
ci a vénovani dostatecné péce jejich problé-
mim nam usnadni vybudovat piijemné pracov-
ni prostiedi.

Poptejme si tedy hodné §tésti v nasi snaze
stat se dobrym partnerem senior managementu.
Co vice; piejme si také, aby zaméstnanci pii
otazce: ,,Co vlastn¢ délaji nasi HR kolegové?*
odpovedéli vice nez jen: ,,Obstaravaji benefity
a délaji pohovory ...«

Helena Paulikova, HR Director
Avon Cosmetics, CR and Slovakia

Jaky je Vas nazor? Hraje HR v dnesni dobé
roli strategického partnera? Jaké postaveni ma
HR ve Vasi spolecnosti? Radi uvitame Vase
prispévky a komentdre na e-mailové adrese:
pdf HRmanagement(@economia.cz.

Pri planovani rozvoje je lepsi se zaméfit na silné stranky

Kdyz si personalisté vyménuji zkuSenosti
o ptipravé pravidelného hodnoceni zaméstnan-
cti, vétsinou se fec to¢i kolem toho, jaka krité-
ria jsou vhodna, zda ma byt hodnoceni propo-
jeno na Upravy platt ¢i nikoliv nebo tieba, zda
ma byt provadéno elektronicky nebo radéji na
papite. To jsou jisté potiebné véci. Ale vétsinou
se nikdo z nich nepozastavi nad podstatnou
skute¢nosti, Ze hodnoceni zaméstnancti je noto-
ricky zaloZeno na identifikaci slabych stranek a
hledani cesty k jejich zlepSeni. Snad i proto je
hodnoceni zaméstnancti tak neoblibeno mezi
hodnocenymi i hodnotiteli.

Jde to také jinak? Jde zajistit, aby hodnoceni
patiilo k oblibenym a vyhledavanym c¢innos-
tem? Ano, ale musi se na to jit pfesné obrace-

né. To znamena, identifikovat u hodnocenych
jejich silné stranky a ty potom pomahat dale
rozvijet a uplatiovat v praxi. To je skutecné
pozitivni ptistup, ktery véite nebo nevéite do-
konce pfitahuje zaméstnance k hodnoceni a
nasobi jeho ucinek. Je to jednoduché, vite-li,
jak na to. Znamena to nejen zmeénu kritérii a
metod, ale hlavné zazitého ptistupu.

Tato zkuSenost a jak se to v praxi skutecné
déla a osvédcuje, byla jednim z témat, které
,»chytlo“ ucastniky prvniho setkani Zlatého
klubu Ceské spolecnosti pro rozvoj lidskych
zdrojt, které se konalo v utery 17. kvétna 2005
v HVB Bank. Zlaty klub je novinkou — nefor-
malnim setkavanim zlatych clend této spolec-
nosti.

Po rozSifeni prislo do Britanie
z vychodu EU 176 tisic pracovniku

Od lofiského kvétna,
kdy doslo k rozsifeni
Evropské unie o osm
vychodoevropskych
statt, pozadalo o pra-
covni povoleni ve
Velké Britanii 176 tisic
osob z novych clen-
skych zemi. Vyplyva to z udaja, které
zvefejnilo  britské ministerstvo  vnitra.
Nejvyrazngjsi podil na pfilivu pracovnich sil z
vychodu EU na britské ostrovy tvofi Poléci
nasledovani Litevci a Slovaky. Ceskych
zadatelll je pomérné¢ malo, podle informaci
velvyslanectvi v Londyné asi 6500.

Britanie jako jedna z mala zemi EU povolila
zameéstnavani obc¢anti vSech zemi, které se loni
staly ¢leny EU, tedy Ceska, Estonska, Litvy,
Lotysska, Madarska, Polska Slovenska a
Slovinska. Zameéstnanci z téchto statli se ale
museji registrovat, aby urady védély, do jaké
miry ovliviiuji trh prace.

Dusevni poruchy zatézuji ekonomi-
ky vyspélych zemi

Jednu z nejvétsich
spolecensko-eko-
nomickych  zatézi
predstavuji pro vy-
spélé zemé dusSevni
poruchy. Vyplyva to
z udaji  Svétové
zdravotnické organi-
zace (WHO). Pocet
kratkodob¢ neschop-
nych prace vinou
dusevni  poruchy
prerostl ve vyspélych zemich celkovy pocet
nezaméstnanych, fekl Matt Muijen z WHO na
seminafi vénovaném rozvoji psychiatrické
péce. Pocet pacientti prichazejicich do psychi-
atrickych ambulanci se v poslednich deseti
letech zvysil o vice nez jednu tfetinu, fekl
novinaifum ptredseda Psychiatrické spole¢nosti
Jifi Raboch. Nejvice z nich se 1é¢i s porucha-
mi nalady, dal$i v potadi jsou neurotické obti-
ze a demence. V kazdém okamziku trpi v
Evropé¢ sto miliont lidi tizkosti a depresi.

Podle WHO maji dusevni poruchy na svédo-
mi 19,5 % z celkového poctu let zivota ztrace-
nych pfedcasnou umrtnosti. Ministryn¢ zdra-
votnictvi Milada Emmerova v této souvislosti
ptipomnéla, Ze stoupa pocet sebevrazd, zejmé-
na star$ich lidi. ,,V psychiatrii jde také o Zivot,
ale malokdo to vi,* upozornil Raboch.
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TRH PRACE

Ma smysl byt ,.zadany“ mezi studenty?

V postaté kazda firma se v posledni dobé
obraci ke studenttim a absolventim vysokych
kol v CR. Ngkteré se dokonce obraceji ke
studentim a absolventim zahraniénich S$kol,
protoze kapacity a uroven ceskych kol jim
nestaci. S velikou poptavkou po vysokoskolsky
vzdélanych absolventech se snad da srovnat jen
pocatek devadesatych letech. Jenze dnes je to
o uplné jiné kvalité a predevsim kvantité.

Firmy se uz nezamétuji jen na ty, ktefi loni
Skolu opustili ¢i opusti letos, ale stale vétsi
dilezitost piikladaji studentiim, kteti maji pied
sebou ro¢nikti hned nekolik. Prace
se studenty ve vétSim rozsahu,
které firmy nevyhnuteln¢ potiebu-
ji ke svému ristu, ptisunu Cers-
tvych napadu ¢i jejich schopnos-
tem, mnohdy zacind u image,
kterou dand firma mezi studenty
ma. Diky dobré image je pro ni
mnohem jednodussi pfilakat ty
pravé talenty.

Proto vysledky ankety o nejza-
dangjsiho zaméstnavatele — The
Most Desired Company, ziskavaji
na vyznamu. AIESEC organizuje
ve spolupraci s agenturou Tambor tento vy-
zkum jiz 12 let a o jeho vysledky je mezi stu-
denty stale vétsi zajem. Jako jedna z kategorii
Zaméstnavatele roku si ziskava pozornost mezi
personalisty, jimz se stava pomocnikem
v orientaci absolventskym preferenci.

Studenti ¢im dal tim opatrnéji zvazuji, kam
povedou jejich prvni kroky v kariéte. S jakou
firmou spoji své jméno, komu vénuji svij ta-
lent. Obraceji se na firmy, u kterych si jsou
jisti, Ze jejich potencial nejen spravné vyuziji,
ale budou ho zde dale rozvijet. Mezi firmami
se rozhotel boj o ty talenty, ktefi jsou schopni
se rychle adaptovat na firemni kulturu, vytvaret
ptidanou hodnotu, nové napady a styly prace,
maji zahrani¢ni zkuSenosti, jazykové schop-
nosti a mnoho dalsiho, co generaci, kterd firmy
opousti, prirozené chybi. Letosni vysledky
potvrzuji jednozna¢ny trend, kdy se mezi top

LIDSKE ZDROJE

spole¢nostmi prosazuji vyhradn¢ bankovni
instituce, konzultantské spolecnosti, vyrobci
rychloobratkového zbozi a telekomunikaéni
operatoti. Vysledky ankety, které se zucastnilo
1643 studentti z vice nez 40 vysokych Skol
v CR, ukazuji jejich osobni preference. Cenné
na jejich volbé je, Ze studenti byli nuceni spon-
tann¢ jmenovat a nevybirat z zadného predem
vytvofeného seznamu.

Zebieek napovida nejen studentim, ale i

spolec¢nostem, kde by si méli zjistit vice infor-
maci, diivody kladného hodnoceni téchto firem
a studentim piedev§im moznosti,
jak s témito spoleCnostmi spojit
svou kariéru.
Studenti kazdorocné kladné hod-
noti firmy z tradicnich odvétvi,
jako jsou bankovnictvi, konzul-
tantstvi, rychloobratkové zbozi a
telekomunikace, coz ukazuje jed-
noznaény zajem o tyto obory.
Tento dlouhodoby trend odrazi jak
zajem absolventl o firmy z téchto
odvétvi, tak mnozstvi piilezitosti,
které tyto firmy poskytuji. Pota-
dim jednotlivych firem ani prefe-
rovanymi obory nezamichal piichod novych
spole¢nosti do CR. Byt tyto firmy mohutné
nabiraji absolventy, na své prosazeni se do
popiedi si budou muset jesté pockat. Byt jsou
v zahrani¢i podobnymi anketami hodnoceni na
$picee, u Ceskych studentd se ziejmé projevuje
jakasi konzervativni dlivéra v osvédcené spo-
le¢nosti plisobici v tuzemsku jiz delsi dobu.

Ondfej Kral
Vice prezident External Relations
AIESEC Ceska republika

Umisténi za rok 2004/2005 (10 z celkovych 50 firem)

1. Komer¢ni banka 6. KPMG

2. Emst & Young 7. Deloitte
3.CS0B 8. Unilever
4. PricewaterhouseCoopers 9. Coca-Cola
5. T-Mobile 10. Nestlé

Spokojenost pracovniku nehovofi o jejich motivovanosti

Ceska pobocka spole¢nosti Hewitt Associa-
tes vypracovala studii o vlastnostech nejlepsich
zaméstnavateld v CR. Podilely se na ni jests
firmy Kienbaum International Consultants a
LMC se svym serverem jobs.cz. Na prvni pric-
ce zebticku testovanych firem se umistila spo-
le¢nost Kerio Technologies.

Pies 400 firem bylo ptimo osloveno, existo-
vala moznost ptihlasit se do studie z vlastni
iniciativy na adrese www.BestEmployers.cz,
a zlcastnilo se jen 41 spole¢nosti, z nichz 36
splnilo vSechny podminky hodnoceni. Otazka,
ktera se vkrada, zni — ma takové vyhodnoceni
nejlepsich zaméstnavatelti viibec smysl? Odpo-
véd je jednozna¢nad — ma. Nejde totiz o néja-

kou anketu, ale o skute¢nou studii, ktera muze
dat odpoveéd’ na otazku, co délaji ti uspésni pro
to, Zze maji takové vysledky. Jisté, kdyby byla
Ucast $irsi, bylo by i vice podnétd. Ale mnoho
firem, opusti-li rétoriku o lidech jako nejcen-
néjsim kapitalu a podiva se do vlastnich ttrob,
co vlastné déla, se logicky radéji neptihlasi.
Cim se lisi ti nejlepsi od prumérnych
Podle dohody mezi potadateli studie a ucast-
niky bylo zvefejnéno jen deset nejlepSich.
Spickové firmy nemaji v rukou né&jaké trumfy
v podobé¢ novych metod prace. Jak tika country
manaZer spole¢nosti Hewitt pro CR a SR Fran-
(Pokracovani na strance 3)
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Podnikatel roku 2004 vyhlasen

V mezinarodni soutéZzi
o sveétového podnikatele
roku 2004, ktera se
uskutecnila v Monte
Carlu, zvitézil Ameri¢an
Wayne Huizenga. Za
Ceskou republiku  sou-
tézil podnikatel Miroslav
Rihdk z brnénské
spole¢nosti Anect.
Huizenga je séfem
Huizenga Holdings se sidlem ve Fort
Lauderdale na Florid¢. Jako jediny podnikatel
v historii dokazal Sest svych firem dostat na
nejvetsi svétovou burzu v New Yorku, tfi z
nich patfi mezi 500 nejvétsSich americkych
korporaci. Podnikatel se angazuje i ve sportu;
mj. vlastni fotbalovy tym Miami Dolphins a
hokejové muzstvo Florida Panthers.

Mezinarodni soutéz Podnikatel roku zalozila
firma Ernst & Young v roce 1986 v USA, nyni
se kond uz ve 32 zemich. O vitézi rozhoduje
nezavisla porota i po osobnich rozhovorech
s jednotlivymi narodnimi vitézi.

Ve findle soutéze jsou zastoupeny jak
vetejné¢ obchodovatelné spole¢nosti, tak i
soukromé firmy. Zucastnit se mohou jen ti
podnikatelé, ktefi aktivné plsobi ve vedeni
firmy, ktera existuje minimalné dva roky.
Navrhovany kandidat musi byt také alespon
desetinovym vlastnikem podniku. Prijmy
vsech finalistd letosni soutéze predstavuji
5,9 miliardy eur (168 miliard K¢.)

V Cesku se soutéz potada od roku 2000.
Poslednim vitézem je pravé Rihék; v roce
2003 wuspél generalni feditel Linetu Zbynék
Frolik. Vitézi se stali také teditel Isolit-Bravo
Kvido Stépanek, $¢f Rabbit Trhovy Stépanov
Zdenek Jandejske a feditelka firmy Moravia
IT Katefina Forstingerova.

Pravidla efektivniho viidcovstvi

Idealni osobnost viidce neexistuje. Uspé&sni
lidé vSak maji jedno spolecné: tidi se n¢kolika
jednoduchymi pravidly nezavisle na tom, jaké

~ jsou jejich osobni vlast-

M 0 DERNI nosti. To plati zejména
Bi i pro vedouci pracovniky
RIZENi_| »

lidry. Ti ve svém

jednani vétSinou vyznavaji zasady efektivniho
vidcovstvi, které plni funkci usmérnujicich
myslenek, standardti a méfitek hodnoceni.

Jasné a jednoduché zasady jsou zékladem
profesionality v managementu. Takové zasady
urCuji, jak se plni manazerské ukoly, jak se
pouzivaji manazerské nastroje. Jsou zakladem
kazdé firemni kultury. To plati zejména pro
oblast vtdcovstvi. Vidcovskda kompetence
neni ani tak otdzkou osobnosti, jako zasad,
podle nichz se vedouci pracovnik orientuje.

Snadné je témto zasadam porozumét, ale
neni vibec snadné promitnout je do svého
jednani a fidit se jimi v praxi. Pfesto je nanej-
vys ucelné osvojit si je, ptijmout je za vlastni
a zacit je dasledn¢ vyuzivat v praxi.

O jaka pravidla jde, se doctete na str. 71-72
v Casopise Moderni rizeni 6/2005, které prave
vychazi.

www.ModerniRizeni.cz
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(Pokracovani ze stranky 2)
tisek Klein: ,,Jednotlivé aktivity jsou nejlepsi
zamgstnavatelé schopni délat Castéji, intenziv-
vou strategii a cili spolecnosti. Tedy proti
lofisku, kdy se studie délala v CR poprvé, nic
nového, i kdyz se ji letos zii¢astnilo vice firem.
Tento pristup se vSak zaméstnavatelim vy-
placi. Kamil Svec, ktery garantoval cely pro-
jekt ve firm¢é Hewitt Associates, upozornuje:
,Hewitt studie Best Employers v zahranici
prokazaly jasnou vazbu mezi motivovanosti
zamgstnanclli a finan¢ni vykonnosti spole¢nos-
ti. Nejlepsi zaméstnavatelé, u nichz byva moti-
vovanost zaméstnanct vyssi nez 60 %, vykazu-
ji témer o 15 % vysSi navratnost investic pro
akcionafe nez zaméstnavatelé primerni. Pii-
tom je tfeba si uvédomit, ze do pruméru jsou
zapocitani i ti nejlepsi. Kdyby byli oddéleni,
rozdil by byl jesté vyssi.

Priizkum je zaloZen na vypovédich zaméstnanci

Dilezita je pouzitd metoda. Byla vypracova-
na uz pied lety v USA a tento zptisob hodnoce-
ni firem dostal tehdy
medidlni  podporu
prestizniho ctrnactide-
niku Fortune. Zaméiu-
je se na dv¢ zakladni
oblasti. Tou hlavni je
mira  motivovanosti
zameéstnancti.  Pozor,
nelze ji sméSovat se
spokojenosti pracovni-
ka! Jde spise o to, jak
jsou lidé intelektudlné
a citové zapojeni do
déni ve spolecnosti.
MEti se tfi modely chovani zaméstnanct, tfi S:
» Stay — jak silnou maji zaméstnanci vnitini
touhu pracovat pro firmu i v budoucnosti.

* Say — zda se zaméstnanci pozitivné vyjadiuji
o firmeé pred svymi spolupracovniky, prateli,
potencidlnimi zaméstnanci ¢i klienty.

* Serve — zda zaméstnanci v praci vynakladaji
mimotfadnou snahu a nasazeni, které ptispivaji
k lepsim vysledkiim firmy.

Mira motivovanosti se ziskava pomoci ano-
nymniho prizkumu mezi zaméstnanci a urcuje
ji procento zaméstnancti, které je mozné pova-
zovat za motivované. Tvoii 60 % konecného
skore firmy. Mira souladu je druhou zakladni
oblasti a sklada se také z tady prvkl. Sleduje
vztah mezi potfebami zaméstnanctl, pohledem
vedeni spolecnosti a politikami a nastroji, které
firma pouziva v personalni praci. Tato mira ma
v kone¢ném vysledku vahu zbyvajicich 40 %.

o

0 cem vypovidaji vysledky nejlepSich

jejich konkurencni schopnost? Zni to jako
klisé, ale jsou to nejkvalitngjsi lidé. Je potieba
je ziskat, udrzet a motivovat. Z tohoto hlediska
jsou vysledky studie prikazné. Nejlepsi za-
méstnavatelé maji vetsi Sanci vybrat vhodného
zaméstnance — dostavaji v priméru o 50 %
vice zadosti o zaméstnani na jedno volné pra-
covni misto nez ostatni zaméstnavatelé a ro¢né
obdrzi o 5 % vice takzvanych spekulativnich
zadosti, coz jsou zadosti zaslané bez vazby na
konkrétni pracovni misto. Praimér opét logicky

zahrnuje i deset nejlepSich spole¢nosti. Zname-
na to, ze tyto firmy systematicky buduji svoji
image dobrého zameéstnavatele, jsou aktivni na
veletrzich prace, intenzivnéji nez ostatni vyuzi-
vaji on-line nabor, podporuji a ¢asto i odmeénuji
své zamestnance pii a za hledani novych kva-
litnich spolupracovnikd ...

Nejlepsim zaméstnavatelim se také 1épe dafi
si ziskané lidi udrzet. Maji nizsi fluktuaci u
noveé piijatych zaméestnanci v jejich prvnim i
druhém roce zaméstnani. Dobrovolné od nej-
lepSich zaméstnavatelti odchazi o 7,1 % méné
zaméstnancti nez od primérnych. V tomto
sméru vSe zacina uz pii naboru. Kvalifikace se
povazuje za samoziejmost a diraz se klade na
osobnostni charakteristiky uchazece, na pred-
pokladanou schopnost akceptovat firemni kul-
turu, na potencial dalsiho riistu a podobné.

Kone¢né vlastni motivace. Jak se méfi, uz

bylo feceno. U téch nejlepsich je o 12 % vyssi
nez u praimeérnych. Tomu odpovida i vykonnost
¢i nasazeni v praci. Bez zajimavosti neni, ze u
nejlepsich byla vyrazné vice akceptovana otaz-
ka, zda by pracovnik doporucil svému pfiteli,
ktery hleda préci, bez
zavahani svou firmu.
I zde jsou metody
celkem bézné znamé —
variabilni a prihledné
systémy odménovani,
Castejsi flexibilni pra-
covni doba, ale tieba i
to, ze vétsina nejlep-
Sich ma zavedenu tak
zvanou kafetérii nebo
0 jejim zavedeni uva-
zuje. Jde o volitelny
sytém  zaméstnanec-
kych vyhod, kdy se kazdy v ramci urcitého
omezeni rozhoduje, kterou vyhodu vyuzije.

V diskusi pfi vyhlaseni vysledkt studie za-
stupci péti nejlepsich spolecnosti ve svych
vystoupenich a odpovédich na otdzky mozna
neumyslné potvrdili, Ze opravdovym zédkladem
je dobrd atmosféra na pracovisti. Vzajemna
oteviena komunikace. Dokladaji to i vybrané
vypovédi zaméstnancii vitéznych firem, které
byly sice anonymni, ale o to jsou vymluvng;jsi:

,,10, co na této spolecnosti hodnotim nejvyse,
je skvéle fungujici kolektiv lidi, ktefi se uméji
vzéjemné podpofit. Nemusim mit strach, ze
kdokoliv z kolegti pouzije jakoukoliv informa-
ci proti mé osob¢. Této firme¢ se podafilo najit
velké mnozstvi skvélych lidi, kterych je oprav-
du mozné si vazit!*

Nebo: ,,Nase spole¢nost ma jedinecnou fi-
remni kulturu, kterd respektuje osobnosti a
zarovenn citlivé podporuje tymového ducha
spoleCnosti. Zaméstnanec ma stejné¢ jako za-
kaznik pocit, ze je dulezity a ze spolecnosti
zalezi na jeho nazoru a pozadavcich.*

Studie zasahla spolecnosti celkem s vice nez
31 tisici zaméstnanci z vétSiny narodohospo-
daiskych odvétvi. Zemeédelstvi zastoupeno
nebylo.

Pokud by se n¢kdo chtél pristi rok zucastnit,
mél by se s predstihem podivat na internetovou
adresu www.BestEmployers.cz, protoze prace
na studii zacinaji uz na podzim.

Jan Pfikryl, Hospodaiské noviny
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* Vedeni personalné-poradenské spolecnosti
HOFiREK CONSULTING jmenovalo Ka-
tefinu Kefkovou manazerkou tymu
konzultanti své nové oteviené brnénské po-
bocky. Na této pozici bude zodpovédna za
veskeré poradenské a konzultaéni sluzby,
které spolecnost nabizi svym klientim v ob-
lasti lidskych zdroja.

* Novym generalnim feditelem PPF banky se
od cervna stal Petr Milev. Nahradil tak dosa-
vadniho $é¢fa Zbyiikka Babora, ktery bude
zodpovédny za expanzi PPF do Vietnamu.
Novy feditel PPF banky Milev vystudoval
Matematicko-fyzikalni fakultu  Univerzity
Karlovy v Praze. V 90. letech ptisobil v inves-
tinim bankovnictvi Komerc¢ni banky, BNP-
Dresdner Bank a Conseq Finance. Ve skupiné
PPF pracuje od roku 2000. Je ¢lenem burzovni
komory prazské burzy a investi¢niho vyboru
Ceské kancelate pojistiteld.

e Z pozice teditel novych projekti Vogel
Burda Communications odchdzi Milan
Loucky a ukoncuje tak své pilisobeni ve
vydavatelstvi. Funkci pfebira soucasny reditel
pocitacovych médii Jifi Palyza.

* Novym $éfredaktorem tydeniku Respekt
bude Marek Svehla. Tydenik byl bez vedeni
od tnora, kdy odesel Tomas Némecek.

» Eliska Kapitinova byla povétena fizenim
spolecnosti AWK Ambiente, dcefiné
spolecnosti jednoho z hlavnich hra¢t na trhu
venkovni reklamy euroAWK. Stiida byvalého
feditele Daniela Mlynaie, ktery nastoupil
jako vedouci obchodniho oddéleni spolecnosti
Web Design Factory. Eliska Kapitanova
v minulosti pisobila ve venkovni reklamé ve
spolecnosti Rencar.

* Filozofickd Fakulta Univerzity
Komenského se v ramci specialniho
komunikaéniho projektu rozhodla vytvotit
pozici medialniho poradce, kterym se stala
Denisa Kollmanova, ktera ma zkuSenosti z
AMI Communications a jako PR manazerka
také spolupracovala na Expo 2005.

* Novym specialistou komunikace spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers se¢ stal Pavel
Safranek. V priibéhu kvétna nahradil Lenku
Cabelovou, ktera odeSla na matefskou
dovolenou. Safranek bude ve své nové pozici
zodpovédny predevsim za vztahy s novinafi a
za externi a interni komunikaci spolec¢nosti.
Pted nastupem do PWC pracoval témef pét let
jako konzultant v PR agenture B. I. G., kde
mél na starosti firemni komunikaci, projekty
spolecenské zodpoveédnosti a media relations.

+ Reditelem nové zalozené sekce komunikace
spolecnosti CEZ je Marek Hlavica. Nové
sekce zastfeSuje dosavadni oddéleni
komunikace, vnitini komunikace a tiskové
oddgleni. CEZ posilil firemni komunikaci v
souvislosti s integraci skupiny CEZ a expanzi
do zahrani¢i. CEZ loni koupil distribu¢ni
firmy v Bulharsku a uspél také v Rumunsku.
Hlavica pracoval v roce 1994 jako feditel pro
vztahy s vefejnosti a marketing TV Nova, od
roku 1995 byl partnerem agentury Impact. V
letech 2000 az 2002 pracoval jako Manager
Communications ve Philip Morris CR a dali
dva roky ve spolecnosti Citibank.
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Zmeny v nové uprave nemocenského pojisteni

Vidda pry minuly tyden schvilila ndvrh
nové upravy nemocenského pojisténi. MiiZete

priedstavit nejdilleZitéjsi zmény a zdakladni

principy?
Gita Zahorskd, Klatovy

Mate pravdu, vlada 3. ¢ervna 2005 schvalila
navrh nové Upravy a pokud ji schvali parla-
ment a podepiSe prezident, zacne platit od
1. ¢ervence 2006. Novy zakon o nemocenském
pojisténi je jednim z opatfeni, kterda maji soci-
alni systém komplexné zmenit tak, aby lidi
motivoval k praci.

Nova tuprava zachovava zakladni principy
dosavadni tpravy, tj. vSeobecnost pojisténi,
obligatornost pojisténi, solidarita, obligatornost
narokl. Hlavnimi principy nové pravni upravy
jsou jednotnost systému
(jednotny pro vSechny
pojisténé osoby), zvyse-
ni spravedlnosti (do vyse
nemocenského se vice
promitne vyse piijmu),
ucinnéjsi  prostredky
proti zneuzivani, systém
se navrhuje jako financ-
né¢ neutrdlni (nemél by
zat€zovat statni rozpo-
Cet, tedy — vybere se
tolik, kolik se vyplati na
nemocenskych davkach
a kolik ¢ini spravni vydaje potfebné
k provadéni nemocenského pojisténi. Mezi
nejpodstatnéjsi zmény pak patfi:

* Nahrada mzdy — namisto nemocenského
bude béhem prvnich 14 kalendafnich dnt pra-
covni neschopnosti poskytovat nahradu mzdy
zameéstnavatel. Tu bude dostavat zaméstnanec
pouze za pracovni dny a v procentni vysi tak,
aby v priméru odpovidala dosavadnimu pitijmu
z nemocenského. Prvni tfi pracovni dny nemo-
ci by méla ¢init 30 % z denniho primémého
vydélku, od ¢tvrtého dne do konce druhého
tydne pracovni neschopnosti pak 69 % za pra-
covni dny. Nahrada mzdy nebude zdanéna a
ani z ni nebude placeno pojistné. Zaméstnava-
tel bude moci zaméstnanci zvySit ndhradu
mzdy i nad rdmec zdkonného minima. Pro
zameéstnavatele zameéstnavajici zdravotné posti-
zené by mélo platit specialni feSeni.

* Pojistné — cast pojistného, kterou na nemo-
censké pojisténi odvadi za zaméstnance za-
méstnavatel, bude sniZzena ze soucasnych 3,3 %
na 1,4 %, coz odpovida o¢ekdvanym vydajim
zamgstnavatelll na poskytovani nahrady mzdy.
Zamestnavatelé s méné nez 26 zameéstnanci
budou mit navic moznost dobrovolné se pojis-
tit. V praxi by to znamenalo, ze budou odvadét
vys$i pojistné za zaméstnance — 3,3 % a Cast
vyplacené nadhrady mzdy jim bude refundovat
Ceska sprava socialniho zabezpe&eni. Pojisténi

by pfitom nebylo zalozeno na principu zisku,
a proto bude levnéjsi nez komercni systém
pfipojisténi. Zaroven se stanovi maximalni
hranice vymeéfovaciho zdkladu pro placeni
pojistného na socialni zabezpeceni (i pro zdra-
votni pojisténi) v kalendainim roce — v roce
2007 ve vySi 60nasobku primérmné mzdy
(odpovida pétinasobku mési¢n€), v roce 2008
ve vySi 48nasobku (odpovida ctyinasobku
mesicne) a od roku 2009 ve vysi 36nasobku
(odpovida trojnasobku mésicn€) pruméerné
mzdy.

* Nemocenské — bude nalezet od 15. kalendar-
niho dne nemoci, a to za kalendaini dny. Zista-
ne zachovan systém redukcnich pasem pro
zapocet vydélku, z néhoz se bude nemocenské
pocitat, s tim, ze pifijem bude zapocitavan
z 90 % do castky odpo-
vidajici primérné mzdé
v narodnim hospodar-
stvi, z 60 % v pasmu
mezi 1-1,5nasobkem
primérné mzdy v narod-
nim hospodafstvi. Z re-
dukovaného denniho
vymétovaciho  zékladu
se denni nemocenské
stanovi ve vysi 69 %.

* Ostatni davky nemo-
cenského pojisténi —
penézitd pomoc v matet-
stvi, oSetfovné, vyrovnavaci ptispévek v te€ho-
tenstvi a matefstvi — budou nalezet uz od prvni-
ho kalendainiho dne vzniku néaroku na tyto
davky z nemocenského pojisténi. Pokud jde
o vypocet penézité pomoci v matefstvi, bude
zvysen pocet redukénich pasem na tfi: piijem
bude zapocitavan pln¢ do Castky odpovidajici
prumémé mzdé v narodnim hospodafstvi,
z 60 % v pasmu mezi 1-1,5 nasobkem primér-
né mzdy v narodnim hospodafstvi a
1,5-3nasobkem této mzdy.

* Léc¢ebny rezim — bude presnéji definovan a
budou zpfisnény sankce za jeho porusovani
praceneschopnym. Za jeho zavazné poruSeni
mize pacient dostat pokutu az do vyse 20 tisic
korun a zaroven mu muize byt nemocenské
kraceno nebo i odejmuto. Zakon presnéji defi-
nuje povinnosti zdravotnickych zafizeni a zvy-
Suje sankce za jejich porusovani. Pokud osetiu-
jici lékaf na pokyn lékafe spravy socialniho
zabezpeceni neukonci opakované neodivodne-
nou pracovni neschopnost ¢i potiebu oSetfova-
ni ¢lena rodiny, miize mu byt stanoven zdkaz
rozhodovat v téchto vécech.

Dotaz byl zpracovan podle informaci poskytnu-
tych Ministerstvem prace a socidlnich véci CR.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce
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* Spole¢nost Kerio Technologies, vyrobce
postovniho serveru a firewallu pro malé a
sttedn¢ velké podnikové sité, jmenovala
Viaclava Pergla vedoucim projektového
fizeni. Pergl bude odpovidat za standardizaci
projektovych procest a kontrolu jejich stavu.
Cilem je zejména optimalizovat metodické
fizeni.

* Novym clenem predstavenstva spolecnosti
ZDB se v téchto dnech stal Petr Novotny,
ktery ve ctyiclenném organu této zelezarenské
a dratovenské firmy vystfidal Milana Berika.
Piedstavenstvo spole¢nosti ZDB vedle Novot-
ného tvori generlni feditel ZDB Zdenék
Juchelka, ktery vykonava funkci piedsedy
ptredstavenstva, a dva mistoptedsedové, jimiz
jsou finan¢ni feditel ZDB Toma§¥ Hladik a
mistopfedseda piedstavenstva  spolecnosti
Bonatrans Pavel Svacha. Novotny je od roku
2000 mistoptedsedou predstavenstva firmy
Vitkovice Lahvarna. Od zarfi 2003 je i
mistopfedsedou predstavenstva Vitkovic a
plsobi ve statutarnich organech holdingu
Vitkovice. Ben¢k od lonského kvétna
soucasné plsobi ve funkci generalniho feditele
spolecnosti  Vitkovice  Strojirenstvi, je
mistopfedsedou predstavenstva spole¢nosti
Hard CZ Jesenik. Nyni se chce podle Zelazka
vénovat pfedev§im dlouhodobym  stra-
tegickym projektiim skupiny Vitkovice.

« KPMG Ceski republika ziskala novou
posilu pro svoji prazskou kancelat. Miroslav
Debnar nastoupil do oddéleni Rizeni rizik a
poradenskych sluzeb na post Business
Development manazera. Miroslav Debnar
piisel ze spole¢nosti Ceska rafinérskd, kde
plsobil jako ¢len predstavenstva a vykonny
feditel pro personalistiku, public relations a
spravni zalezitosti.

« Reditelkou odboru korporatniho marketingu
a sponzoringu Ceské spofitelny (CS) se od
1. cCervna 2005 stala Jarmila Placha.
Nahrazuje tak dosavadniho feditele Karla
Machytku, ktery pfechdzi do dcefiné
spolecnosti Leasing CS, kde je od stejného
data Clenem predstavenstva a vrchnim
obchodnim feditelem pro korporatni klienty.
Pied ptichodem do CS pracovala Jarmila
Placha ve spolec¢nosti Eurotel jako manazerka
firemni komunikace. Karel Machytka byl v
letech 1995-2000 feditelem divize marketingu
a podpory obchodu v Girocredit Banka Praha,
a.s., od roku 2000 je feditelem odboru
sponzoringu CS, a.s., a predsedou spravni
rady Nadace Ceské spofitelny.
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