ELEKTRONICKY NEWSLETTER MESICNiKU MODERNi RizENi A PRAVNi RADCE

HUMAN RESOURCES

VYDAVA ECONOMIA, AS., V EXKLUZIVNI SPOLUPRACIS HOFIREK CONSULTING

OTAZKA PRO...

13. 5. 2005
Cislo 10

Jakou roli hraje uspéch firmy v motivaci jejich manazeri?

Stale se hovoii o motivaci zaméstnancl a
uspéSnost zaméstnavateld se posuzuje prede-
v§im podle toho, jak manazefi dokdzou zabez-
pecit motivaci a stimulaci svych podfizenych.
Zajimavy ale mize byt i pohled na faktory, jez
motivuji manazery samotné. O vyhodach mate-
ridlnich véetné pripadného nadstandardu jisté
neni pochyb. Jak ale na manazery ptisobi moti-
vace prosttednictvim tspéchu jejich kolektivu?

Diléi uspéchy se postupné stavaji samoziejmosti

V nasi spolecnosti se diky tymovému usili
podafilo béhem poslednich péti let vybudovat
vyznamné evropské centrum
vyroby polotovart jako soucast
jedné z nejvétsich evropskych
spolecnosti na vyrobu kovo-
vych oball. Na pocatku staly
cile dané pocétem planovanych
kusii nejprve v milionech az po
soucasné¢ miliardy ro¢né. Po-
stupné se mezi kli¢ové ukazate-
le vedle vyrobenych kust do-
stavaly efektivnost a zmetkovi-
tost. Znamenalo to a stale zna-
mena pro vSechny odpovédné
pracovniky a jejich vykonné
podfizené mnoho narocné pra-
ce, pii niz si malokdo stiha
uvédomovat dil¢i tspéchy ve formé splnéného
ukolu, zlepSeni pracovnich podminek, snizeni
absence a urazovosti ¢i zvyseni profesni Grov-
né zameéstnancd.

Prvni ocenéni pfi§lo ze zahranici

Na podzim roku 2004 navstivil nd§ zadvod
prezident spolecnosti a velmi pozitivné zhod-
notil celkové usili, pfistup a vysledky, jichz
jsme docilili. Na zaklad¢ jeho doporuceni roz-
hodlo vedeni spolecnosti v zahrani¢i pii jedna-
ni opera¢ni komise nejvyS$Sich manazert ze
vsech zavodl v lednu 2005 navstivit Skiivany
jako jeden z nejlepSich ze 44 zavodd spolec-
nosti na celém svété. Pripravit se na navstévu
cca 100 nejvysSich predstavitelli sesterskych
zavodl s prevazné dlouholetou zkuSenosti pro
nas znamenalo mimoradnou tymovou praci,

Koucink

efektivni
forma
vedeni lidi

jejimz cilem bylo presvedcit zahranicni kolegy,
7e volba piesunu vyroby do CR, respektive do
malé obce v Kralovéhradeckém kraji, byla
spravna. Podle pozitivni zpétné vazby a po-
chvalného uznani vedeni se nam to podatilo.

Ted uz se o nas vi i v Ceské republice

Tento uspéch v ramci spolecnosti nas moti-
voval k piihlaseni do regionalni soutéze za-
méstnavateld. Byla to prilezitost shrnout dosa-
vadni aktivity ve vzdélavani, osvété a komuni-
kaci v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi, ve
vyrazném zlepSeni pracovnich podminek a

ochran¢ Zzivotniho prostiedi.
{} Mohli jsme tak prezentovat uz
i prokazatelné kvantitativni a
kvalitativni vysledky a ptedsta-
vit spolecnost Impress Siroké
vefejnosti. Bylo piijemnym
prekvapenim, kdyz jsme na
slavnostnim vyhlaseni vysledkd
obdrzZeli cenu za jeden ze dvou
nejlepsich personalnich projek-
ti v Cesku. A bylo pro nas cti,
Ze jsme ocenéni nasi malo zna-
mé spolecnosti, vzdalené vice
nez 30 km od velkych mést,
mohli piebirat vedle zaméstna-
vateldi zvuénych jmen, s mno-
hem vétsim poctem zaméstnanct a sidlicich ve
vyznamnych primyslovych méstech.

Uspéch, nebo standard?

Opojeni z uspéchu bylo pfijemné, ale ma jen
omezenou dobu plsobeni. Musime ted byt
opatrni, abychom neusnuli na vavtinech. Proto-
7e mit uspéch v dne$ni dobé pro spolecnost
znamena pojmout dosazené jako standard a
nastavenou latku zvednout, chce-li se na vy-
sluni udrzet. Z vlastni zkuSenosti 1ze tedy po-
tvrdit, ze Gispéch tymu manazery jednoznacné
motivuje, zaroven je ale pro né zavazkem zajis-
tit svym zaméstnancim pokraovani v uspésné
cesté. A to praveé ve spolecnosti Impress chce-
me.

Helena Futerova

HR manazerka, Impress, a.s.

Chcete védét co nejvic o koucinku? Staci vam jediny den!
Datum: étvrtek 9. Eervna 2005
2 Misto konani: Kongresové centrum Praha

ul. 5. kv étna 65, 140 21 Praha4

I: 8.00 - 9.30 hod. pracovni workshopy
10.00 - 17.00 hod. viastni konference

Generalni partner: Sodexho Pass, www.motivujte.cz
Vice informaci: www.koucinkcentrum.cz, info@koucinkcentrum.cz

m Garanti konference: Business Leaders Forum, International Coach Federation m Partnefi: Harford Personnel Development, EduCity,
Z4ti8i Catering Group m Medialni partnefi: SPrace, Moderni fizeni, iHNed.cz, Personal
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RIZIKA A AKTUALNI OTAZKY

PRACOVNIHO PRAVA
25. kvétna 2005 od 10 do 16 hodin
Kongresové centrum Praha
ul. 5. kvétna 65, Praha 4
- Znéte aktudlni Gpravu préavnich a danovych otazek
souvisejicich s vysilanim pracovnikd (sluzebni cesty
versus pridéleni, cestovni nahrady, smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni)?
- Vite, jaké jsou principy a rizika tzv. ,agenturniho
zaméstnavani*?
- Vite, jak vyuZzit osobu samostatné vydéle¢né cinnou
pro zajisténi praci a kdy jde o tzv. Svarcsystém?
- Vite, jaké je postaveni zaméstnance, ktery je
zaroved ¢lenem statutarniho organu?
- Vite, jak v praxi funguje systém sociélniho
zabezpeceni v ramci EU?
- Vite, jaké jsou pfipravované legislativni zmény
v oblasti pracovniho prava a social. zabezpeceni?

Vice informaci a prihlasky na:
www.pravniradce.ihned.cz/konference

Kontakt s profesi i na materskeé

Navrat do prace po mateiské dovolené
komplikuji hlavné ztrata motivace, sebedtivéry
a zastaravani kvalifikace. Zenam proto odbor-
nici doporucuji, aby béhem matefské udrzova-
ly kontakt s profesi a zvySovaly si kvalifikaci.
O potizich se zaméstnavanim matek s détmi,
ale 1 dalSich problémovych skupin v Brné
diskutovali odbornici z Gfadd prace, nezisko-
vych organizaci a akademicti pracovnici.

,»Matky by uz v dob¢, kdy pecuji o malé
déti, mély pamatovat na to, Ze se budou chtit
vratit od prace,” fekla jedna z ucastnic konfe-
rence Véra Kuchafova z prazského Vyzkum-
ného Gstavu prace a socidlnich véci. Ceska
legislativa umoziuje pecovat jednomu z rodi-
¢t o dité do tfi let s narokem na navrat do
ptivodniho zaméstnani. Pfi péci o dité do Ctyf
let jiz zaméstnavatel rodi¢i misto drzet nemu-
si, pfipomnéla. Usnadnit Zendm navrat do
prace muze podle Kuchatové Siroka nabidka
rekvalifikacnich kurz aradi prace i nezisko-
vych organizaci. Dilezitou roli mohou sehrat
partneti. ,,Do péce o dité¢ je nutné od zacatku
vtahnout i muZze, a zkratit tak dobu, po kterou
Zena zustane doma,* upozornila Kuchatova.
Podle vyzkumt si ale vétSina Ceskych zen
preje byt doma celé Ctyfi roky.

Vice vstficnosti k pracujicim matkam by
odbornici uvitali i od zaméstnavateld. Zendm
by totiz vice vyhovovala prace na zkriceny
uvazek nebo jinak upravena pracovni doba. Tu
ale firmy vétsinou piili§ nenabizeji.

Mimo zaméstnavani matek s détmi se ucast-
nici konference vénovali i programim pro
dlouhodobé nezaméstnané absolventy, etnické
mensiny a skupiny s nizkou kvalifikaci i zdra-
votn¢ handicapované. Cilem konference, na
jejiz organizaci se podilela i Fakulta socialnich
studii Masarykovy univerzity, bylo navazat
spolupraci mezi odborniky z praxe a akade-
mickymi pracovniky na ptipravé projektt pro
trh prace.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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LIDSKE ZDROJE

Protinabidky? Postupuite opatrné ...

Mozna znate pojem ,,protinabidka“ pod ji-
nym nazvem, ale jednoduse feceno, jde o sna-
hu spolecnosti udrzet si zaméstnance zvazujici-
ho vypovéd’ nabidkou jiné prace v ramci spo-
le¢nosti ¢i pomoci zvyseni platu.

Vesker¢ obavy tykajici se ekonomické recese
jiz mame zdarné za sebou a trh roste. Nasled-
kem toho pocitujeme nedostatek Spickovych
odbornikl a pfipravme se na to, ze bude stale
ského poklesu je k dispozici mnoho kandidat,
ale malo prace, kdezto aktualni situace je pravé
opacna. Potieby firem se zvysily, jenze s timto
vyvojem dokéze udrzet krok jen malo kvalifi-
kovanych lidi. Spole¢nosti se tedy stale ener-

Casto je tézsi a nakladné&jsi nalézt nahradu za
zamgstnance nez investovat do toho, aby si své
zaméstnance udrzely. Neobsazena pozice zna-
mena mrhani prostfedky a ne-
naplnéni obchodnich predstav.

Coby specialista naboru vSak
musim pfiznat, ze protinabidky
povazuji za kontraproduktivni
jak pro zaméstnance zvazujici-
ho odchod, tak pro zaméstnava-
tele. Existuji pro to velmi dobré
divody, které se pokusim osvét-
lit z hlediska spolecnosti i za-
meéstnance.

Jste-li manazer a jeden ze
zamgstnancti vam zaklepe na
dvete a predd vam vypoved,
mate problém. Chapu, Ze v této
situaci miize byt tou jedinou moznosti, kterd
vam zbyva, pozadat zaméstnance o odloZeni
rozhodnuti, dokud nevyhodnotite situaci. Tako-
vou zpravu jste neocekaval a potiebujete Cas,
abyste zvolil zpdsob, jak si udrzet cenného
zaméstnance. Prvni, co vas napadne, je nabid-
nout mu zvySeni platu ¢i jinou motivacni od-
ménu.

Jste-li zaméstnanec klepajici na dvete se
zamérem podat vypoved, uvédomujete si, Ze
jde o obtizné rozhodnuti. Pro vétsinu lidi je
zména zameéstnani velmi stresujici, zvlasté
pokud podavali dobré vykony a jsou uznavani
jako cenni ¢lenové spolecnosti. Nebylo to jed-
noduché rozhodnuti, ale mate piilezitost po-
stoupit v kariéfe, kterou byste v soucasném
zaméstnani mit nemuseli. Chcete dat vypovéd
a pokrocit dal. Nyni vas manazer, ktery se vas
bude snazit presvédCit, abyste neodchézel,
pozadal, abyste poseckal a prodiskutoval to
s nim.

Mnoho lidi se v urcitém bod¢ své kariéry
setkd s touto situaci. Vzdy jsem se domnival,
7e protinabidka je pouze obvaz, docasné feseni,
které se muze jevit jako vyhodnéjsi pro za-
méstnavatele nez pro zaméstnance. Avsak i
zaméstnavatel podstupuje urcitd rizika, ktera
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Michael
specialista, Worldwide-Prague

Mayher,

mohou pfinést problémy pozdé€ji. Vidél jsem
vysledky studii zabyvajicich se spole¢nostmi,
které si bézn¢€ udrzuji zameéstnance prostiednic-
tvim nabidky vyssiho platu a benefitti. Vznika
tim kultura zvySenych ocekavani a ostatni to
mohou chépat jako signal, Ze hrozba vypovédi
mize byt prospésna. Vidél jsem ptipady, kdy
lidé vlastné nechtéli pfijmout novou praci, jen
se snazili vymoci si na zaméstnavateli zvySeni
platu. Na druhé stran¢ zaméstnanec, ktery pii-
jme protinabidku, si ¢asto o tfi az Sest mésict
pozdéji uvédomi, Ze problémy, které ho ptivod-
né¢ primély poohlizet se jinde, se nevyiesily,
kterou tehdy zvazoval, vsak jiz v t€ dob¢ neni
aktualni. Vice penéz za praci, kterou nechcete,
neni feseni.

Pokud dostanete nabidku na zvyseni platu za
to, Ze zlstanete na dané pozici, poloZte si na-
sledujici otazky: Jde jednoduse
o pfirozené zvySeni vaSeho
platu, ale pouze o néco diive?
Pokud jste pro vasi spole¢nost
pracoval opravdu tvrdé a muse-
lo dojit az k vypovédi, aby vam
zvysili plat, proc jste si to neza-
slouzil jiz o den dfiv, kdyz jste
tak cenny zaméstnanec?
Netvrdim, ze pfijetim protina-
bidky nutné pachate kariérni
sebevrazdu, nékterym lidem se
pak skute¢né dati dobfe. AvSak
myslim si, Ze je poctivé pfiznat,
ze situace pak jiz nikdy neni
stejna. Duvéra se do jisté miry vytratila. Vzdy
kdyz si obléknete novy oblek nebo potiebujete
vzit dit€ k zubafi, ostatni maji pochybnosti, zda
nejdete na pohovor.

Jako specialista naboru aktivné pracuji
s lidmi, ktefi se domnivaji, ze jejich kariérni
rust stagnuje nebo si z jakéhokoliv divodu
mysli, Ze nastal cas ke zméné. Rovnéz svym
klientskym spole¢nostem pomaham pfitdhnout
nejvetsi talenty na trhu.

M¢ sdéleni je prosté: Zmeéna zaméstnani je
vazné rozhodnuti a jako takové byste je méli
brat. Zaméstnanec by mél se svym soucasnym
zaméstnavatelem komunikovat a snazit se na-
1ézt feSeni stavajicich problémd, které ho pfi-
mély uvazovat o odchodu. Ale ani zaméstnava-
tel by nemé¢l cekat, az zaméstnanec zaklepe na
dvete, aby si teprve pak uvédomil, ze mize
ztratit cenného zaméstnance. Pokud jste se
vsak jiz jednou rozhodli hledat nové prilezitos-
ti, den podani vypoveédi je nevhodny a ponékud
pozdni okamzik k pochybnostem, zda jste se
rozhodli spravné.

naborovy

Michael Mayher, Managing partner
a MRI Worldwide-Prague, s.r.o.
m.mayher@mriww.cz
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NAKUP A PRODEJ PODNIKU
26. kvétna 2005
hotel Barcelo, Na Strzi 32, Praha 4

- Pravni a dafové aspekty prodeje podniku nebo
jeho &asti (dafové planovani, akcionarska
smlouva)

- Praktické zkuSenosti z prodeje podniku

- Pravni a dafové aspekty nakupu podniku nebo
jeho casti (pravni a dariové due diligence)

Vice informaci a prihlasky na:
www.konference.ihned.cz
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Cesi pracuiji vic, nez je primeér v EU

Cesi stravi v praci v praméru 42,9 hod. tyd-
né, coZ je o hodinu déle, nez je primér v ze-
mich EU. Vyplyva to z udaji statistického
uradu Eurostat za rok 2004. Odbornici se ale
nedomnivaji, ze delsi pracovni doba automa-
ticky znamena pro ekonomiku konkurencni
vyhodu. Zadné zmény v délce pracovni doby
se podle mluv¢i ministerstva prace a social-
nich véci Katefiny Berankové nechystaji.

Primérné pracovni doba je v zemich EU
podle Eurostatu 41,9 hod. tydné. Déle nez
v CR se pracuje v Rakousku (45 hod.), Recku
(44,1), Polsku, Velké Britanii (43,4) a Lotys-
sku (43,3). Nejkratsi pracovni doba je v Litveé
(39,4 hod.), Dansku (40,3), Finsku (40,4),
Nizozemsku (40,6), Francii a Irsku (40,7).
,Delsi pracovni doba sama o sob& zadnou
mezinarodni ekonomickou konkurenéni vyho-
dou neni,* fekl Daniel Miinich z ekonomické-
ho institutu CERGE. Je totiz podle n¢j obtizné
posoudit, zda lidé v Cesku pracuji stejn& nebo
mén¢ intenzivné nez jinde.

Vyssi pocet pracovnich hodin ve srovnani s
Evropskou unii do uréité miry kompenzuje
nizsi produktivitu tuzemskych podniki, kterou
snizuje horsi organizace prace, vice prostoji ¢i
vys§i nemocnost, mini analytik HVB Bank
Pavel Sobisek.

V mnoha velkych zdpadoevropskych zemich
maji v poslednich mésicich problémy s konku-
renci na svétovych trzich predevsim kvili
vysokym mzdovym a danovym ndkladim,
takZe se tam ocekava mirné zvySovani pracov-
ni doby, jak uvedl mésicnik Lobby. Ve Francii
a Némecku pry jiz nékolik firem pohrozilo
stéhovanim do jin¢ho statu, pokud jejich za-
méstnanci nebudou pracovat za stejnou mzdu
kazdy tyden o néco vice.

Evropsky parlament se bude zabyvat
novelou smérnice, jez definuje podminky, za
nichz lze pfistoupit na delsi pracovni dobu.
Nyni maji clenské staty moznost, aby
nerespektovaly maximalné¢ 48hodinovou
pracovni dobu, pokud pracovnici dobrovolné
pfistoupi na delsi.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz
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TRH PRACE

Experti: Trh prace je v nejlepsi kondici za posledni dva roky

Trh prace je v Ceské republice v nejlepsi
kondici za posledni dva roky, uvedli experti,
kter¢ CTK oslovila. Poet nezaméstnanych
klesa ptedevsim diky sezonnim pracim a rych-
lému rtstu ekonomiky. Ekonomika vSak stale
trpi strukturdlnimi problémy a dal$i vyrazné
snizeni miry nezaméstnanosti nelze ocekavat.

Pocet lidi bez prace se v dubnu snizil téméet
o 28 tisic a dosahl poctu 512 557 nezaméstna-
nych. Mira neza-
méstnanosti  tedy
poklesla na 8,9 %
z bieznovych 9,4 %.
Mira nezaméstnanos-
ti v Ceské republice
je nyni stejnd jako
prumér  Evropské
unie, ale vyrazné
niz§i nez v okolnich
zemich. Na Sloven-
sku je bez prace
skoro 13 % lidi, v Polsku je to necela pétina
a v Némecku je mira nezameéstnanosti 12 %.

Vicepremiér pro ekonomiku Martin Jahn
pripomnél, Ze pfevazna ¢ast nezameéstnanych v
Cesku jsou stiedoskolaci bez maturity a osoby
se zakladnim vzdélanim: ,,To ukazuje na klico-
vou roli celozivotniho uceni.*

Podle analytika CSOB Petra Dufka se mira
nezamgéstnanosti snizuje predevsim diky sezon-
nim pracim v zemeédélstvi a ve stavebnictvi. Na

tvorbé pracovnich mist se vSak podle néj podi-
leji 1 zahrani¢ni investofi a silnéj$i hospodarsky
rast.

,,Ith prace je v nejlepsi kondici za posledni
dva roky,”“ fekl ekonom Patria Finance David
Marek. Priznivy vyvoj podle né&j dokresluje i
54 tisic volnych pracovnich mist, coz je
o 11 tisic vice nez loni. Vzhledem k ocekava-
nému vysokému ristu ekonomiky v letoSnim
roce by pry mohla
nezaméstnanost na-

dale mirné klesat.
Vyrazné€jsi  pokles
vSak podle Marka
neni pravdépodobny,
protoze mu brani
strukturalni  problé-
my na trhu prace.
Mnoho lidi od hleda-
~ ni prace odrazuji

Stédré socialni davky
a firmy se boji zaméstnavat nové pracovniky,
protoze pak maji problémy s jejich propousté-
nim a je§té za nd plati vysoké odvody. Cesi
navic nejsou schopni a ¢asto ani ochotni se za
praci st¢hovat.

Jahn kvili tomu navrhuje zavést moznost,
aby si firmy nebo pfimo pracovnici mohli na-
klady na dojizdéni za praci odecist z dani. Roz-
hybani trhu s byty by pry pomohla i deregulace
najemného.

Nabidka propusténym Francouzskam - prace v Rumunsku

Znacny rozruch vzbudil ve Francii podnika-
tel, ktery deviti propusténym zaméstnankynim
nabidl jako alternativu préci ve filidlce v Ru-
munsku za desetinu jejich dosavadni mzdy.
74dna Zena nabidku nepfijala, odbory i politic-
ké strany mluvi o skandalu a ministerstvo pra-
ce nafidilo v podniku inspekci. Do debaty se
zaroven promitaji $irSi obavy ze st¢hovani
podnikii do levnéjsich vychodnich zemi.

Propusténi deviti Zen v podniku na vyrobu
elektrosoucastek ve Schirmecku u Strasburku
zdtivodnil zaméstnavatel konkurenci levnéjsiho
zbozi z vychodni Evropy a z Asie. V souladu
se zakonem se pry snazil najit propusténym
jinou praci v ramci podniku a jeho filidlek, ale
ochotu je pfijmout projevila jen pobocka v
Rumunsku. Misto 35 hodin tydné jako ve Fran-
cii by ovSem musely pracovat 40 hodin a misto
dosavadniho asi 1000 eur (30 tis. K¢) mésicné
by dostavaly 110 eur. A to diky zapoctu odpra-
covanych let —jinak by to bylo 80 eur méesicné.

,,Lidé se mohou svobodné rozhodnout, zda
pfijmou, nebo ne,* citovala francouzskd média
podnikatele Michela Whitea. Reakce na sebe
nedaly dlouho ¢ekat. Odborova ustfedna CFDT
oznacCila nabidku za skandalni, Socialisticka
strana za provokativni a urdzlivou, prezident
regionu Alsasko za nedistojnou. Mistopiedse-
da regiondlni rady v Akvitanii mluvil o

v

vatelského chovani®.

Podnikatele pozval ve stfedu k rozhovoru
ministr prace Jean-Louis Borloo, ktery uz pted-
tim v komuniké jeho nabidku rozhodné odsou-
dil jako ponizujici a lidsky i moraln¢ nepfija-
telnou. Naridil také ovéfeni pravnich aspekti
propousténi v podniku. Podnikatel po rozhovo-
ru piiznal, Ze postupoval neobratng. Rekl ale
také, ze mu krom¢ nadavek dochazeji i blaho-
prejné SMS zpravy od jinych §éfi podniku.

Zélezitost se vyuziva i v nyn¢j$i debaté
o navrhované ustavé EU, o které budou Fran-
couzi hlasovat v referendu 29. kvétna. Vétev
socialistli, kterd Wistavu v rozporu s oficidlnim
postojem strany odmita, prohlasila, ze tento
ptipad ,,znovu oziejmuje rizika, jakym pracuji-
ci vystavuje nekontrolovany liberalismus, ktery
dnes triumfuje a kterym se navrh tstavy bohu-
zel inspiruje®.

Piipad zapada do $irsi debaty o rizicich, jaka
pro zaméstnanost ve Francii znamenaji piesuny
vyroby do levnéjsich zemi na vychodé Evropy.
U Francouzil, pro néZ je nezaméstnanost pro-
blémem ¢islo jedna, vyvolavaji tyto presuny
velké obavy. Ministr Borloo si dal nedavno na
toto téma vypracovat studii, z niz podle listu
Le Monde vyplyva, ze Francie mize této hroz-
beé sotva Celit. Vzhledem k blizicimu se refe-
rendu o ustavé EU vSak pry ministr zvetejnéni
vysledki radéji odlozil.

Rumunsko se ma stat ¢clenem Evropské unie
v roce 2007.
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Jak udrzet krok s dobou
Stejn¢ jako zastaravaji stroje a procedury,
mohou zastarat i néktefi manazefi. Nemame
na myli biologické starnuti — to je pfirozené
_ a ocekavané, ale
MODERN I ztratu  kontak-
v - PA tu s dobou. Ve své-
R I Z E N I té, ktery se meéni
tak rychle jako ten
dnesni, se efektivni a vykonné fizeni stalo
namahavym a stresujicim ukolem. Manazer si
musi davat veliky pozor, aby neztratil kontakt
s dobou. Také jeho pracovisté¢ se zménilo a
porad se méni. Podniky stale hledaji zplsoby,
jak udé¢lat praci lépe a za méné penéz. Pruz-
nost na pracovisti je samozfejmosti, ale role
pracovnikli se meni a piestavaji existovat
jasné specifikované ukoly. Clovék, ktery ztra-
til kontakt s dobou, ma skuteény problém. Séf
ho mize vymenit za nékoho jiného. Jak se
branit zaostavani a jak uspésné¢ zvladnout zmé-
ny i zavedeni novych technologii v organizaci?
To se doctete v Modernim vizeni 5/2005,
v ¢lanku na str. 64-65, které pravé vychazi.
* Mluv¢i vlady Veronika Skofepova odstou-
pila ze své funkce. Nechce diskreditovat vladu
a zaroven odmita spekulace o nesrovnalostech
v Zivotopise.
* Ve vydavatelstvi IDG Czech doslo ke zmé-
nam na vedoucich pozicich v redakcich mésic-
niku Business World a tydeniku Compu-
terworld. Z funkce §éfredaktora odchazi Karel
Taschner. Novym feditelem obou redakci se
stal Martin Fat'un, $é¢fredaktorkou Business
Worldu Jarmila Frejtichova a séfredaktorem
Computerworldu Petr Mandik. Vsichni jme-
novani dosud ptisobili v IDG Czech.
» Spole¢nost venkovni reklamy outdoor ak-
zent zrusila pozici marketingového feditele a
sloucila ji s funkci feditele obchodniho. No-
vou pozici zastava dosavadni obchodni fedi-
telka Klara Kynosova. Zaroven z firmy od-
chazi marketingovy feditel Zdenék Strnad.
* Zlinsky kraj vybral nové feditele: Zlinskou
Bat’ovu krajskou nemocnici povede Pavel
Calabek, kroméfizskou JiFi Kulda. V cele
nemocnice s poliklinikou v Uherském Hradisti
bude Antonin Karasek, ve vsetinské nemoc-
nici zistane Martin Metelka. Zachrannou
sluzbu povede Miroslav Janecka.
* Novou feditelkou Filmovych studii na
Barrandové je Véslava Piegzova, soucasna
feditelka vnitiniho auditu skupiny Ttineckych
zelezaren — Moravia Steel.
* Brand manazerkou GE Money byla jmeno-
vana Vaclava JiFi€kova. Bude odpovédna za
komplexni marketingovou komunikaci GE
Money Bank a GE Money Multiservis.
* V Ccele prazské kancelate brnénského
burzovniho obchodnika s cennymi papiry
Cyrrus bude Miroslav Kousalik, posledni tfi
roky makléf strukturovanych produkt
v Commerzbank Praha. Pfedchozim feditelem
byl Mireslav Wolf. Zastupcem feditele se stal
Jan Prochazka, dosud hlavni analytik Cyrrus.
Prochazka bude zodpovédny i za vztahy
s vefejnosti.

www.ModerniRizeni.cz

www.PravniRadce.cz

strana 3


http://www.ModerniRizeni.cz
http://www.PravniRadce.cz

I HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

PRAVNi PORADNA

Zmena pracovni smlouvy v dobé materskeé dovolené

NaSe zaméstnankyné md pracovni smlouvu
na dobu urcitou. Nyni je na matei'ské dovole-
né a navrhla zménit pracovni pomér na dobu
neurcitou. JelikoZ mame jako jeji zaméstnava-
tel zdajem, aby se vrdtila po matei'ské dovolené
do zaméstndni a pusobila u nds, radi bychom
védéli, zda je moZné provést zménu pracovni
smlouvy i v dobé mateiské dovolené a jak Ize
zajistit, aby tato zména platila jen v piipadé,
Ze zminénd zaméstnankyné uspéSné ukonci
specializacéni kurz, v némz pokracuje i v dobé
mateiské dovolené?

Svatava Mrac¢kova, Rychnov nad KnéZnou

Sjednany obsah pracovni smlouvy lze na
zaklad¢ vzidjemné dohody zménit kdykoliv
béhem trvani pracovniho poméru, tedy i v dobé
pracovni neschopnosti zaméstnance, matetské
dovolené¢ zaméstnankyné, v pracovni dob¢ i
mimo pracovni dobu. Samoziejmé plati, Ze
byla-li pracovni smlouva uzaviena pisemne¢,
musi byt pisemné provedena i jeji zména. Bude

ZIVOTNi PROSTREDI

tedy stacit, jestlize obé smluvni strany svym
podpisem potvrdi, ze dosavadni pracovni po-
mér uzavieny na dobu urcitou se méni na pra-
covni pomér uzavieny na dobu neurcitou.

Pokud jde o zajisténi platnosti tohoto pravni-
ho ukonu jen pro piipad, ze zaméstnankyné
uspésné ukonc¢i doplikové studium, lze vazat
tento pravni tkon na splnéni této podminky
podle § 241 zadkoniku prace, ktery umoziuje
vznik, zménu nebo zéanik prava ¢i povinnosti
vazat na splnéni podminky. K podmince ne-
mozné, na kterou je vazan zanik prava nebo
povinnosti, se neptihlizi. Jestlize ucastnik,
jemuz je nesplnéni podminky na prospéch, jeji
splnéni zamérné zmafi, stane se pravni ukon
nepodminénym. Ke splnéni podminky se nepii-
hlizi, zptisobi-li jeji splnéni zameérme ucastnik,
ktery nemél pravo tak ucinit a jemuz je jeji
splnéni na prospéch.

JUDr. Hana Rydlova
Séfredaktorka ¢asopisu Pravni radce

Japonci bojuji proti globalnimu oteplovani odlozenim saka

Chranit zivotni prostfe-
di pied sklenikovym
efektem a globalnim
oteplovanim se rozhodli
japonsti vladni Cinitelé
netradi¢énim krokem —
schvalili na letni mésice
neformalni odév, v jehoz
ramci odlozi saka a kra-
vaty, aby bylo mozné
zmirnit klimatizaci. Jak
piSe agentura AP, neformalni odév se bude
nosit ve vSech statnich tradech od cervna do
srpna. Ministfi vladniho kabinetu pdjdou pfi-
kladem a na zasedanich i tiskovych konferen-
cich budou k vidéni v kosilich s kratkym ruka-

Ukazkové cislo ZDARMA si objednejte na

vem a volnych kalhotéch.
Jen na setkani se zahra-
nicnimi Ciniteli si pii-
chystaji tradi¢ni obleky a
kravaty.

Pro Japonsko je schvaleni
neformalniho odévu vel-
mi radikalnim krokem.
Na rozdil od zapadnich
zemi, kde se neformalni
odév stal mnohde soucas-
ti firemni kultury, v Japonsku neni nedbalost
v oblékani pfijimana piili§ vstiicné. Japonsti
oficialni Cinitelé se bézné€ i ve velmi horkych a
vlhkych letnich mésicich paii v saku a kravaté
a nosi kapesniky, jimiz si stiraji z cela pot.

strategické financni fizeni, zejména fizeni kapitalu, penéznich
tok a fizeni rizik, a jeho vliv na vysledky firmy

audit, dané a pravo, lidské zdroje, informacni technologie
analyzy a trendy ve finan¢nim Fizeni, novinky a informace pro
financni specialisty

praktickeé priklady a zkusenosti pro zvySovani efektivity prace

a pro rust hodnoty firmy

nebo na predplatne@economia.cz

10/2005

« Reditelka programu CT Eva VrtiSkova se
vzdala funkce k 5. kvétnu 2005. K tomuto
datu soucCasné¢ pozadala o ukonceni
pracovniho poméru v Ceské televizi.

« Od 1. kvétna 2005 se stal feditelem
personalniho tseku Kooperativy Jan Brezna.
Absolvoval Pravnickou fakultu MU v Brné,
obor Pravo a podnikani. V oblasti Lidskych
zdrojti pracuje 12 let. Plsobil ve spole¢nosti
CEZ v oblasti personalistiky, z toho tii roky
byl personalnim feditelem. V poslednich dvou
letech byl feditelem pro Staffing ve
spole¢nosti Cesky Telecom.

* Od 1. kvétna nastoupil jako regional ma-
nager ve spoletnosti Hertz Lease Ivo S¢uka.
Do spolecnosti Hertz Lease ptichazi z pozice
commecial manager u spolecnosti Business
Lease. Ve spolecnosti Hertz Lease bude mit
na starosti rozvoj firmy jako takovy a imple-
mentaci produktti, které firma nabizi na celo-
evropské i celosvétové tirovni v ramci rozvije-
jiciho se trhu Ceské republiky.

* Generalni feditel a pfedseda pfedstavenstva
Ceskych drah Petr Kousal rezignoval ke dni
9. kvétna. Rizenim drah byl povéfen dosavad-
ni Kousaltiv prvni naméstek Josef Bazala.
Kousal pracuje u Ceskych drah od roku 1978.
Generalnim feditelem se stal v bieznu 2003.
Jeho nastupce Bazala vystudoval Vysokou
skolu dopravy a spojii v Ziling a u Zeleznice
pisobi od roku 1981. V roce 1993 byl jmeno-
van vrchnim feditelem Obchodné-provozni
divize. V roce 1995 na tfi mésice piechodné
zastaval funkci generalniho feditele.

* Novym vykonnym feditelem reklamni indo-
orové spolecnosti Caramba Media se stal
dosavadni obchodni feditel Radek Vondra-
Cek, ktery v cele firmy vystiidal Otakara
Svobodu. V Caramba Media pracuje Vondra-
¢ek od podzimu roku 2003, kdy ptestoupil z
pozice sales director executive z konkurenéni
Boomerang Media.

« Predstavenstvo Ceského Telecomu jmeno-
valo dosavadni feditelku komunikace Pavlu
Cinatlovou feditelkou pro korporatni vztahy
Telecomu a Eurotelu. Novym $éfem vnitini a
vnéjsi komunikace firma jmenovala Karla
Taschnera, ktery dosud pusobil jako $éfre-
daktor casopisi Computerworld a Business
World ve vydavatelstvi IDG. Cinatlova by
méla zastfeSovat veétSinu komunikacnich akti-
vit Telecomu i dcefiného mobilniho operatora
Eurotel vcetné sponzoringu. Taschner ma
v oboru desetileté zkuSenosti. Predtim studo-
val na Technické Univerzité v Liberci.

+ Valna hromada plzetiskych strojiren Skoda
Holding odvolala ¢lena piedstavenstva Vlas-
timila Juppu, ktery k poslednimu dubnu od-
chazi také z postu feditele nakupu. Predsta-
venstvo spolecnosti bude nadale triclenné.
Jeho ptedsedou je stale JiFi Zapletal, general-
ni teditel holdingu. Mistoptedsedy zlstavaji
feditel pro rozvoj Michal Korecky a general-
ni feditel Skody Transportation (byvalé Skody
Dopravni technika) Toma$ Krsek.
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