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Srovnatelnost vykazovanych tdaju v ucetni zavérce

Utetni jednotky musi v oblasti vykazovani
Casto fesit fadu problémt, které vyplyvaji jed-
nak z poméme Castych novel ucetnich predpi-
sti, predevsim vSak ze skuteCnosti, ze nckteré
ptipady, ke kterym v praxi bézné¢ mtze dojit,
nejsou v téchto predpisech vibec feSeny.
V dne$nim piispévku bychom chtéli upozornit
na n¢které otazky, se kterymi je mozné se se-
tkat v oblasti srovnatelnosti vykazovanych
udajt.

V kratkosti je tfeba uvést, Ze oblast tiCetnictvi
je dnes feSena ve tfech zakladnich ucetnich
predpisech, kterymi jsou zdkon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi v platném znéni, dale Vyhlas-
ka €. 500/2002 Sb. (ve znéni ¢. 472/2003 Sb.) a
dale Ceské ucetni standardy.

Se srovnatelnosti je mozné se v téchto pred-
pisech setkat pfedevsim v § 19, odst. 6 zdkona
o ucetnictvi. V tomto ustanoveni
je srovnatelnost uvedena jako
jeden ze zakladnich pozadavkl
kladenych na informace obsaze-
né v ucetni zaveérce.

Podle zdkona je informaci
mozné povazovat za srovnatel-
nou tehdy, pokud spliuje poza-
davky stanovené v § 7, odst. 3
az 5 zakona. Strucné je mozné
fici, ze ucetni jednotka musi
podle téchto ustanoveni pouzi-
vat ucetni metody zplisobem,
ktery vychazi z ptedpokladu, ze
bude nepietrzité pokracovat ve
své Cinnosti, a dale musi dodrzovat usporadani
a oznacovani polozek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty a zptisoby oceniovani, které nesmi zmenit
v nasledujicich tcetnich obdobich (s vyjimkou
urcitych zdkonem stanovenych ptipadit).

Informace o téchto skutecnostech je ucetni
jednotka soucasné povinna uvadét v priloze
k ucetni zaverce.

Dale je tfeba vychazet z § 4, odst. 5 Vyhlasky
¢. 500. Zde je uvedeno, ze kazda z polozek
rozvahy (bilance), z polozek vykazu zisku a
ztraty a z polozek prehledu o zménach vlastni-
ho kapitalu obsahuje téz informaci o vysi této
polozky uvedené za bezprostiedné predchazeji-
ci ucetni obdobi. V piipadé€, Ze informace uva-
déné za minulé a bézné ucetni obdobi nejsou
srovnatelné, upravi se informace za minulé
ucetni obdobi s ohledem na vyznamnost podle
§ 19, odst. 6 zakona o ucetnictvi. Kazda uprava
informaci za minulé ucetni obdobi, poptipadé
ponechani nesrovnatelnych informaci se odu-
vodni v ptiloze k ucetni zavérce.

Z uvedené¢ho vyplyva, Ze ucetni jednotka
musi vzdy zkoumat, zda jsou udaje za aktualni
i predchozi ucetni obdobi srovnatelné. Dale
potom v zavislosti na vyhodnoceni vyznam-
nosti ptipadnych odchylek od pravidel srovna-

telnosti bud’ dojde nebo nedojde k ipraveé uda-
jb za predchozi tcetni obdobi piimo ve vyka-
zech s tim, ze v kazdém piipadé musi byt ves-
keré informace uvedeny v piiloze k ucetni
zaverce.

Protoze se vySe uvedené ustanoveni vyhlasky
pti posouzeni odchylek od pravidel srovnatel-
nosti odvolava na vyznamnost, je tfeba upozor-
nit, ze tato je také upravena v § 19, odst. 6
zakona o ucetnictvi. Zde je uvedeno, ze infor-
mace se povazuje za vyznamnou tehdy, jestlize
by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo
ovlivnit usudek nebo rozhodovani osoby, ktera
tuto informaci vyuziva. Jen pro uplnost je tieba
doplnit, Ze u organiza¢nich slozek stitu a
u uzemnich samospravnych celkd, které jsou
piijemci prostiedkl ze statniho rozpoctu nebo
s nimi hospodafi a jsou povinny tyto prostfed-

ky vypofadat podle zikona

o rozpoctovych pravidlech, se
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ucetni jednotka potom musi v oblasti vykazo-

vani vychazet pfedevs§im ze zakladnich zasad
stanovenych zejména v zdkon¢ o ietnictvi.

K otazkdm ohledné srovnatelnosti dochazi
napfiklad pti sestaveni mezitimni cetni zaveér-
ky. Cilem jejich sestaveni je piedevsim splnéni
informacni povinnosti stanovené jinymi prav-
nimi pfedpisy, napt. obchodnim zakonikem,
zakonem pro podnikéni na kapitadlovém trhu,
zakonem o kolektivnim investovani. Protoze
den, k némuz se mezitimni Ucetni zavérka
sestavuje, neni rozvahovym dnem fadné Gcetni
zaverky, doporucuje se v rozvaze, vykazu zisku
a ztrat a vykazu o zmeénach vlastniho kapitalu
vykazat informace za minulé ucetni obdobi za
Casoveé odpovidajici tsek béznému ucetnimu
obdobi. V piipadech, kdy se mezitimni ucetni
zaveérka nesestavuje pravidelné, nejsou udaje
za bézné a minulé obdobi zpravidla srovnatel-
né. Analyza vcetné Ciselnych udajii by potom
méla byt uvedena do ptilohy k Gcetni zavérce.

Dtvodem pro odchylky vykazovanych infor-
maci od pravidel srovnatelnosti mtize byt dale
nesplnéni predpokladu nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky. Na piipady, kdy ucetni jednot-
ka vstoupi do likvidace nebo je na majetek
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(Pokracovani na strance 2)

DANOVY KALENDAR - RIJEN
10. 10.
Pojistné - zaloha na diichodové a nemocenské pojis-
téni a zaloha na zdravotni pojisténi za zari
Spotrebni dan — platba dané za srpen
17.10.
Dan silnicni —zaloha na dar za 3. Ctvrtleti

ZE SBiRKY ZAKONU

o Castka 129, rozeslana 26. 9. 2005

372. Sdéleni Ministerstva financi, jimz se
uréuji emisni podminky Dluhopisu Ceské
republiky, 2005-2008, 2,30 %

» Céstka 130, rozeslans 27. 9. 2005

373. Uplné znéni zakona ¢. 353/2003 Sb.,
o spotfebnich danich, jak vyplyva z pozdéjsich
zmeén

» Céstka 136, rozeslans 27. 9. 2005

392. Zakon, kterym se meéni zakon
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi
a o zméné nekterych souvisejicich zakont, ve
znéni pozdé€jsich piedpisi, a nékteré dalsi
zakony

393. Usneseni Poslanecké snémovny k zako-
nu, kterym se méni zakon ¢. 258/2000 Sb.,
o ochran¢ vetejného zdravi a o zméné nékte-
rych souvisejicich zdkontl, ve znéni pozdéj-
Sich ptedpisti, a n¢které dalsi zakony, ptijaté-
mu Parlamentem dne 19. srpna 2005 a vrace-
nému prezidentem republiky dne 12. zaii 2005
o Castka 132, rozeslana 29. 9. 2005

377. Zékon o doplitkovém dozoru nad banka-
mi, spofitelnimi a ivérnimi druzstvy, institu-
cemi elektronickych penéz, pojistovnami
a obchodniky s cennymi papiry ve financnich
konglomeratech a o zmén¢ néekterych dalSich
zakoni (zékon o finan¢nich konglomeratech)

o Castka 133, rozeslana 1. 10. 2005

378. Zakon o podpote vystavby druzstevnich
bytd ze Statnitho fondu rozvoje bydleni,
a o zméné¢ zdkona ¢. 190/2004 Sb.,
o dluhopisech, (zdkon o podpofe vystavby
druzstevnich bytit)

379. Zakon o opatfenich k ochran¢ pied Sko-
dami plsobenymi tabakovymi vyrobky, alko-

holem a jinymi navykovymi latkami
a 0 zméné souvisejicich zakond
380. Zakon, kterym se meéni zakon

¢. 309/1999 Sb., o Sbirce zakonll a o Sbirce
mezinarodnich smluv, ve znéni pozdéjsich
ptredpist

382. Zakon, kterym se meéni zakon
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpist

384. Zakon, kterym se meéni zakon
¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné
a doplnéni zakona ¢ 468/1991 Sb.,
o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, ve
znéni pozd¢jSich predpisd, a zakon
¢. 252/1994 Sb., o rozhlasovych a televiznich
poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist

385. Zakon, kterym se méni zakon
¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné
nekterych dalSich zdkond (zdkon o ochrané
ovzdusi), ve znéni pozdé&jsich piedpisi

o Castka 137, rozeslana 1. 10. 2005

395. Zakon, kterym se méni zakon
¢. 328/1999 Sb., o obcanskych prikazech, ve
znéni pozdejsich predpist
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(Pokracovani ze stranky 1)
ucetni jednotky prohlasen konkurz, pamatuje
§ 4, odst. 7 Vyhlasky ¢. 500. Podle tohoto usta-
noveni se v rozvaze namisto informaci za mi-
nulé ucetni obdobi uvadéji udaje rozvahy ke
dni vstupu do likvidace anebo ke dni u¢innosti
prohlaseni konkurzu. Ve vykazu zisku a ztrat se
informace za minulé Ucetni obdobi v téchto
ptipadech neuvadéji. Stejny postup je tieba
uplatnit také v piipadé, Ze se jedna o ucetni
jednotku, kterd zahajila svou podnikatelskou
¢innost. Stejné pravidlo se pouzije také v pii-
pad¢ rozdéleni a dale miize byt pouzito v piipa-
d¢ fuze splynutim, jakoz i v dalSich ptipadech,
kdy nédklady na ziskani informace za minulé
ucetni obdobi jsou neumérné jejich vyznamu.
Dalsi situaci, ke které dochazi velmi Casto a
ktera z hlediska vykazovani a srovnatelnosti
neni Ucetnimi piedpisy upravena, je zmeéna
ucetniho obdobi. Jakakoli zména tcetniho
obdobi ve svém disledku vede k odlisné délce
trvani bézného a minulého ucetniho obdobi.
Pokud se uvedou do vykazli idaje za minulé
ucetni obdobi v neptepoctené vysi, doporucuje
se uvést v piiloze v ucetni zaverce, ze udaje za
minulé ucetni obdobi nejsou srovnatelné
s udaji bézného ucetniho obdobi v dusledku

zmény délky ucetniho obdobi. V piiloze by se
mély uvést také dal$i podstatné informace
vysvetlyjici rozdily a pfipadné¢ doplnéné
o piepoctené pomerové ukazatele.

Z hlediska uvodni informace pro uzivatele je
dale doporuc¢ovano uvadét na jednotlivych
vykazech v jejich zadhlavi informaci o tom, zda
se jedna o fadnou, mimofadnou nebo mezitim-
ni ucetni zavérku, a v ptipadé mimotradné a
mezitimni cetni zavérky také informaci
o diivodech jejich sestaveni. Déle je doporuco-
vano, aby jak v fadné, tak i v mimofadné a
mezitimni ucetni zaveérce bylo v zahlavi jednot-
livych vykazti uvadéno strucné upozornéni na
komentate v piiloze k ucetni zavérce, které
vysvétluji prislusné skutecnosti dotykajici se
srovnatelnosti informaci za bézné a minulé
ucetni obdobi a struéné vysvétleni ke kvalité a
obsahu udajti za minulé Gcetni obdobi.

U jednotlivych tadkt ve vykazech je dale
doporucovano uvést odvolani na piislusné
body ptilohy v Ucéetni zavérce. Pokud by z
jakéhokoli divodu nebyly tdaje za minulé
ucetni obdobi uvadény, doporucuje se takovy
postup zdGvodnit.

Ing. Milan Kolaf

kolar@fucik.cz

Novela zakona o dani z pridané hodnoty

Pod ¢. 377/2005 Sb. vysla ve Sbirce zakont
novela zadkona o DPH. Novela nabyva u¢innos-
ti dnem 1. fijna 2005.

Vétsina zmén v novele, ktera neni rozsahla,
je jen typu legislativné-technického uptesnéni.

Uvadime nékteré zmény, které bychom zata-
dili mezi ty vyznamneéj-
$i:

* Byla zpfesnéna speci-
fikace osobniho auto-
mobilu pro ucely zdkona
o DPH. Doposud byla
definice osobniho auto-
mobilu spojena s ozna-
¢enim kategorie vozidla
M1 nebo MIG, coz
vedlo k nejasnostem,
pokud kategorie nebyla
v technickém osveédceni
vozidla zapsana. Novela tedy pfipousti i moz-
nost, ze zapis kategorie v osvédceni chybi, a
tak je vymezen zvlaStnim pravnim ptedpisem.

* Pii dovozu zbozi dochazi ke zméné pouziti
devizového kurzu pro ucely DPH. Doposud
byl pouZzivan pro pfepocet cizi meny na Ceské
koruny kurz Ceské narodni banky platny v den
povinnosti priznat dain. Mimo fakturu, ktera
bude ptepoctena kurzem pro celni tcely, budou
prepocteny timto zptsobem i vedlejsi pofizo-
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vaci naklady, které nejsou zahrnuty v celni
hodnoté zbozi uvedené na JSD a které musi
platce zahrnout do zdkladu dané. Pro tucely
prepoctu téchto vedlejSich nakladti bude od
ucinnosti novely pouzit kurz pro celni ticely.

e V zikoné jsou definovany osoby povinné
k dani, které uskuteciuji
ekonomickou ¢innost.
V definici ekonomické
¢innosti doslo ke zruseni
podminky, ze tato Cin-
nost je vykonavana za
ucelem ziskani prijmi.

* V § 21 odst. 6 zakona
doslo pouze k upfesnéni
pfi stanoveni uskutecné-
ni zdanitelného plnéni
pfi  poskytnuti sluzby.
Vystavenim dokladu na
pfijatou platbu pfi poskytnuti sluzby neni celé
zdanitelné pInéni uskutecnéno.

* Doplituje se pouziti snizené sazby dané také u
pfevodu nedokonceného bytového domu. Do-
sud tak bylo zdkonem definovano jen u ptevo-
du nedokonéeného rodinného domu a bytu.

* Novela upresiiyje skutecnost, ze osvobozeni
od dan¢ pii kratkodobém ndjmu se nevztahuje
také na byty a nebytové prostory.

(Pokracovani na strance 3)
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Novela zakona o DPH

Prezident republiky podepsal koncem zari
2005 ocekavanou novelu zakona o DPH, ktera
vySla ve Sbirce zdkont pod €. 377/2005 jako
soucast zakona o financnich konglomeratech.
Vzhledem k tomu, Ze tento zdkon vysel jesté
béhem zaii, nabyla novela zdkona o DPH
ucinnosti jiz 1. fijna 2005.

Rovna dan ve Velke Britanii

Ve Velké Britanii uvazuji o zavedeni rovné
dané. Se zpracovanim dopadt rovného zdané-
ni pfiSel opozi¢ni George Osborne (Conser-
vative Party), stinovy piedseda snému lordi.
Zastanci systému rovné dan¢ argumentuji, ze
by jeji zavedeni snizilo danové uniky a po-
vzbudilo ekonomickou aktivitu v zemi. Nao-
pak kritici tohoto systému varuji, ze zavedeni
rovné dan¢ by vedlo k propadu piijmu do
statniho rozpoctu a snizeni diivéry v britskou
ekonomiku.

Kontroly cen pohonnych hmot

Ministerstvo financi prostiednictvim financ-
nich feditelstvi v jednotlivych krajich zahajilo
koncem meésice zafi operativni Setfeni vyse
cen pohonnych hmot vcetné vnitini struktury
zpusobu stanoveni téchto cen. Diivodem pro
tento postup je znepokojeni ministra financi
Bohuslava Sobotky podle jeho nazoru poma-
lymi, opozdénymi a jen ¢asteCnymi reakcemi
prodejct pohonnych hmot na snizovani svéto-
vé ceny ropy.

Vyhodnoceni ziskanych cenovych informaci
i celkové trzni situace v oblasti pohonnych
hmot, doplnéné o mezinarodni srovnani,
umozni posoudit, zda nedochazi ke zneuzivani
ptipadného vyhodnéjsiho hospodatrského po-
staveni na ¢eském trhu a uplatiiovani vyssich
cen, nez jaké by se utvarely na konkurencnim
trhu. V tomto smyslu MF nabidlo spolupraci
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze.

Novacci v Integra International

Mezinarodni organizace Integra Interna-
tional, ktera sdruzuje poradenské spolecnosti
z celého svéta, se rozsitila o dalsi nové Cleny —
lucemburskou kancelai Audit Royal, S.A.,
a finskou spolecnost Tilitoimisto E. Husu Oy.

Vyhoda ¢lenstvi v této organizaci spociva
pfedev§im v moznosti vyuZzivat spolupraci
renomovanych zahrani¢nich spolecnosti a
jednotlivym kancelatim ptind$i moznost nabi-
zet vlastnim klientim poradenské sluzby
v oblasti zahrani¢nich pravnich predpist.

L
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(Pokracovani ze stranky 2)

» Zakonodarce do § 62 odst. 2 ptimo specifiko-
val, ze plnénim osvobozenym od dan¢ je doda-
ni osobniho automobilu, pii jehoz pofizeni
nemél narok na odpocet.

¢ Nové bylo do ustanoveni § 65 odst. 1, na
jehoz zéklade je potizeni zbozi z jiného clen-
ského statu osvobozeno od dané, doplnéna
podminka, Ze osvobozeni takového zbozi je
relevantni, je-li jeho dodani platcem v tuzem-
sku v kazdém p¥ipadé osvobozeno od dané.

¢ Ubytovaci sluzby, které byly uvedeny v pie-
chodnych ustanovenich pod ¢islem 17 a
u nichz byla snizena sazba uvedena do konce
roku 2005, byly z ptfechodnych ustanoveni
vyjmuty a piefazeny do pfilohy ¢. 2, ¢imz bu-
dou spadat do snizené sazby DPH po neomeze-
nou dobu.

¢ Pravidla pii dodani zbozi a poskytnuti sluzby
uskutecnéné na zakladé komisionarské smlou-
vy byla rozsifena i na plnéni na zaklad¢ smlou-
vy obdobného typu.

e Vyznamné se rozSitila definice vychovy a
vzdélani dle § 57 zakona jakozto plnéni osvo-
bozena od dan¢ bez naroku na odpocet.

* V oblasti vystavovani a uchovani danovych
dokladt v elektronické podobé jsou upiesnény

a nove zavadény podminky pro jejich vystave-
ni a uchovani.

¢ Novela uptestiuje v § 69 odst. 1, Ze osoba,
které vznika daniova povinnost nebo povinnost
ptiznat dan, musi zahrnout sluzby ptimo vaza-
né na dovoz véetné piepravy zbozi pti dovozu
do zakladu dané.

¢ V novele je nové preformulovano ustanoveni
§ 73 odst. 3 tykajici se prokazani naroku na
odpocet dané pii dovozu. Zmena reaguje na
nové znéni § 23, které vstoupilo v u€innost od
1. ledna 2005.

¢ Ustanoveni tykajici se zvlastniho rezimu pro
cestovni sluzbu nové vymezuje, ze zaklad dané
stanoveny jako ptirazka je mozné také stanovit
jako rozdil mezi celkovou ¢astkou, kterou po-
skytovatel obdrzel nebo ma obdrzet za poskyt-
nuté cestovni sluzby uskute¢néné za zdanovaci
obdobi, a celkovou ¢astkou, kterou poskytova-
tel uhradil anebo ma uhradit za nakoupené
sluzby cestovniho ruchu, pfipadné zbozi, které
je zahrnuté do cestovnich sluzeb uskutecné-
nych za toto zdanovaci obdobi.

Ing. Sarka Kfivankova

krivankova@fucik.cz

Pripad D - rozhodnuti Evropského soudniho dvora

Radi bychom vas informovali o aktualnim
rozhodnuti Evropského soudniho dvora (dale
jen ESD) v tzv. ,,D-case® — ptipadu D, ktery se
zabyva volnym pohybem kapitalu v ramci EU
a jeho pravni Gipravou v danové oblasti.

Popis sporu

Pan D je némeckym obc¢anem, ktery vlastni
v Nizozemsku nemovitost. V Nizozemsku byla
v rozhodné dob¢ z hlediska
skutecnosti pro tento ptipad
dand pravni upravou piima
dan z majetku, kterad se vzta-
hovala na rezidenty i nerezi-
denty tohoto statu. Poplatni-
ci této dan¢ — rezidenti jsou
vSak zvyhodnéni tak, Ze si
mohou uplatnit snizeni za-
kladu dané ohledné¢ svého
svétového majetku.

Nerezidenti vlastnici ne-
movitost v Nizozemsku
takové zvyhodnéni nemaji.

Rozhodnutim soudu z roku 2003 bylo schva-
leno, ze snizeni zakladu dan¢ bude pouzito i na
poplatniky-nerezidenty, ktefi maji nejméné
90 % hodnoty svého majetku na tzemi Nizo-
zemska.

Spor v piivodnim fizeni

Podil majetku pana D nachazejici se v Nizo-
zemsku ¢ini pouhych 10 % jeho celkového
majetku. Podléhal tak dani z majetku jako
nerezident. Pfesto se rozhodl pozadat o snizeni
zakladu dané. Jeho zadost byla zamitnuta, ale

ptesto se rozhodl podat zalobu proti tomuto
rozhodnuti.

Protoze soud mél jisté pochybnosti ohledné
argumentl prava Spolecenstvi, rozhodl se pie-
rusit fizeni a polozit soudu predbézné otazky:

1. ,,Brani pravo Spolecenstvi, a zejména

¢lanek 56 a nasledujici, takové pravni uprave,
Jjako je ta v puvodnim Fizeni, na zdklade které
ma poplatnik-rezident vzdy ndrok na snizeni
zakladu dané u dané z majet-
ku, zatimco poplatnik-nere-
zident takovy ndrok nemd
v pripade, kdy se podstatna
cast jeho majetku nachazi
v jeho statu bydlisté (ve kte-
rém neni ulozena Zadna dan
z majetku)? “
Pan D se opiral o ¢l. 56 a 58
Smlouvy o zalozeni Evrop-
ského spolecenstvi (dale jen
SES) a dale o ustanoveni ve
smlouvé o zamezeni dvojiho
zdanéni (dale jen SZDZ)
mezi Nizozemskem a Belgii.

Pan D argumentoval tim, Ze se jedna o dis-
kriminaci ve vztahu k nerezidenttiim, ktefi in-
vestuji do nemovitého majetku v Nizozemsku,
a ze se jedna o piekazku volného pohybu kapi-
talu v rozporu s ¢lankem 56 SES.

Tento ¢lanek se tyka zakazu vSech piekazek
ve volném pohybu kapitalu a penéz mezi ¢len-
skymi staty navzajem a cClenskymi staty ve
vztahu k tfetim zemim s vyhradou ¢l. 58 SES.

(Pokracovani na strance 4)
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Zvyseny odhad ceny ropy

MMF zvysil odhad primérné ceny ropy pro
leto$ni i pfisti rok. Fond rovnéz uvedl, Ze ceny
benzinu, topného oleje, leteckych pohonnych
hmot a dalsich ropnych produktii zistanou po
urcitou dobu na vysoké tirovni kvili Skodam,
které zplisobil hurikdan Katrina americkym
rafinériim. Primérnd svétova cena ropy by
méla podle nové prognoézy letos dosahnout
54,23 USD za barel a v piistim roce 61,75
USD. Podle ptedchoziho odhadu se méla pri-
mérnd cena ropy snizit na 43,75 USD
z letosnich 46,50 USD za barel. Odhad ceny
ropy dle MMF se tak pro pfisti rok ve srovna-
ni s piivodnim odhadem zvysuje o 40%.

Strategie firmy jako vlastni zdravi

Zeptate-li se kteréhokoliv manaZera na tfi
véci, které povazuje za dilezité pro uspéch
firmy, témer jist€¢ mezi nimi uvede strategii.

Zcela sprav-

FINANCNI = e

MANAGEMENT prosktiiho

proaktivniho

strategického
fizeni se za urcity ¢as témef jisté projevi vy-
Cerpanim existujicich potencialti vykonnosti,
zhorSenim vydélkové schopnosti a nakonec
bankrotem.

Existuje vSak urCity paradox: Podle vy-
zkumli se strategii firmy vénuje 85 % top
manazerti méné¢ nez jednu hodinu (!) méesi¢né.
Trochu to pfipomina péci o vlastni zdravi.
Kdybychom se kohokoli zeptali na tii nejdile-
zdravi nezahrne. Jestlize se vSak zeptame, co
pro své zdravi skute¢né déla, ve vétsing piipa-
di nebude vycet aktivit nikterak zavratny.
A mnohdy i nulovy.

Téma fizeni strategie je v poslednim deseti-
leti ustfednim motivem mnoha studii a vnitro-
firemnich projektd zlepSeni manazerského
systému. Souvisi to s dynamikou zmén okolni-
ho prostiedi (fize, ptevzeti, technologicky
rozvoj, politické integracni procesy, pravni
zmény, odbouravani bariér v zahrani¢nim
obchod¢ atd.), jez slibuje pieziti jen tém, ktefi
zmeény nejen veas (tedy mezi prvnimi) zachyti,
ale — a to piedevsim — dokazou se jim i flexi-
bilné piizpisobit.

Balanced Scorecard (BSC) jako nastroj pro
fizeni strategie je nekorunovanym kralem
mezi piistupy, které maji zajistit efektivni
implementaci strategie, a tedy schopnost orga-
nizace prizptisobit se zméndm (vyuZzit nové
Sance, odvratit hrozby, posilit silné stranky a
odstranit uzka mista).

BSC nuti manazery jasn¢ definovat strate-
gické ukoly, protoZze pouze jasné definované
strategické ukoly jsou méfitelné. BSC soucas-
né zajistuje stanoveni strategickych priorit,
protoze prace na strategickém ukolu vaze cas i
zdroje, a tim nepfimo vylucuje soubéznou
praci na jiném, byt na prvni pohled stejné
atraktivnim ukolu, ktery by stejné dobte mohl
byt povazovan za strategicky.

Cely clanek od Daniela Baci z Controller-
-Institutu si miizete precist ve Financnim ma-
nagementu ¢. 5/2005, ktery vychazi v pristich
dnech.
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(Pokracovani ze stranky 3)

Podle ESD vyplyva z odstavel 1 a 3 ¢lanku
58 SES, ze lze mezi ¢lenskymi staty mit ve své
pravni Upravé tykajici se dani rozliSeni mezi
poplatniky rezidenty a nerezidenty, ale nesmi
dochézet k diskriminaci ani omezovani volné-
ho pohybu kapitalu.

Soudni dviir dale dospél k zavéru, Ze situace,
kdy clensky stat neposkytuje nerezidentim
urcité danové vyhody, které poskytuje reziden-
tim, neni zpravidla diskriminacni. Tyto dvé
skupiny se totiz nenachazeji v porovnatelné
situaci.

Poplatnik, ktery drzi nepodstatnou ¢ast svého
majetku v ¢lenském state jiném, nez ve kterém
ma bydlisteé, neni v porovnatelné situaci s rezi-
denty tohoto druhého statu, a tudiz zamitnuti
sniZeni jeho zakladu dan¢ neni diskriminaéni.

ESD tedy vyjadril stanovisko, Ze ¢lanky
56 a 58 SES nejsou prekazkou pri stanoveni
jinych danovych podminek poplatnikim-
-rezidentiim a poplatnikiim-nerezidentim.

2. .,V pripadé zdaporné odpovédi je situace
v projednavaném pripadé odlisna kvili tomu,
Ze Nizozemsko priznalo na zdkladé bilateralni
smlouvy pravo na takové snizeni zdakladu dané
osobam s bydlistem v Belgii (pricemz ani
v Belgii neni uloZena dan z majetku), které jsou
v ostatnich ohledech ve srovnatelné situaci? **

Pan D dale hovoii o diskriminaci, kterou
SES zakazuje pii uplatnovani SZDZ mezi Bel-
gii a Nizozemskem. Z této bilateralni smlouvy
vyplyva, Ze belgiCti rezidenti maji narok na
snizeni zakladu dané, 1 kdyz jimi vlastnény
nemovity majetek na uzemi Nizozemska tvori
pouhych 10 % jejich celkového majetku.

Tento nerezident ma tedy stejnou vyhodu
jako rezident Nizozemska. Toto ustanoveni

vSak neni ve smlouvé o zamezeni dvojiho zda-
néni mezi Nizozemskem a Némeckem. Pan
D argumentuje myj. i tim, Ze ustanoveni tykajici
se zdanéni nemovitosti nemohou byt uplatio-
vana mezi obéma stity navzajem, nebot
v Belgii neni dan z majetku viibec zavedena.

Soudni dvir pfipomind, Ze podle ustanoveni
SES Clenské staty zahajily mezi sebou jednani
s cilem zajistit ve prospéch svych statnich pii-
slusnik zamezeni dvojiho zdanéni uvniti Spo-
lecenstvi. Soudni dvir se dale vyjadril tak, ze
Clenské staty maji volnost v ramci téchto
smluv, a tak rozdil mezi zachazenim v této
zalezitosti nemize byt povazovan za diskrimi-
naci. Dale ESD hovoii o tom, Ze neni mozné
pohlizet na belgického rezidenta stejn¢ jako na
némeckého rezidenta. V belgicko-nizozemské
smlouve je totiz stanoveno pravidlo, které tika,
ze fyzické osoby, které jsou rezidenty jednoho
ze dvou jmenovanych stati mohou uplatnit
ve druhém stat€ osobni odpocty, které jsou
pfiznany rezidentim. Tudiz poplatnik
s bydlistém v Belgii neni ve shodné situaci
jako poplatnik s bydlistém v Némecku.

ESD vyjadiuje nazor, ze pravidlo obsazené
v belgicko-nizozemské smlouvé neni mozné
analyzovat jako vyhodu oddé¢lenou od zbytku
této smlouvy, ale jako jeji soucast prispivajici
k celkové jeji vyvazenosti.

Na druhou otazku tedy ESD odpovédél, ze
¢lanky 56 a 58 SES nebrani tomu, aby usta-
noveni dohodnutid v bilaterdlni smlouvé
o zamezeni dvojiho zdanéni nebylo rozsire-
no na stitniho prislusnika clenského statu,
jenZ neni smluvni stranou uvedené smlouvy.

Ing. Sarka Kfivankova

krivankova@fucik.cz

Dohoda o osvobozeni pFijmi mezi CR a Svjcarskem

Podle dohody uzaviené mezi Evropskym
spoletenstvim a Svycarskou konfederaci, kte-
rou se stanovuji rovnocenna opatieni opatie-
nim stanovenym Smeérnici Rady 2003/48/ES
o0 zdanéni piijmt z Gspor ve forme piijmt uro-
kového charakteru je umoznéno, aby v ptipadg,
ze plynou poplatky z ptijmd, z dividend, urokti
a licenénich poplatkti mezi kapitadlovymi spo-
le¢nostmi se sidlem v Ceské republice a ve
Svycarsku, byly tyto piijmy osvobozeny za
obdobnych podminek, které plati pro osvobo-

zeni v ramci Evropské unie. Podle ¢lanku 15
vyse uvedené dohody byla stanovena podmin-
ka drzby nejméné 25 % podilu na zakladnim
kapitalu jiné spolecnosti. V praxi to pak zna-
mena, ze vySe uvedena dohoda rozsitila osvo-
bozeni vyplat dividend, které plati v rdmci tzv.
Mutter-Tochter-Richtlinie, neboli osvobozeni
dividend plynouci mezi matetfskymi a dcefiny-
mi spoleénostmi v rimei EU i na Svycarskou
konfederaci.

Ing. Ivan Fuéik, ff@fucik.cz

JEDINY CASOPIS
PRO VRCHOLOVE FINANCNI RIZENf FIREM

m strategické financni fizeni, zejména fizeni kapitalu, penéznich
tok a fizeni rizik, a jeho vliv na vysledky firmy

m audit, dané a pravo, lidské zdroje, informacni technologie

m analyzy a trendy ve financnim Ffizeni, novinky a informace pro
financni specialisty

m praktické priklady a zkusenosti pro zvySovani efektivity prace
a pro rust hodnoty firmy
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Navrh novely zékona o danich
vrn 0

Z piijmd

Zacatkem cCervence predlozila vlada Posla-
necké snémovné navrh novely zdkona o da-
nich z pfijmd, kterd obsahuje 156 pozméenova-
cich bodl. Po prvnim c¢teni 16. srpna 2005
ptikdzala Poslanec-
k& snémovna tento
navrh k projednani
rozpoctovému  vy-
boru.
Vzhledem k tomu,
7e 10ozpoltovy Vy-
bor navrh doposud
neprojednal, vas nechceme zatézovat podrob-
nym rozborem navrhovanych zmén, nicméné
pfesto vybirame nékteré zajimavé momenty,
které vlada do navrhu zapracovala:
— v navrhu je nové upravena 50% pausalni
vydajova polozka na témét vSechny piijmy
podle § 7; pfipominame, ze pravdépodobné
dojde ze strany vlady ke zméné, nebot’ v mi-
nulych tydnech byl v novinach publikovan
jiny navrh (s jinymi procenty);
— zvySuje se 50% odpocet pausalnich vydaju
v ptipadé¢ prongjmu budov a nemovitosti
(u ostatnich prongjmu ziistava 20% sazba);
— nezdanitelné ¢astky u fyzickych osob jsou
nahrazeny dafiovymi bonusy — slevou na dani
(s timto ustanovenim je spojena nejveétsi Cast
navrhovanych zmeén);
— dochézi ke snizeni limitu odpoditatelnych
urokl z hypotec¢nich avéra ze 300 na 150 tisic
K¢ ro¢né;
— navrhuje se zména danovych pasem na 12 %
do 121 tisic, na 19 % do 218 tisic, 25 % do
331 tisic a 32 % na zbytek (udaje v tisicich
predstavuji vysi ro¢niho piijmu);
— zavadi se sleva na dani v maximalni vysi
8000 K¢ na nové zavedenou registraéni po-
kladnu. Maximaln¢ o 4000 K¢ Ize snizit dan
na pokladnu, ktera byla technickym zhodnoce-
nim upravena tak, Ze spliiuje podminky stano-
vené zakonem o registracnich pokladnach.

Ing. Ivan Fuéik, ff@fucik.cz
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