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Singer: Dopady krize by nemély
byt horSi nez pred tremi lety

Dopady dluhové krize eurozony na Eeskou
ekonomiku by nemély byt hor$i nez dopady
svétové financni krize v roce 2008, ekl guver-
nér CNB Miroslav Singer. Za ptiznivou pova-
Zuje okolnost, ze v CR nehrozi spirala
Soku mezi finanénim sektorem, real-
nou ekonomikou a rozpoctem.

Hlavni dopady krize by stejné jako
pfi té minulé byly kvili otevienosti
Ceské ekonomiky na jeji zahrani¢ni
obchod, fekl Singer. Divodem pro
optimismus je podle ngj fakt, ze fi-
nan¢ni sektor je v dobré kondici:
"Jsme presvedceni o jeho vysoké odol-
nosti proti Soku. Ocekdavame, ze by podobné
Jjako pred tremi lety mohl piisobit i trochu jako
tlumic¢."” Stejnou roli tlumiCe mize mit v urcité
mife i kurz koruny. Jeho ur¢ité znehodnoceni v
poslednich tydnech mize mirné napomoci ce-
nové konkurenceschopnosti éeskych vyvozcu.

Na rozdil od krize pted tiemi lety po padu
americké banky Lehman Brothers podle ngj
nyni chybi moment ptekvapeni. "Pad Lehman
Brothers byl pro veétsinu trhu prekvapenim.
Oproti tomu dnes se o krizi mluvi nékolik mési-
cu, rozebiraji se rizné priciny, scéndre. To
znamend, ze krize by neméla byt takovym pre-
kvapenim. To dava nadéji na to, ze by jeji prii-
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béh mohl byt mirnejsi," uvedl guvernér.

Soucasna hospodaiska krize v Evropé je

vyrazna, budoucnost je zatizena Cetnymi riziky,
které¢ v poslednich tydnech dramaticky rychle
rostou, upozornil Singer. Hospodatsky
rist se ve vétSiné evropskych zemi
pravdépodobné zastavil, mnozi se
ptiznaky moznosti budouci recese.
"Jsme svédky toho, ze se dluhova nd-
kaza z periferie eurozony dostala do
Jejtho jadra, zZe se dosavadni jistoty
stavaji nejistotami,” dodal.
CNB v zakladnim scénaii nové pro-
gnoézy vyrazné zhorSila odhad ristu
Ceské ekonomiky pro pfisti rok na 1,2 % z pred-
chozich 2,2 %. V alternativnim scénéfi, ktery
jiz povazuje za pravdépodobnéjsi, vsak pocita
se zpomalenim ristu eurozony téméf k nule a s
pomalejs$im posilovani kurzu koruny. V tako-
vém pifpadé by ekonomika CR v roce 2012
podle CNB dokonce klesla 0 0,4 %.

Pokles ¢eské ekonomiky ¢ekaji nékteti eko-
nomové uz letos ve 4. Ctvrtleti, dalsi az v pfis-
tim roce. "Na rok 2012 jsme pocitali s minimal-
nim ristem o 0,3 %, ale posledni vyvoj v eu-
rozony ukazuje zvysujici se pravdépodobnost
sklouznuti do celorocéniho minusu,” uvedl ana-
lytik Raiffeisenbank Michal Brozka. (CTK)

Duvéra v Ceskou ekonomiku v listopadu klesla

Celkova duvéra v domaci ekonomiku se v listopadu po pfechodném ristu v fijnu mezimési¢né zhorsi-
la. Souhrnny indikator divéry se ve srovnani s fijnem snizil o 4,3 bodu, indikator divéry klesl u podni-
kateld i spotiebiteltl. Vyplyva to z Gidaji CSU. Také meziroéné je souhrnny indikator divéry o 7 bodii
niz§i. Ve srovnani s hodnotami v obdobi recese, tedy ve 2. pololeti 2008 a v roce 2009, je ale vyssi.

Koruna v zavéru tydne prolomila troven 26 K&/EUR

Ceska ména v zavéru tydne prolomila troveit 26 K& za euro a dostala se tak na nejslabsi troveit od
Cervna 2010. V patek kolem 17:00 klesla k euru proti ¢tvrtku o 24 haléiti na 26 K&/EUR. Vici dolaru si
pohorsila o 27 halétti na 19,60 K&/USD, vyplyva z tidajti serveru Patria Online.

MF rozpoCet zverejniuje v podrobnéjsSim ¢lenéni
Ministerstvo financi zacalo zvefejiiovat sviij rozpocet v podrobnéj$im ¢lenéni, a to ve formé tzv. roz-

klikavaciho rozpoctu. Pomoci tohoto zpisobu lze zjistit jednotlivé polozky pfijmt a vydaji. Rozpocet
bude v nové formé aktualizovan kazdé ¢tvrtleti. MF pocita i se zvefejnénim finalniho plnéni rozpoctu.

Statni fond rizikového kapitalu

Vlada schvalila vytvoreni statniho fondu rizikového kapitalu, z n¢hoz budou moci malé a stiedni firmy
ziskavat finan¢ni podporu na své projekty. Ve fondu ma byt k dispozici nejméné 0,5 mld. K¢.

Nenechte
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Predplatte si Bankovnictvi, vice info

Nebo si ho kupte ve stinku, vice info

V listopadovém vydani ¢asopisu
Bankovnictvi si piectete ...

« O proménach
na bankovni mapé svéta
« O expanzi €inskych karet
« O financovani
municipalnich projekt
« O bezkontaktnich
amobilnich platbach
« O bankach na realitnim trhu
i« O ocenéni miadych ekonomu

Ukazkovy vytisk zdarma a informace o predplat-
ném ziskate na tel. Cisle 800 110 022

. nebo na http:/bankovnictvi.ihned.cz.
Casopis je také k dostani ve volném prodeji.
Seznam prodejen: www.economia.cz/prodejny
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Stépanova komunikuje
za skupinu Bisnode
Petra Stépanova, dlouholetd PR
manazerka agentury CEKIA, se po
trech letech vraci z matetské dovo-
lené na pozici Country PR Ma-
nagera skupiny Bisnode v CR. V
ramci skupiny Bisnode, vedouciho
poskytovatele digitalnich obchodnich informaci
v Evropé, povede externi komunikaci CEKIA,
Dun & Bradstreet, HBI CR, Soliditet (dfive Cre-
ditinfo) a Wer liefert was? (WLW). Stépanova
vystudovala VSCHT v Praze a vét§inu své karié-
ry stravila v ¥idicich pozicich agentury CEKIA.
Chlumsky v KPMG Legal

Jan Chlumsky nastoupil v fijnu
jako Counsel do advokatni kance-

m late KPMG Legal. Vede tym za-
méfeny na akvizice, nemovitosti
“ a obchodni pravo. Predtim plsobil

ve White & Case v Praze a kratce
také v New Yorku nebo pro GE Real Estate.
Absolvoval Pravnickou fakultu UK a studijni
pobyt na Metropolitan University v Manchesteru.

Marketing v D&B

povede Eva Jirackova

Eva Jirackova nastupuje na pozici Marketing
Manager do spole¢nosti Dun & Bradstreet ze
skupiny Bisnode. Vystudovala Ceskou zem&dél-
skou univerzitu v Praze, provozné ekonomickou

e svété ceskych findlt
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Nova pravidla v Rakousku cCeské banky neohrozi

Nova bankovni pravidla, ktera se u svych bank chystaji zavést rakouské regulaéni Gfady, se ¢eskych
soucasti téchto bank nedotknou. Bez bliz§ich podrobnosti to uvedla CNB na internetovych strankéch.
Zavedeni novych pravidel, kterd maji byt prisn&jsi, mize vést k omezeni uvérové aktivity v zemich
stfedni a vychodni Evropy, dopady na ( CR ale zatim nebyly znamy.

Mozny konec eura Ce$i vidi 50:50

—r—r— Zhruba dvé pétiny Cechti predpokladaji, ze se EU podaii udrzet spoleénou ménu,
a pocitaji s tim, e v budoucnu se bude s eurem platit i v CR. Stejny podil lidi si
naopak mysli, e spoleénou ménu se EU udrzet nepodaii a 7¢ v CR se eurem
nebude platit nikdy. Vyplyva to z pruzkumu agentury STEM. Soudasna rize
v zemich eurozony muze skonéit opusténim spoleéné mény nékterou zemi, ale
i padem eura Jako mény vibec. Cesti ob&ané tuto pripoustéji v poméru "50:50".

Banky poskytuji uvéry z vkladd stradateld

Ceské banky poskytuji uvéry z domacich vklada Seskych sttadatel a nepotfebuji financovani ze za-
hran1c1 Pomér uvéra ke vkladurn \% ceskem bankovmm sektoru v soucasnost1 c1n1 73 %, coz je Jedna

které jsou vlastniky Vetsmy Ceskych bank. Domaci bankovni sektor jako celek ma kladnou ¢istou zahra-
ni¢ni pozici ve vysi zhruba 6 % HDP, uvedla CNB.

Platebni moralka se zhorsila

Platebni moralka se v CR dale zhorsila, kdyz stale vice faktur neni uhrazeno do 30 dnii od vydani.
Odepisované pohledavky, jejichZ podil letos stoupl na 3,1 % z loniskych 2,6 %, maji negativni dopady na
ekonomiku firem a brzdi jejich investice. Vyplyva to z prizkumu evropského platebniho indexu spolec-
nosti Intrum Justitia. Pfes 90 % oslovenych finan¢nich fediteltl tvrdi, Ze hlavnim divodem opozd'ovani
plateb jsou finanéni problémy zakaznikl, 77 % je presvédceno, ze k zadrzovani plateb dochazi zamérné.

Studie PwC a Svétové banky: Jak se plati dané

Studie Paying Taxes ukazala, ze firmy jsou v EU oproti svétovému priméru zdanovany nizsi daiovou
sazbu: 43,4 % (svétovy pramér: 44,8 %), firmy potfebuji niz§i primérny ¢as ke splnéni daniovych povin-
nosti: 207 hodin (primér: 277) a pramémy polet daiiovych plateb je v EU 17 (pramér: 28,5). CR byla
jednou ze &tyf zemi EU, které v obdobi let 2010/11 zavedly reformy, které zjednodusuji placeni dani. CR
si tak ve svétovém zebticku jednoduchosti placeni dani polepsila ze 128. mista na 117. misto.

Ceska mincovna odekava letos rust trzeb

Ceska mincovna o&ekava letos narist trzeb asi o 100 mil. K& na vice nez 0,5 mld.

K&. Diivodem je zejména rist prodeje investiéniho zlata, fekl feditel Radek Solta.

Hospodateni podle néj asi skon¢i kvili riistu cen zlata podobnym vysledkem jako

loni, kdy firma vydélala 57 mil. K& Ambici Ceské mincovny je v p¥istim roce zvyse-

ni trzeb na 750 mil. K¢ a rust zisku na 70 mil. K& Mél by k tomu pfispét i novy

} produkt spole¢nosti, tzv. smart mince. Jde o investi¢ni mince z ryziho zlata razené v
== licenci novozélandské mincovny v nominalni hodnoté od 50 do 10 000 novozéland-

skych dolard. Nejveétsi mince vazi 1 kg a nyni stoji 1,15 mil. K&. Ceny minci zacinaji na 84 tis. K¢.

Ceska narodni banka ma novy web

Oficialni internetova prezentace CNB ma novy design a rozifené funkce. Navigadni prvky i fazeni
kapitol odpovidaji nejenom dlouhodobym analyzam navitévnosti webu CNB, ale také praxi obdobnych
instituci v Evropé i ve svété. Uzivatelsky pfijemnéjsi a ucelnéjsi pro ovladani je v novém webu mimo
jiné navigace, jejiz hlavni t&zisté¢ se pfesunulo do vodorovného hlavniho menu s deviti kapitolami. Na
nejnovéjsi aktuality v bance upozoriiuje animovana prezentace na uvodni strané, pravidelni navstévnici
si mohou vytvofit vlastni menu s nej¢astéji navstévovanymi rubrikami pfidanim mezi tzv. Moje odkazy.

Cinska ratingova agentura udélila CR rating "A+"

Cinské ratingova agentura Dagong udélila CR rating "A+". Nové udéleny rating pro zavazky statu v
lokalni i cizi méné ma vyhled "stabilni". Polsko agentura hodnoti o dva stupné hor$im ratingem "A-" a
Madarsko je na "BBB-", a to s negativnim vyhledem, uvedl server Patria.cz. Agentura Dagong piedpo-
klada postupné zpomaleni ristu ¢eské ekonomiky na 1,7 % letos a 1,6 % v pfistim roce.

Soutéz Pravnicka firma roku

Nejvice prvenstvi si v ramci 4. rocniku ankety Pravnicka firma roku odnesly dvé kancelafe. Tti vitéz-
stvi ziskala advokatni kancelai PRK Partners a také Weil, Gotshal & Manges. Nejcastéji doporu¢ovanou
pravnickou firmou je letos Havel, Holasek & Partners, ktera se v poradi objevila jedenactkrat. V tésném
zavésu s deseti umisténimi skonéila advokatni kancelai Glatzova & Co.

E&Y: Danovych sport bude do budoucna pfibyvat

Reditelé podniki, sprévei dané i zdkonodarci se shoduji na tom, Ze riziko dafovych spori se po celém
svété vyrazné zvySuje. Dramaticky vyvoj globalni ekonomiky ma podle mezinarodniho prizkumu Ernst
& Young vénovaného problematice dafiovych spord vyznamny dopad také na datiovou politiku a jeji
prosazovani a pfinese s sebou castejm spory poplatnlku se sprav01 dané.

ZadluZeni je v CR niz$i ne% v EU

Zadluzeni doméacnosti v CR je ve srovnani se zemémi eurozony asi poloviéni. Ceské domacnosti jsou
ale ve srovnani s témi v EMU podstatné chudsi, uvedla ¢lena bankovni rady Eva Zamrazilova. To podle
ni pro ¢eské domacnosti znamena vyssi riziko, ze upadnou do dluhové pasti a nebudou schopny své
uvéry splacet. Primér zadluzeni domacnosti v poméru k HDP v EU ¢ini necelych 55 %. Finanéni aktiva
domécnosti v EMU pak podle Zamrazilové piesahuji 200 % HDP. V CR je obdobny podil zhruba 80 %.

fakultu. Ma zkusenosti z finan¢niho prostiedi
a marketingu, nejen ze spole¢nosti Citfin, kde na-
posledy pisobila jako marketingova manazerka.

Spolec¢nost Trask

posiluje management
V ramci rozsifovani kompetenci
byl do managementu spolecnosti
Trask jmenovan Ondfej Némecek.
Zaméti se na rozvijeni pozice
firmy v telco segmentu. Pfichazi z
& Hewlett-Packard, kde pusobil
sedm let jako projektovy a programovy manazer
konzulta¢ni divize pro telco. Podilel se na fadé
vyznamnych projektil, napifiklad ve spole¢nos-
tech Telefonica O2 nebo T — Mobile CZ .

8. rocnik Data Symposia
Adastra a DW Klub navazuiji na pfedchozi roéniky
Uspésné prestizni IT konference Data Symposium ajiz po
osmé poradaji toto tradicni setkani odbomik v oblasti IT.
Setkani se uskutecni ve Civrtek 1. 12. 2011
v konferencnim centru Tower v Praze. Letosniho Data
Symposia se zucastni tfi hlavni fecnici pfimo z Adastra
Group, Neilo Lucas, senior viceprezident a hlavni architekt,
Darren Edery, generalnifeditel Adastra Kanada a \Wayne
Knaggs, manazer divize Business Solutions. \ pfedvecer
Data Symposia preda Adastra ocenéni za nejlepsi
projekty z oblasti informaéniho managementu mezi svymi
klienty. Data Symposium se zaméftje na témata jako
management informaci, Data Warehouse, Business
Intelligence, Master Data Management a Data
Govemance. Vice na www.datasymposium.cz.

TECHNOLOGIE

Mobilem plati ve svéteé
ptes 100 miliont 1lidi
Loni mobilem platilo a provadélo finanéni trans-
akce pres 108 miliont lidi po celém svéte, jejich
pocet neustale stoupa. Jen mezi lety 2009 a 2010
vzrostl pocet lidi, ktefi pouzivaji mobilni telefo-
ny k platbam a jinym finanénim transakcim, o 38
miliont. Témé&f pétina mladych lidi z tzv. genera-
ce Y uz mobil bézné pouziva k platbam a k ode-
silani darcovskych SMS. Zacal tak souboj o to,
kdo si z nov¢ vznikajiciho trhu pfivlastni nejvetsi
podil. VétSina (83 %) vrcholovych manazert
oslovenych v prizkumu KPMG Mobile Pay-
ments Outlook se totiz domniva, ze do Ctyt let
zaujmou platby pies mobilni telefon mezi viemi
typy plateb vedouci roli.

Novinky Visa Europe

Karetni asociace Visa Europe oznamila dvé vy-
znamné technologické novinky — Visa Mobile
Person-to-Person payments a Visa Alerts, které
umoznuji uzivatelim 1épe spravovat své finance
a provadét platby pomoci mobilnich telefoni.

3. roénik BI Forum 2011

V utery 15. listopadu probéhl v Praze v konfe-
renénim sale spole¢nosti OKsystem jiz 3. roénik

odborné

‘~ konference
N JBIFORUM BI Forum.
etosni

201 zaméieni

znélo ,,Business intelligence v podnikovych
systémech* a ,,Mobilni BI“. Konference pokry-
vala témata BI jako soucast podnikovych infor-
macnich systému; novinky a praktické ukazky
BI nastrojii; mobilni BI. Akce zucastnil vice nez
150 manazer a IT specialisti z komeréniho
i vefejného sektoru.
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Banky firmam pujéuji vice, éekaji ale zhorSeni

Tuzemské banky vétsinou letos eviduji zvySeny zajem podnikii o veéry. Zaroven ale ptiznavaji, ze v
souvislosti se zhorSujici se ekonomickou situaci poptavka firem po Givérech zejmé bude opét klesat, coz
nekteré banky jiz zaznamenaly. Firmy si podle nich berou pfedevsim vice ptjcek na investice, Gvéry na
provoz firem spiSe stagnuji. Béhem hospodaiské krize v letech 2008 a 2009 tuzemské finan¢ni ustavy
zaznamenaly pokles zajmu firem o ptjcky. Zaroven i samotné banky zpfisnily pfistup k vérim a kvuli
narustu nesplacenych pijéek musely sva Gverova portfolia ocistit. Napiiklad Komeréni banka letos do
konce zati zvysila objem Gvéri poskytnutych podnikiim o vice nez 15 % na 234,5 mld. K&. Uvéry pod-
nikatelim a malym podnikiim vzrostly o 8,6 % na 27,1 mld. K¢. Objem uvéri poskytnutych velkym
firmam v CR a na Slovensku vzrostl o necelych 5 % na 185,1 mld. K&.

Banky a sporitelny: Vyssi investice do reklamy
Banky a spotitelny letos do fjna zvysily v CR investice do reklamy meziro¢n€ o ¢tvrtinu na 3,1 mld.
K¢. Nejvétsim zadavatelem reklamniho prostoru je CSOB, na kterou za deset mésict pfipadla reklama v

hodnot& 435 mil. K& Druha byla s 385 mil. K& Komeréni banka a teti s 315 mil. K& Ceska spofitelna.
Vyplyva to z tidaju spole¢nosti Admosphere, ktera monitoruje vydaje do reklamy v cenikovych cenach.

Air Bank zahajila ostry provoz

Air Bank ze skupiny PPF finan¢nika Petra Kellnera 22. listopadu ve
al 14:00 zahgjila ¢innost. Air Bank je po Zuno Bank a Equa Bank tfeti

bankou, ktera v poslednich mésicich zahajila ¢innost na tuzemském
trhu. Banky chtéji ziskat klienty pfedevs§im od velkych tuzemskych
ustavi, podle odbornikll maji ¢aste¢nou $anci na Uspéch. "Nejvice klien-
tii z hlediska jejich fyzického poctu mohou nové banky ziskat rozhodné u
téch nejvetsich bank. Na druhou stranu diky jejich velikosti se stale bude jednat pouze o malé zlomky
klientit a jen mirné ztraty trinich podili," uvedl analytik spole¢nosti Cyrus Marek Hatlapatka. CR je
navic podle Séfredaktora serveru Investujeme.cz Petra Zamecnika specifickd v loajalité bankovnich
klientl. Air Bank chce béhem prvniho roku ziskat 70 000 klienti. V patém roce Cinnosti chce mit
4-5% podil na trhu, coz je zhruba 250 000 aktivnich klientd. Fond pojisténi vkladt informoval, Ze vkla-
dy stradateld, ktefi své tspory bance svéfi, jsou pojistény do vyse 100 tis. EUR.

mBank slavi étvrté narozeniny

Pred Ctyfmi lety si v internetové bance mBank zacali otevirat ucty prvni klienti. V noci z 24. na 25.
listopadu 2007 zahajila mBank v CR svou &innost a béhem &tyf let se stala dilezitym hra¢em na trhu
retailového internetového bankovnictvi. Jiz béhem prvniho mésice si u¢et u mBank otevielo vice nez 17
000 zakaznikl. Béhem Ctyfletého plisobeni na éeském trhu dokazala mBank svou nabidkou nizkonakla-
dovych internetovych sluzeb oslovit pies 380 000 zakazniku, pro které vede vice nez 730 000 uct.

100 000 klientd vyuZiva vyhod programu Citigold

Citibank Europe pfivitala ve svém programu Citigold 100tisiciho klienta v regionu EMEA (Evropa,
Blizky vychod a Afrika). Meziro¢né posilil tento segment v celém regionu o 16 %, coz potvrzuje trend
poslednich let, kdy ¢im dal vice klientll zada nadstandardni bankovni produkty a sluzby a osobni pfistup
pii spravé svych financi. Nardst v segmentu afluentnich klientl je vysledkem mnoha vylepSeni progra-
mu Citigold, ktera byla uvedena na trh loni a pribéhu letosniho roku. Jedna se predevs§im o rozsifeni
portfolia finan¢nich sluzeb, nové investiéni produkty a nastroje, ale také pestrou nabidkou lifestylovych
benefitt. Rostouci zdjem o tento typ sluzeb dokazuje i interni prizkum Citibank mezi klienty, ktefi po-
tvrzuji, Ze program Citigold pIné vyuzivaji a dle jej doporucuji. CR zaznamenala v programu Citigold
meziro¢né 30% rist a vyrazné tak piispéla k ristu regionu EMEA.

Pred Vanocemi roste zajem o uvéry

Zajem o spotiebitelské uveéry roste s blizicimi se vano¢nimi svatky. Jiz v poslednich tydnech zazname-
nala GE Money Bank o pétinu vice novych zadosti o Expres ptijcku. Ke konci fijna bylo sjednano pies
60 000 Expres puajcek. ,,Navzdory stagnujicimu trhu spotiebitelskych piijcek zaznamenava nyni GE
Money bank zvySeny zdjem o uvérové produkty. Pocet novych zadosti o spotrebitelské piijcky stoupl v
pribéhu poslednich tydnii v priméru o 20 %. Predpokladame, Ze tento zvyseny zajem bude vrcholit az v
poslednich tydnech pred Vinocemi v souvislosti s vanoc¢nimi ndkupy. Expres pijcku nejen na ndakup
vanocnich darkii Ize pritom u GE Money Bank az do konce roku ziskat za zvyhodnénych podminek, “ tika
Radek Zenka, manazer spotiebitelskych (ivéra GE Money Bank.

Vyuzivani platebnich karet rok od roku vyssi

Cetnost vyuzivani platebnich karet v listopadu a prosinci kazdoro&né stoupa. At uz jde o transakce v
kamennych obchodech, internetové platby ¢i vybéry z bankomatu, ve vSech pripadech pouzivaji lide
pfed Vanoci své karty Cast&ji nez v jinych mésicich. Vyplyva to z analyzy CSOB a Postovni spofitelny.

r i
Ybank

CLEN SKUPINY FFPF

Spolecnost LEGENDOR Vas zve 1. a 2. prosince 2011 na seminaf:
FINANCNI DERIVATY A JEJICH VYUZITI PRI RIZENI RIZIK
Lektor: Doc. Ing. Petr Dvorak, Ph.D., Vysoka skola ekonomicka
Cilem seminare je vysvétit iastnikim konstrukci nejvyznamnéjSich druht financnich derivatd a jejich vyuZiti pii fizeni rizik
z hlediska banky i klienta. Je uréen predevsim pracovnikiim bank, ktefi piichazeji do styku s vétSimi klienty, ale také kazdé-
mu, kdo se potfebuje seznamit s instrumenty, které dnes patfi ke standardnim znalostem kazdého bankéfe.
BlizSi informace na www.legendor.cz nebo na tel.: 224 247 268,

Mgr. Jitka Hauptvogelova, e-mail: hauptvogelova@legendor.cz.

www.datasymposium.cz :

Overseein{g %m
all your data \s

Nadhled
nad daty

Data Symposium 2011
The 8th year of prestigious IT conference
8. rocn(k prestizn( IT konference

1.12. 2011

Conference Center Tower | Konferenén( centrum Tower
Hvézdova 1716/2b, Praha 4 - Nusle

ZE ZAHRANICI

Dnesni summit USA a EU

bude fesit ekonomiku

Problémy svétové ekonomiky i vyvoj v severni
Africe a na Blizkém vychodé budou dnes fesit
nejvyssi predstavitelé USA a EU na summitu ve
Washingtonu. Jednani budou ziejmé dominovat
ekonomicka témata. USA i mnohé evropské ze-
mé se potykaji s obrovskymi rozpoctovymi defi-
city a zadluzenim. Krizi EMU navic provazi
stagnace a hrozba ztraty konkurenceschopnosti
evropské ekonomiky. Schiizky se kromé prezi-
dentl Baracka Obamy a Hermana Van Rompuye
zucastni za unii pfedseda EK José Manuel Barro-
so, ministryné zahrani¢i EU Catherine Ashtonova
a eurokomisaf pro obchod Karel De Gucht.

Pravidla EFSF v utery

ptipravena ke schvaleni

Ministfi financi eurozony budou mit pro své tter-
ni zasedani pfipravena ke schvaleni podrobna
provozni pravidla pro EFSF. Vyplyva to z doku-
mentd, které ziskala agentura Reuters. Dokumen-
ty objastiuji pravidla pro intervence fondu na dlu-
hopisovych trzich, poskytovani tvérovych linek
vladam, zvySovani efektivity fondu i pro jeho in-
vestiéni strategie. Ministfi financi by méli na
uternim zasedani jednat rovné€Z o uvolnéni dalsi
&asti uvérové pomoci pro Recko.

MMF popfel, Ze jednal

s Italii o pomoci

MMF poptel, ze by jednal s Italii o néjakém fi-
nan¢nim planu. Reagoval tak na vikendovou
zpravu v italském list¢ La Stampa, kterd hovotila
o ptipravované pomoci az 600 mld. EUR.
Fiskalni unie ano,
spoleé¢né dluhopisy ne
Némecka kanclétka Angela
Merkelova dal odmita spolecné
dluhopisy za celou eurozénu
a na jejim postoji nic nezmeéni
ani pfipadny pokrok v jednani o
vytvoreni fiskalni unie. Kancléf-
ka v némeckém parlamentu uvedla, Ze je velmi
nevhodné, aby EK v této fazi navrhovala emisi
spole¢nych dluhopisti. Rekla také, Ze je pevné
presvédéena, ze se nesmi ménit ani mandat ECB.
FT: Ministrem financi

roku 2011 je Svéd Borg

Evropskym ministrem financi roku 2011 se v
zebficku listu Financial Times stal Svéd Anders
Borg. Cesky ministr Miroslav Kalousek skonéil
na osmém misté, Slovak Ivan Miklo§ je Sesty.
Hodnotitelé ale podotykaji, ze spiSe nez chvala
stoji za zminku kritika, pfevazné za to, jak se §é-
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Naptiklad studenti zaplati pred svatky téméf az o polovinu vice penéz nez v primérném meésici. Celkoveé
v prosinci utrati drzitelé karet o pétinu az ¢tvrtinu vice nez ve zbytku roku. Poéty vybérli z bankomatu se
oproti béznym mésictim pfili§ nelisi, ale klienti vybiraji mnohem vyssi castky.
Raiffeisenbank na bonusech vyplatila 50 mil. Ké

Raiffeisenbank se pied tfemi lety stala prvni (a dosud jedinou bankou), ktera klientim plati za vedeni
uctu. Majitelé eKonta splitujici vérnostni podminky tak od banky ziskavaji kazdy mésic bonus 20 K¢.
Celkova ¢astka vyplacena klientim eKonta tak jiz pfesahla 50 mil. K&. Bonus ma v sob€ navic i charita-
tivni rozmér. Klient se zaslaného bonusu mize ve svém internetovém bankovnictvi vzdat ve prospéch
jedné ze Ctyf neziskovych organizaci. Timto zptisobem jiz byly zaslany téméft 2 mil. K¢.

Pocet novych smluv o stavebnim sporeni klesa

Klienti stavebnich spofitelen uzavieli za tfi Ctvrtleti necelych 329 000 novych smluv o stavebnim
spofeni, coz je v meziroénim srovnani pokles o zhruba 67 000 smluv. Primérna cilova ¢astka u smluv
stoupla zhruba o 13 000 K& na 328 000 K¢, informovalo MF CR. Celkovy poéet smluv o stavebnim
spofeni na konci zafi proti stavu ke konci roku 2010 klesl asi o 300 000 na 4,59 mil. S poklesem celko-
vého poctu smluv o stavebnim spofeni se méni podle MF také jejich struktura. Nadale roste podil smluv
uzavienych po 1. lednu 2004, tj. smluv se snizenou maximalni statni podporou na 3000 K&. Podil téchto
smluv na celkovém poctu smluv vzrostl na 61 %. Letos ke konci zaii byla vyplacena statni podpora
v celkove vysi 10,54 mld. K¢. Loni za stejné obdobi to bylo 11,21 mld. K&. Primérna vyse statni podpo-
ry pfiznané za rok 2010 dosahla 2631 K¢, coz je 0 5,2 % méné nez v roce 2009. Celkovy pocet uvéri
klesl od pocatku roku o 19 900 na 973 450 uvéru. Jejich objem od pocatku roku klesl o 678 mil. K¢ na
292,7 mld. K¢. Pomér objemu tivérii a naspotené ¢astky se od druhého ¢tvrtleti zvysil na 69,5 %.
Zlaty Mésec: Vybér nejlepsi finanéni instituce

Dne 21. listopadu bylo spusténo hlasovani v 8. ro¢niku ankety Zlaty Mé-

Sec 2012 — Nejlepsi finanéni instituce. Vetejnost v ni muze ohodnotit kva-

litu a uroven finanénich domu pisobicich na ceském trhu a v péti kategori-

ich vybrat ty nejlepsi. Anketa potrva dva mésice a 21. tinora 2012 budou

Zla't? mégec slavnostné vyhlaseni vitézové. Tradi¢ni anketa serveru MéSec.cz piinasi

kazdoro¢né moznost ohodnotit finanéni instituce z pohledu riznych krité-

2012 rii a poskytuje souhrnny piehled o urovni nabidky a sluzeb finan¢niho

sektoru v CR. Siroké vefejnost miize v anket& hlasovat do 24. ledna 2012. Prostiednictvim online hlaso-

vaciho formulafe je mozné hodnotit instituce v péti kategoriich: Banky a druzstevni zalozny, Pojistovny,
Uvérové spoleénosti, Penzijni fondy a Obchodnici s cennymi papiry.

Wistenrotu vzrostly hypoteéni obchody 2,5krat

Wiistenrot hypoteéni banka poskytla za prvni tii étvrtleti letosniho roku 4378 hypoték a Gvér v obje-
mu 6,35 mld. K¢&. Pocet Gvérti se oproti lofiskému roku zvysil o 127 %, jejich objem vzrostl dokonce
0 167 %. Diky vysoce nadprimérnému naristu hypote¢nich obchodli se bance daii trvale zvySovat sviyj
podil na trhu, pfedevs§im v segmentu hypoték na bydleni poskytovanych ob¢anim. Koncem zaii 2011
ptesahl jeji podil 8 %. Vysoké tempo riistu zaznamenala banka také v segmentu vkladovych produktu.

Vitézem soutéze Era Starosta roku Kasparek

Vitézem soutéze Era Starosta roku pofadané Postovni spofitelnou se stal Pavel KaSparek. Starostu
obce Usilné v JihoGeském kraji zvolila odborna komise z pé&ti finalistd, kteti byli vybrani z celkem 222
ptihlagenych starostti z celé Ceské republiky. Od Postovni spofitelny tak Pavel Ka3parek ziskal 250 000
K¢ do obecniho rozpoétu a navic tradiéni Rychtaiské pravo, symbol dobrého vedeni obce.

FINANCNI PORADENSTVI

Osobni finance do kapsy od AWD nové i na Android

Pro ty, ktefi se chtéji dozveédét aktualni informace z oblasti privatnich financi, novinky ze svéta inves-
tic nebo si vypocitat ¢istou mési¢ni mzdu, zajimaji je zpravy ze svéta financi, které se do novin ne-
vejdou, je fesenim aplikace ,,AWD privatni finan¢ni poradce®, privodce osobnimi financemi pro uziva-
tele chytrych telefonii se systémem Android. Aplikace nabizi nejen fadu finanénich kalkulacek, ale i
denni zpravodajstvi o bankovnich a pojistovacich produktech, legislativé ¢i déni na kapitalovych trzich.
Jejim prostiednictvim je mozné ukladat si oblibené ¢lanky ¢i je sdilet s ostatnimi na socialnich sitich.

KAPITALOVY TRH
Faze CSOB Investiéni spolednost a CSOB AM

V téchto dnech se zavrduje dlouho piipravovany proces vnitrostatni fize slou¢enim spoleénosti CSOB
Investi¢ni spolednost, a. s., a CSOB Asset Management, a. s., k nému¥ byl 21. listopadu 2011 udélen
souhlas CNB. Dal3im krokem bude schvaleni fuze akcionati na valnych hromadach obou spole¢nosti a
nasledny zapis fuze do obchodniho rejstiiku. Planované datum u¢innosti fuze je 1. 1. 2012. Cilem slou-
eni je zejména zefektivnéni vnitinich procesi v ramci skupiny KBC/CSOB a zpifehlednéni modelu
obchodniho vedeni. Slou¢eni rovnéz vytvori lepsi podminky pro pfipravu novych produkti, pro spolu-
praci zaméstnanct a pro komunikaci s klienty a obchodnimi partnery.

Zhodnoceni €S nemovitostniho fondu: 3,74 %

CS nemovitostni fond spravovany investi¢ni spoleénosti REICO Ceské spofitelny dosahl letos za 11
mésict zhodnoceni 3,74 %, coz je meziro¢ni piiblizn€ o 0,3 %. ,, Dosazeny vynos potvrzuje rostouci
vwkonnost fondu v souvislosti s rozsirenim portfolia CS nemovitostniho fondu o budovu Melantrich v
loniském roce. Hlavnim zdrojem vynosii fondu jsou prijmy z prondjmu budov, které v tomto roce presdih-
nou 180 mil. K¢, fekl Tomas Treka, generalni feditel investiéni spoleénosti REICO CS.

fové statnich pokladen stavi k soucasné dluhové
krizi, kterd ohrozuje cely kontinent. Hodnoceni
byli ministfi z 19 zemi EU a komentatofi nesetii-
li kritikou. V kazdé kategorii se hodnotilo od jed-
né do 19 s tim, Ze jednicka byla nejlepsi znam-
kou. Prvni Borg ma jedni¢ku ve v§ech hodnoce-
nych kategoriich, posledni Evangelos Venizelos z
Recka je nejméné diivéryhodny.

Némecka ekonomika: 0,5 %
Némecka ekonomika ve 3. ¢tvrtleti zrychlila me-
zi¢tvrtletni tempo rustu na 0,5 % z 0,3 %. Podpo-
fil ji vyrazny rist soukromé spotieby a mirn¢ ta-
ké zrychleni investic. V meziro¢nim srovnani se
rist HDP zpomalil na 2,5 % z predeslych 3 %.
Mise vériteld se do
Atén vrati 12. prosince

Do Atén se 12. prosince vrati mise mezinarod-
nich véfitelti Recka, aby tam projednala podmin-
ky poskytnuti druhého zachranného uvéru, na
némz se Recko s véfiteli dohodlo v #jnu. Koned-
nému schvaleni by nemélo nic stat v cesté, proto-
7e Recko EK poskytlo pisemny slib, Ze bude po-
kracovat v reformach, i kdyby se zménila vlada.
Madarsko slibilo

Spolupraci s MMF a EU
Madarska vlada slibila po sniZeni Gvérového ra-
tingu agenturou Moody's spolupracovat s MMF,
EU a bankami na stabilizaci domaci ekonomiky.
Jednani s MMF zac¢nou v prosinci.

S&P snizila uvérovy
rating Belgie o stupen
Ratingova agentura Standard & Poor’s snizila
hlavni uvérovou znamku Belgie o jeden stupen
na AA z dosavadnich AA+. Agentura to zdtivod-
nila obavami z dal§iho zvySovani jiz tak vysoké-
ho statniho dluhu pod tlakem slabé evropské eko-
nomiky a finan¢niho trhu, na némz rostou tvéro-
vé naklady vlady. Poukazala navic na to, ze zemé&
nema fadnou vladu uz zhruba rok a pil.

Banky ztrati 13 mld. EUR

Z bank ve stfedni a vy-
chodni Evropé odplyne
kvuli snaham jejich ma-

r'ﬂr tefskych  rakouskych
o : bank o zvyseni kapitalo-
¥ w [l vé pFimé&fenosti 13 mld.

EUR. Odhadl to podle webu FT ekonom banky
Nomura Peter Attard Montalto. Rakouska cent-
ralni banka oznamila, Ze rakouské banky, které
operuji v zemich SVE, budou muset plnit vyssi
limity kapitalové pfiméfenosti jiz v roce 2013, o
Sest let diive nez vétSina ostatnich. Erste Bank,
Raiffeisen Bank International a Bank Austria z
italské skupiny UniCredit také budou muset ve
vychodni Evropé omezit objem novych avéra
nejvice na 110 % mistnich refinanénich zdroji
ziskavanych vklady nebo emisemi dluhopist. At-
tard Montalto pfedpoklada, ze banky spise omezi
uvéry, nez aby pritahly vice vkladt. Doplati na to
pry zem¢ jako Loty$sko, Ukrajina ¢i Slovinsko.
Ifo index se zlepsSil

Nalada némeckych podnikatell se v listopadu
necekané prestala zhorSovat a mirné se zlepsila.
Index ustavu Ifo se po ¢tyfech mésicich poklesu
zvysil na 106,6 bodu z fijnovych 106,4 bodu.

Raiffeisen Bank klesl

zisk, aktiva vzrostla

Raiffeisen Bank International letos do zafi klesl
konsolidovany zisk o 4,8 % na 745 mil. EUR.
Aktiva vzrostla meziro¢né o 13 % na 148,4 mld.
EUR. Zisk pted zdanénim bance za tfi Ctvrtleti
vzrostl 0 3,5 % na 1,032 mld. EUR. Zisk po zda-

4312011 http://bankovnictvi.ihned.cz

strana4


http://bankovnictvi.ihned.cz

POJISTOVNY A PENZIJNI FONDY
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Pojistovny se bojli nakladu harmonizace

Pojistovny se obavaji naro¢né agendy a vysokych nakladu pti zavadéni novych standardi
tzv. Faze 11, které povedou ke globalni harmonizaci tcetnich pravidel pojistoven. Vyply-
va to ze studie KPMG. Zmény budou mit pravdépodobné dopad na tvorbu a nabidku
produkt a také na podobu pojistnych smluv. Klienty tuzemskych pojistoven zmény
podle expertli vyrazné neovlivni. Nové standardy by mély byt zavedeny do Ctyf let.
"Chystané zmeny by mohly mit predevsim dopad na vnimani a srovnavani hospoddrskych
vysledku, a to nejen mezi jednotlivymi pojistovnami, ale i mezi pojistovnictvim a jinymi
sektory. Upravy mohou navic zdsadné oviivait zpiisob podnikani pojistoven a vést je k zamysleni nad
otdazkami na téma struktury produkui, pozadavkii na data, systémii a kontrolnich mechanismii i dani,"
uvedl partner odpovédny za sektor pojistovnictvi v KPMG CR Roger Gascoigne. Vétsina Eeskych pojis-
toven vede ucetnictvi a sestavuje tcetni zavérku podle ¢eskych ucetnich standardd. Jejich zména bude
pro né spojena s vyraznou investici, zejména do IT a do ziskani ¢i vzdélavani lidskych zdroji. Pajde
o velmi zasadni zmény ve zplsobu zpracovani dat a prezentaci vysledkti hospodatfeni pojistoven. Na
klienty pojistoven by uvedené zmény nemély mit zasadni vliv.

Direct vybrala na pojistném o 13 % vice

Pojistovna Direct zvysila za tii Ctvrtleti vyb&r pojistného na 245 mil. K¢. To bylo meziro¢né o 13 %
vice. Direct t¢Z meziro¢né zvysila pocet smluv v portfoliu o 13 % a ke konci zafi jich evidovala 72 000.

PF CP klesl letos zisk na 655 mil. K&

Penzijnimu fondu Ceské pojistovny klesl za tii ¢tvrtleti zisk meziroéné o 276 mil. K& na 655 mil. K¢,
"Za nizsimi zisky penzijnich fondii stoji slabsi vykonnost portfolia cennych papirit a u nékterych zvysené
nadklady na marketing v souvislosti s penzijni reformou, " fekl analytik Broker Consulting Jan Lener.
Pocet pripojisténych na penzi stoupl o 25 000

Pocet Gidastnikd penzijniho pripojidténi v CR za letodni tii étvrtleti podle MF CR stoupl na 4,55 milio-
nu, coz byl proti konci roku 2010 narist o 25 000. Tempo ristu je mirn€jsi nez v piedchozich letech.
Letos bylo do konce zafi uzavieno 339 000 novych penzijnich pripojisténi, coz je o 33 000 smluv méné
nez ve stejném obdobi 2010. Za tfi Ctvrtleti objem vyplacenych statnich pfispévkt dosahl zhruba 4,2
mld. K¢, coz je meziroéné o 77 mil. K&. Roste také celkovy objem ti¢astnickych ptispévkl (bez piispév-
kt zaméstnavatel), ktery do konce zafi ¢inil 17,2 mld. K¢. To piedstavuje meziroéni narist o 236 mil.
K¢. Primérny mésicni ptispévek ucastnika klesl na 428,80 K¢, kdyz koncem roku 2010 byl 439,60 K¢.

. " ox v oy ’ ’ . ’ =
Triglav pojistovna cili na bioplynové stanice
Triglav pojistovna pfipravila novy produkt uréeny pro provozovatele bioplynovych stanic. Reaguje
tim na rozvoj vyroby energie z obnovitelnych zdroji na ¢eském trhu. Specialni pojisténi kryje rizika
spojena s provozem biotechnologii a chrani proti finanénim ztratdm pii poruse kogeneracni jednotky.
Provozovatelé nové pojisténi vitaji, mimo jiné jim usnadni financovani projektti bioplynovych stanic.

Program prevence détskych trazd CP

Kazdé paté dité ro¢né prodeéla alespon jeden traz, ktery vyzaduje lékatské osetieni. 40 000 déti musi
byt ro¢né hospitalizovano, 2000 az 3000 z nich si odnasi trvalé nasledky a vice nez 200 déti svému zra-
néni podlehne. Tato alarmujici &isla vedla Ceskou pojistovnu ke vzniku projektu zaméieného na preven-
ci nejen détskych urazi, ale i dalich rizik spojenych s détstvim. Projekt s ndzvem Prevence rizikového
chovani déti odstartoval uvedenim interaktivni ucebnice pro zakladni Skoly, ktera vznikla za podpory
Nadace CP v renomovaném Nakladatelstvi FRAUS. Kniha byla piedstavena v zaii a bude zdarma distri-
buovana do vech zakladnich 8kol v CR. U&ebni material détem srozumitelnou formou vysvétluje pro-
blematiku urazi a je doplnén o fadu cvi¢eni. Novinkou je odborné zpracovana publikace pro rodice.

X ;v o , . o
CP: Méne urazu a nemocl turistu

Za leto¥ni letni sezonu eviduje Ceska pojistovna méné pojistnych udélosti z cestovniho pojisténi nez
loni. Pfestoze jde o pozitivni trend, jsou ¢isla vztahujici se ke zdravotnim potizim Ceskych turistd stale
vysoké. Jen od ¢ervna do konce zati 2011 nahlasilo CP pojistnou udélost pres 3500 klientd z vice nez 65
zemi svéta. Ze statistik téz vyplyva, ze klienti letos uzavirali pojisténi proti vétS§imu poctu rizik. Téméf
400 000 lidi vycestovalo letos v 1été do zahrani¢i vyzbrojeno kratkodobym cestovnim pojisténim CP.

Spojeni rozhlasu a soutéze pro zakazniky funguje

Na leasingovém trhu funguje spojeni rozhlasu a soutéZe pro zakazniky. Na leasingovém trhu neobvyk-
la soutéZ pro zakazniky: Trefa do ¢erného vstoupila do své druhé poloviny. CSOB Leasing eviduje v
jejim prubéhu rekordni pocet nové uzavienych smluv o financovani, ktery uz piekrocil sumu 2100. Sou-
téZ je propagovana rozhlasem a podpofena internetovou interaktivitou (véetné popularni flashové hry).
Pravdépodobnost vyhry je vysoka. Tieba v prvnim kole dosahla pravdépodobnost poméru 1: 508.

néni se snizil kvili vyssi danové zatézi o vice nez
desetinu na 760 mil. EUR. Vynos na akcii tak
klesl 0 6 % na 3,06 EUR.

Banky v USA: Nejvyssi
zisky od roku 2007

Banky v USA maji nejvyssi zisky od 2. Ctvrtleti
2007, kvili pomalému ristu ekonomiky se jim
ale moc nedaii zvySovat vynosy. Federalni spo-
le¢nost pro pojisténi vkladi uvedla, Ze za rustem
ziskd je Castecné to, ze s postupnou normalizaci
na trzich banky pfevadéji méné penéz do rezerv
na ztratové uvéry. Banky podle FDIC ve 3. ¢tvrt-
leti vydeélaly asi 35,3 mld. USD, tj. o 48 % vice
nez pfed rokem a 0 23 % vice nez ve 2. Ctvrtleti.
Zatézové testy 6 bank
Fed chce u Sesti velkych americkych bank, mezi
nimiz budou Bank of America, Citigroup, Gold-
man Sachs, JPMorgan Chase, Morgan Stanley a
Wells Fargo, provést zat€zové testy, které maji
provétit, jak by obstaly v pfipadé nahlych zmén
na trhu véetné ptipadného zhorSeni evropské dlu-
hové krize. Vysledky zvetejni Fed v pristim roce.
Fed uvedl, ze zatézové testy budou provadény na
zakladé pohybu cen a trokovych sazeb z druhé
poloviny roku 2008. V ivahu budou brany rov-
néz "dodatecné zatéze souvisejici se soucasnou
situaci v Evrop¢". Provérka bank je soucasti §ir-
$iho kontrolniho testovani u 19 spole¢nosti.

Slovenska Dexia zméni

nazev na Prima banka

Stiedn¢ velky slovensky penézni ustav Dexia
banka Slovensko, kterou letos ovladla investi¢ni
skupina Penta Investments, zméni pfisti rok na-
zev na Prima banka Slovensko. Dexia puisobi
v SR od roku 1993, nyni ma v zemi 49 pobocek.

CRIF: Akvizice dvou

divizi Deltavisty

Skupina CRIF, jeden z nejvétsich provozovateld
uvérovych registri na svété a matefska spolec-
nost CCB — Czech Credit Bureau, oznamila akvi-
zici spoleénosti Deltavista Group ve Svycarsku a
Rakousku. Deltavista patii mezi lidry v oblasti
uvérovych registrii a sluzeb pro risk manage-
ment. Akvizice nezahrnuje pobocku v Némecku.
Brusel chce posilit

dohled nad rozpocty EMU

EK chee zpfisnit roz-
poctovy dohled nad sta-
ty eurozony. Zemé& by
tak mély na zakladé no-
vé predstavenych plant
davat pfedem navrh svého rozpoc¢tu do Bruselu.
Ten by mohl nasledné pozadovat zmény jesté
pred jeho schvalenim v narodnim parlamentu.

Kuba zac¢ne poskytovat
avéry zivnostnikum

Kuba za¢ne od piistiho mésice nabizet pljcky
zivnostnikiim. Pro fadu z nich to bude zakladni
kapital pro zahajeni podnikani a kli¢ovy impulz k
tomu, aby se postavili na vlastni nohy. Plan je
soucasti $irSich hospodaiskych reforem, které
maji zaostalou ekonomiku modernizovat. Chysta
se rovnéZ decentralizace postovnich sluzeb a vol-
néjsi ruce maji i péstitelé ovoce a zeleniny.

BANKOVNICTVI - PDF SERVIS MESICNIKU VYDAVATELSTVi ECONOMIA, a.s., www http://bankovnictvi.ihned.cz = Elektronicka pfiloha dasopisu Bankovnictvi. Vychazi jednou tydné.
Registrovan pod ISSN 1214-9810 = Economia, a.s., Dobrovského 25, 170 55 Praha 7, Jana Chuchvalcova, $éfredaktorka, tel.: 233 071 461, jana.chuchvalcova@economia.cz, Marie
Zemanova, redaktorka online, tel.: 233 071 409, marie.zemanova@economia.cz,Renata Némcova, sekretariat, tel.: 233 071 471, renata.nemcova@economia.cz, Jan Kulich, manazer
marketingu, tel.: 233 071 423, GSM: 605 227 541, jan.kulich@economia.cz, Pavel Horsky, manazer inzerce, tel.: 233 071 418, GSM: 605 232 389, pavel.horsky@economia.cz.

© Vsechna préava vyhrazena. Bez pfiedchoziho pisemného souhlasu vydavatelstvi Economia, a.s., je zakézana jakakoli dalsi publikace, pfetisténi nebo distribuce (tiSténou i elektronickou
formou) jakéhokoli materialu nebo ¢asti materialu zvefejnéného v tomto PDF servisu. Spole¢nost Economia, a.s., vyuziva agenturni zpravodajstvi CTK, ktera si vyhrazuje veSkera prava. =

PRIHLASENI A ODHLASENI PDF SERVISU: e-mail: mailto:pdf bankovnictvi@economia.cz.

4312011 http:/lbankovnictvi.ihned.cz

strana 5


http://www.http://bankovnictvi.ihned.cz
mailto:jana.chuchvalcova@economia.cz
mailto:pdf.bankovnictvi@economia.cz
http://bankovnictvi.ihned.cz

